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$)3�(QJOLVFKVSUDFKLJHU�%DVLVGLHQVW�YRP�����������������

0HGLHQJDWWXQJ� 1DFKULFKWHQDJHQWXU

/XIWZDIIH�IOLHV�+RORFDXVW�VXUYLYRU�WR�*HUPDQ\�IRU�H[KLELWLRQ
)RU�GHFDGHV�1DIWDOL�)XHUVW�VWD\HG�VLOHQW
DERXW�KLV�KRUULI\LQJ�FKLOGKRRG�H[SHUL�
HQFHV�RI�WKUHH�1D]L�FRQFHQWUDWLRQ�FDPSV
DQG�D�GHDWK�PDUFK�
6R�HYHQ�KH�ZDV�VXUSULVHG�WR�ILQG�KLP�
VHOI�RQERDUG�D�/XIWZDIIH�SODQH�KHDGLQJ
IRU�*HUPDQ\�DQG�D�SKRWRJUDSK\�H[KLEL�
WLRQ�LQ�ZKLFK�KH�VWDUV�
�,�GRQ
W�NQRZ�LI�,�DP�GUHDPLQJ�RU�LI�LW�LV
WUXH����EHFDXVH����\HDUV�DJR��,�ZDV�VXS�
SRVH�WR�EH�DOUHDG\�LQ�DQRWKHU�ZRUOG���WKH
���\HDU�ROG�VDLG�RQ�ERDUG�WKH�SODQH��LQ�D
YLGHR�SRVWHG�RQ�7ZLWWHU�E\�WKH�*HUPDQ
'HIHQFH�0LQLVWU\�
�7R �KDYH �VXFK �DQ �H[SHULHQFH� �WR �EH
JLYHQ�WKLV�KRQRXU����\HDUV�ODWHU��WKDW
V
XQEHOLHYDEOH��
7KH�6ORYDNLD�ERUQ�JUDQGIDWKHU�LV�RQH�RI
���SHRSOH�ZKRVH�SRUWUDLWV�DSSHDU�LQ�WKH
�6XUYLYRUV �� �)DFHV �RI �/LIH �DIWHU �WKH
+RORFDXVW� �H[KLELWLRQ �E\ �DFFODLPHG
*HUPDQ�SKRWRJUDSKHU�0DUWLQ�6FKRHOOHU�
7KH �VKRZ�LV �RQH �RI �QXPHURXV �HYHQWV
ZRUOGZLGH �WR �FRPPHPRUDWH �WKH ���WK
DQQLYHUVDU\�RI�WKH�OLEHUDWLRQ�RI�WKH�FRQ�
FHQWUDWLRQ�FDPSV�ODWHU�WKLV�PRQWK�
%RUQ�LQ�%UDWLVODYD�LQ�������)XHUVW�DQG
KLV�IDPLO\�VSHQW�WLPH�LQ�WKH�6HUHG�FRQ�
FHQWUDWLRQ �FDPS �LQ �*HUPDQ �RFFXSLHG
6ORYDNLD�EHIRUH�EHLQJ�GHSRUWHG�WR�$XV�
FKZLW]�LQ�������ZKHUH�KH�ZDV�VHSDUDWHG
IURP�KLV�PRWKHU�DQG�IDWKHU�
,Q �-DQXDU\ ������ �DV �WKH �5HG �$UP\
DSSURDFKHG�$XVFKZLW]� �KH�ZDV�IRUFHG
RQWR �D �GHDWK �PDUFK �DQG �HYHQWXDOO\
HQGHG �XS �DW �WKH �%XFKHQZDOG �FDPS�LQ
(DVWHUQ �*HUPDQ\�

$IWHU �WKH �ZDU� �KH �HPLJUDWHG �WR �,VUDHO�
ZKHUH�KH�ZRUNHG�DV�D�SKRWRJUDSKHU�DQG
D�GULYLQJ�LQVWUXFWRU�
<HW �LW �ZRXOG �EH ��� �\HDUV �EHIRUH �KH
VSRNH�RI�KLV�H[SHULHQFHV����HYHQ�WR�KLV
IDPLO\�
�, �KDG �RQO\ �VL[ �KDSS\ �\HDUV �RI �FKLOG�
KRRG�� �KH �VDLG �LQ �(VVHQ �RQ �7XHVGD\�
�6LQFH�WKHQ��,�KDYH�OLYHG����\HDUV�LQ�WKH
VKDGRZ�RI�WKH�6KRDK��
��
3UHVHUYH�WKH�LQFRPSUHKHQVLEOH
��
,Q �WKH �H[KLELWLRQ� �)XHUVW
V �IDFH �JD]HV
IURP�RQH�RI�WKH����LPDJHV�ZLWK�D�IL[HG
VWDUH�DQG�D�JHQWOH�KDOI�VPLOH�
,W�LV�RQH�RI�D�VHULHV�RI�HQRUPRXV��GHWDL�
OHG�SRUWUDLWV��HDFK�RI�WKHP�GHSLFWLQJ�D
+RORFDXVW �VXUYLYRU �ZKR �QRZ�OLYHV �LQ
,VUDHO�
2SHQLQJ �WKH �H[KLELWLRQ �DW �WKH �5XKU
0XVHXP�LQ�(VVHQ�RQ�7XHVGD\��*HUPDQ
&KDQFHOORU �$QJHOD �0HUNHO �KDLOHG �WKH
SRUWUDLWV�DV��D�WUXO\�LPSUHVVLYH�ZRUN��
�(DFK�SRUWUDLW�LV�D�UHPLQGHU�WR�XV�WR�VWHS
XS�IRU�KXPDQLW\��WR�QRW�EH�VLOHQW�DQG�QRW
ORRN�DZD\�ZKHQ�VRPHERG\
V�GLJQLW\�LV
DWWDFNHG���VKH�ZDV�TXRWHG�DV�VD\LQJ�LQ�D
WZHHW�E\�VSRNHVPDQ�6WHIIHQ�6HLEHUW�
1HZ�<RUN�EDVHG�SKRWRJUDSKHU�6FKRHO�
OHU�WRRN�DOO�RI�WKH�SKRWRJUDSKV�LQ�-HUXVD�
OHP�ODVW�VXPPHU�
$W�D�SUHVV�FRQIHUHQFH�RQ�0RQGD\��WKH
���\HDU�ROG�GHVFULEHG�WDNLQJ�WKH�SKRWR�
JUDSKV�DV��WKH�PRVW�HPRWLRQDO�SURMHFW�RI
P\�OLIH��
.QRZQ�IRU�KLV�LQWLPDWH� �FORVH�XS�SRU�
WUDLWV� �6FKRHOOHU
V �SUHYLRXV �VXEMHFWV
LQFOXGH�0HUNHO�KHUVHOI��IRUPHU�86�SUHVL�

GHQW�%DUDFN�2EDPD�DQG�SRS�VWDU�7D\ORU
6ZLIW�
�6XUYLYRUV��LV�D�FRRSHUDWLRQ�EHWZHHQ�WKH
)RXQGDWLRQ�IRU�$UW�DQG�&XOWXUH�LQ�%RQQ
DQG�WKH�<DG�9DVKHP�+RORFDXVW�0HPR�
ULDO�&HQWUH�LQ�-HUXVDOHP�
7KH�H[KLELWLRQ�ZLOO�VWD\�LQ�(VVHQ�XQWLO
$SULO� �EHIRUH�WUDYHOOLQJ�WR�RWKHU �FLWLHV
DFURVV�WKH�ZRUOG��LQFOXGLQJ�7RURQWR�DQG
0DDVWULFKW�
,W �KDV �DOVR �EHHQ �SXEOLVKHG �DV �D �ERRN�
ZKLFK�SXEOLVKLQJ�KRXVH�6WHLGO�GHVFULEHV
DV��DQ�DWWHPSW�WR�SUHVHUYH�WKH�LQFRPSUH�
KHQVLEOH�IRU�JHQHUDWLRQV�WR�FRPH��
,WV �ODXQFK�FRPHV �MXVW �GD\V �EHIRUH �WKH
VWDUW �RI �WKH �)LIWK �:RUOG �+RORFDXVW
)RUXP �DW �<DG �9DVKHP �RQ �7KXUVGD\�
0RUH�WKDQ����ZRUOG�OHDGHUV�ZLOO�WUDYHO
WR �-HUXVDOHP�IRU �WKH �IRUXP� �LQFOXGLQJ
*HUPDQ�3UHVLGHQW�)UDQN�:DOWHU�6WHLQ�
PHLHU��KLV�5XVVLDQ�FRXQWHUSDUW�9ODGLPLU
3XWLQ �DQG �)UHQFK �OHDGHU �(PPDQXHO
0DFURQ�
,Q �*HUPDQ\� �WKH �DQQLYHUVDU\ �DUULYHV
DPLG�JURZLQJ�FRQFHUQV �RYHU �D �ULVH �LQ
DQWL�6HPLWLVP�
7KH �LQWHULRU �PLQLVWU\ �UHFRUGHG ������
DQWLVHPLWLF �RIIHQFHV �LQ ������ �WKH �KLJ�
KHVW �QXPEHU �LQ �RYHU �D �GHFDGH�
,Q �(VVHQ �RQ �7XHVGD\� �0HUNHO �UHDIILU�
PHG�KHU�JRYHUQPHQW
V �FRPPLWPHQW�WR
ILJKW�DQWL�6HPLWLVP��ZKLFK�VKH�VDLG�ZDV
�DQ �DWWDFN �RQ �WKH �IXQGDPHQWDO �YDOXHV
ZKLFK �KROG �RXU �VRFLHW\ �WRJHWKHU��
NLK�KPQ�NOP
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0HGLHQJDWWXQJ� 1DFKULFKWHQDJHQWXU

���DQV�DSUªV�GH�OD�6KRDK��OHV�VXUYLYDQWV�¢
O
KRQQHXU�HQ�$OOHPDJQH
'«SRUW«�DX�FDPS�GH�FRQFHQWUDWLRQ�QD]L
GH�%XFKHQZDOG�HQ�$OOHPDJQH�SHQGDQW
VRQ�HQIDQFH��1DIWDOL�)¾UVW�D�G½��VH�SLQ�
FHU��SRXU�U«DOLVHU�FH�TXL�OXL�DUULYDLW�
&HW�,VUD«OLHQ�GH����DQV�D�«W«�WUDQVSRUW«
PDUGL�¢�ERUG�G
XQ�DYLRQ�GH�OD�/XIWZDIIH�
O
DUP«H �GH �O
DLU �DOOHPDQGH �SRXU �YHQLU
LQDXJXUHU�XQH�H[SRVLWLRQ�SKRWR�VXU�OHV
VXUYLYDQWV�GH�OD�6KRDK�HQ�$OOHPDJQH��¢
O
RFFDVLRQ �GX ���H �DQQLYHUVDLUH �GH �OD
OLE«UDWLRQ�GX�FDPS�G
H[WHUPLQDWLRQ�QD]L
G
$XVFKZLW]�
�-H�QH�VDLV�SDV�VL�MH�U¬YH�RX�VL�F
HVW�U«HO���
SDUFH�TX
LO�\�D����DQV��M
«WDLV�FHQV«�¬WUH
GDQV�XQ�DXWUH�PRQGH���GLVDLW�)¾UVW�GDQV
XQH�YLG«R�WRXUQ«H�GDQV�O
DYLRQ�HW�SXEOL«H
VXU�7ZLWWHU�SDU�OH�PLQLVWªUH�DOOHPDQG�GH
OD�'«IHQVH�
�4X
RQ �PH �IDVVH �FHW �KRQQHXU ��� �DQV
DSUªV��F
HVW�XQH�H[S«ULHQFH�LQFUR\DEOH��
W«PRLJQH�W�LO�
&
HVW�GDQV�XQ�DYLRQ�DIIU«W«�VS«FLDOHPHQW
SRXU�OXL�TX
LO�HVW�SDUWL�GH�7HO�$YLY�DVVL�
VWHU�¢�O
RXYHUWXUH�GH�O
H[SRVLWLRQ�¢�(VVHQ�
LQDXJXU«H�DXVVL�SDU�OD�FKDQFHOLªUH�DOOH�
PDQGH��$QJHOD�0HUNHO��DX�0XV«H�GH�OD
5XKU�G
(VVHQ� �GDQV�O
RXHVW �GX�SD\V� �HW
TXL�VH�WLHQW �MXVTX
DX����DYULO�
��
9LVDJHV
��
3RXU�FH�YR\DJH��LO�D�«W«�DFFRPSDJQ«�GH
VD�ILOOH�HW�GH�GHX[�GH�VHV�SHWLWV�HQIDQWV�
)¾UVW �IDLW �SDUWL �GHV ��� �UHVFDS«V �GH �OD
6KRDK�SKRWRJUDSKL«V�SRXU�FHWWH�H[SRVL�
WLRQ �EDSWLV«H ��6XUYLYRUV �� �)DFHV �RI �D
/LIH �DIWHU �WKH �+RORFDXVW�� �HQ �IUDQ©DLV
�6XUYLYDQWV���/HV�YLVDJHV�GH�OD�YLH�DSUªV
O
+RORFDXVWH��
/D�)RQGDWLRQ�DOOHPDQGH�SRXU�O
DUW�HW�OD

FXOWXUH�GH�%RQQ�D�RUJDQLV«�O
«Y«QHPHQW
HQ�SDUWHQDULDW�DYHF�O
,QVWLWXW�LQWHUQDWLR�
QDO �SRXU�OD �P«PRLUH�GH�OD �6KRDK�<DG
9DVKHP��¢ �-«UXVDOHP�
,O�V
DJLW�G
XQH��RHXYUH�YUDLPHQW�LPSUHV�
VLRQQDQWH���D�U«DJL�OD�FKDQFHOLªUH�DOOH�
PDQGH�
6RL[DQWH�TXLQ]H�JUDQGV�SRUWUDLWV�GH�VXU�
YLYDQWV �GH�O
+RORFDXVWH� �DFFRPSDJQ«V
GH�OHXU�KLVWRLUH��VRQW�DFFURFK«V�VXU�OHV
PXUV�GX�PXV«H��$XMRXUG
KXL��WRXV�YLYHQW
HQ�,VUD­O�
�&KDTXH�SRUWUDLW�HVW�XQ�UDSSHO�SRXU�FKD�
FXQ�G
HQWUH�QRXV�GH�IDLUH�SUHXYH�GH�SOXV
G
KXPDQLW«��GH�QH�SDV�UHVWHU�VLOHQFLHX[
RX�GH�QH�SDV�G«WRXUQHU�OHV�\HX[�TXDQG�OD
GLJQLW« �GH �TXHOTX
XQ �HVW �DWWDTX«H�� �D
SRXUVXLYL �OD �FKDQFHOLªUH�
/
«W« �GHUQLHU� �OH �SKRWRJUDSKH �0DUWLQ
6FKRHOOHU�D�UHQFRQWU«�FKDFXQ�GHV�VXUYL�
YDQWV�SRXU�U«DOLVHU�OHXUV�SRUWUDLWV��3RXU
OXL��LO�V
DJLW��GX�SURMHW�OH�SOXV�«PRXYDQW
GH�PD�YLH��
'
RULJLQH�DOOHPDQGH��0DUWLQ�6FKRHOOHU�
���DQV��V
HVW�LQVWDOO«�¢�1HZ�<RUN�GDQV
OHV�DQQ«HV�������R»�LO�V
HVW�IDLW�FRQQD°WUH
SRXU�VHV�QRPEUHX[�SRUWUDLWV��,O�D�QRWDP�
PHQW�FROODERU«�DYHF�SOXVLHXUV�MRXUQDX[
HW�PDJD]LQHV��SDUPL�OHVTXHOV�7KH�1HZ
<RUNHU�HW�1DWLRQDO�*HRJUDSKLF�
��
/
LQFRPSU«KHQVLEOH��
3DUPL�VHV�PRGªOHV�ILJXUHQW�HQWUH�DXWUHV
$QJHOD�0HUNHO�HW�O
DQFLHQ�SU«VLGHQW�GHV
(WDWV�8QLV��%DUDFN�2EDPD��PDLV�DXVVL
GHV � V W D U V � FRPPH � O D � FKDQ W HXVH
DP«ULFDLQH �GH �SRS �7D\ORU �6ZLIW �
/
H[SRVLWLRQ�HQWDPHUD�DSUªV �(VVHQ�XQ
WRXU�GX�PRQGH�TXL�O
HPPªQHUD�¢�0DDV�

WULFKW�DX[�3D\V�%DV��MXVTX
¢�7RURQWR�DX
&DQDGD�
/HV����SRUWUDLWV�RQW�DXVVL�«W«�UDVVHPEO«V
HW�SXEOL«V�GDQV�XQ�OLYUH��TXH�OD�PDLVRQ
G
«GLWLRQ�6WHLGO�G«FULW�FRPPH��XQH�WHQ�
WDWLYH�SRXU�SU«VHUYHU�O
LQFRPSU«KHQVLEOH
SRXU�OHV�J«Q«UDWLRQV�¢�YHQLU��
'
DXWUHV �FRPP«PRUDWLRQV �VHURQW
RUJDQLV«HV�FHWWH�VHPDLQH�GDQV�OH�PRQGH
SRXU �O
DQQLYHUVDLUH �GH �OD �OLE«UDWLRQ
G
$XVFKZLW]� �/H �SU«VLGHQW �DOOHPDQG�
)UDQN�:DOWHU�6WHLQPHLHU��GRLW�VH�UHQGUH
HQ�3RORJQH��GDQV�O
DQFLHQ�FDPS�GH�FRQ�
FHQWUDWLRQ��DSUªV�VD�SDUWLFLSDWLRQ�SU«YXH
MHXGL�DX�FLQTXLªPH�)RUXP�PRQGLDO�VXU
O
+RORFDXVWH�RUJDQLV«�¢�-«UXVDOHP�
3OXV�GH����FKHIV�G
(WDW�VRQW�DWWHQGXV�¢
FHW �«Y«QHPHQW� �SDUPL �OHVTXHOV �OH
SU«VLGHQW�IUDQ©DLV��(PPDQXHO�0DFURQ�
HW�VRQ�KRPRORJXH�UXVVH��9ODGLPLU�3RX�
WLQH�
&HW�DQQLYHUVDLUH�VXUYLHQW�¢�XQ�PRPHQW
G«OLFDW�SRXU�O
$OOHPDJQH�DYHF�XQH�UHFUX�
GHVFHQFH �GHV �DFWHV �DQWLV«PLWHV� �HW �XQ
DWWHQWDW �UDW« �GH �SHX �FRQWUH �XQH �V\Q�
DJRJXH �O
DQ �GHUQLHU� �/H �PLQLVWªUH �GH
O
,QW«ULHXU�HQ�D�UHFHQV«�������HQ�������OH
QRPEUH�OH�SOXV�«OHY«�HQ�GL[�DQV�
$�(VVHQ��$QJHOD�0HUNHO�D�UDSSHO«�TXH
OD�OXWWH�FRQWUH�O
DQWLV«PLWLVPH�UHVWDLW�XQH
S U LR U L W « � GH � VRQ �JRXYH UQHPHQ W �
�/
DQWLV«PLWLVPH �Q
HVW �SDV �VHXOHPHQW
XQH �DWWDTXH �FRQWUH �TXHOTXHV �FLWR\HQV�
PDLV�FRQWUH�O
HQVHPEOH�GHV�YDOHXUV�TXH
SRUWH�QRWUH�VRFL«W«���D�W�HOOH�GLW�
NLK�EXU�\OI�EIL
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5HVVRUW� 3ROLWLN 0HGLHQJDWWXQJ� 1DFKULFKWHQDJHQWXU

�%HULFKWLJXQJ��6FKUHLEZHLVH�GHV�1DPHQV�m)¾UVW}
�QLFKW��m)XUVW}���m6XUYLYRUV}��$XVVWHOOXQJ�]HLJW
3RUWU¦WV�YRQ�+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ��)RWR��
DNWXHOO�
(VVHQ��GSD����8QWHU�GHP�7LWHO�m6XUYL�
YRUV��)DFHV�RI�/LIH�DIWHU�WKH�+RORFDXVW}
]HLJW�YRQ�GLHVHP�0LWWZRFK�DQ�HLQH�$XV�
VWHOOXQJ�LQ�(VVHQ�JUR¡IRUPDWLJH�3RUWU¦W�
DXIQDKPHQ�YRQ����+RORFDXVW��EHUOH�
EHQGHQ��'LH�6FKDX�PLW�1DKDXIQDKPHQ
GHV �UHQRPPLHUWHQ �.¾QVWOHUV �0DUWLQ
6FKRHOOHU�ZLUG�DP�'LHQVWDJ�YRQ�%XQ�
GHVNDQ]OHULQ �$QJHOD �0HUNHO ��&'8�
HU¸IIQHW� �'HU ����-¦KULJH �KDWWH �GLH ���
0¦QQHU �XQG�)UDXHQ� �GLH �DOOH �LQ �,VUDHO
OHEHQ��LP�YHUJDQJHQHQ�-XQL�LQ�-HUXVD�
OHP �IRWRJUDILHUW� �=XU �(U¸IIQXQJ �ZLUG

HLQHU �GHU �3RUWU¦WLHUWHQ� �1DIWDOL �)¾UVW�
HUZDUWHW��ZLH�GHU�9RUVLW]HQGH�GHV�GHXW�
VFKHQ�)UHXQGHVNUHLVHV �GHU �+RORFDXVW�
*HGHQNVW¦WWH �<DG�9DVKHP��.DL �'LHN�
PDQQ� �DP�0RQWDJ�LQ �(VVHQ�VDJWH�
$QODVV �I¾U �GDV �(ULQQHUXQJVSURMHNW �LVW
GHU ���� �-DKUHVWDJ �GHU �%HIUHLXQJ �GHV
.RQ]HQWUDWLRQVODJHUV�$XVFKZLW]��6ROGD�
WHQ�GHU�5RWHQ�$UPHH�KDWWHQ�GDV�/DJHU
DP�����-DQXDU������EHIUHLW� �'LH�1D]LV
XQG�LKUH�+HOIHUVKHOIHU�HUPRUGHWHQ�Z¦K�
UHQG �GHV �+RORFDXVW �LQVJHVDPW �UXQG
VHFKV �0LOOLRQHQ �-XGHQ�

'DV�3URMHNW��7LWHO�DXI�'HXWVFK��m�EHUOH�
EHQGH��*HVLFKWHU�GHV�/HEHQV�QDFK�GHP
+RORFDXVW}� �ZXUGH �YRP �GHXWVFKHQ
)UHXQGHVNUHLV�YRQ�<DG�9DVKHP�LQLWLLHUW�
(V �XPIDVVW �HLQH �)RWRDXVVWHOOXQJ �PLW
%HJOHLWILOP�VRZLH�HLQ�HQJOLVFKVSUDFKL�
JHV�)RWREXFK�PLW�GHQ����3RUWU¦WV��1DFK
(VVHQ�LVW �HLQH�ZHOWZHLWH�7RXU�JHSODQW�
XQWHU�DQGHUHP�QDFK�7RURQWR�XQG�0DDV�
WULFKW�

:¸UWHU� ���
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�$NWXDOLVLHUXQJ��QDFK�$XVVWHOOXQJVHU¸IIQXQJ���.255�%HULFKW�
(LQ�=HLFKHQ��/XIWZDIIH�IOLHJW�+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ�QDFK
'HXWVFKODQG�9RQ�&DUVWHQ�+RIIPDQQ��GSD��)RWR���DNWXHOO�XQG
$UFKLY�
$XIWDNW �]XP �PDKQHQGHQ �*HGHQNHQ
'HXWVFKODQGV�����-DKUH�QDFK�GHU�%HIUHL�
XQJ�GHV�9HUQLFKWXQJVODJHUV�$XVFKZLW]�
%LUNHQDX�KDW�GLH�/XIWZDIIH�HLQHQ��EHU�
OHEHQGHQ�DXV �,VUDHO �QDFK�'HXWVFKODQG
JHIORJHQ��'HU����M¦KULJH�1DIWDOL �)¾UVW
HU¸IIQHW�PLW�GHU�.DQ]OHULQ�HLQH�$XVVWHO�
OXQJ�
7HO�$YLY�(VVHQ��GSD����(V�VROO�HLQ�VWDU�
NHV�=HLFKHQ�GDI¾U�VHLQ��ZRI¾U�'HXWVFK�
ODQG�XQG�GLH�%XQGHVZHKU�KHXWH�VWHKHQ�
'LH �/XIWZDIIH �KDW �DP �'LHQVWDJ �GHQ
+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ�1DIWDOL �)¾UVW
���� �DXV �7HO �$YLY �QDFK �'HXWVFKODQG
JHIORJHQ� �6HLQ�=LHO� �(LQH�$XVVWHOOXQJ
PLW �3RUWU¦WIRWRV ��EHUOHEHQGHU� �GLH �HU
]XVDPPHQ�PLW�.DQ]OHULQ�$QJHOD�0HU�
NHO��&'8��LQ�(VVHQ�HU¸IIQHWH�
m'DV�LVW�XQJODXEOLFK��'HU�NOHLQH�-XQJH
YRP�7RGHVPDUVFK �QXQ �LQ �HLQHU �GHXW�
VFKHQ�0LOLW¦UPDVFKLQH�DXI�GHP�:HJ�]XU
.DQ]OHULQ}� �VDJW �)¾UVW �GHU �'HXWVFKHQ
3UHVVH�$JHQWXU�DXI�GHP�)OXJ�QDFK�'¾V�
VHOGRUI��'HQ�HUVWHQ�*¦VWHQ�GHU�$XVVWHO�
OXQJ�VFKLOGHUW �HU �VS¦WHU� �m,FK�HULQQHUH
PLFK �DQ �GLH �+¦IWOLQJH� �GLH �DXI �GHP
7RGHVPDUVFK�]XVDPPHQJHEURFKHQ�VLQG
XQG�YRQ�GHU�66�HUVFKRVVHQ�ZXUGHQ�}�(U
I¾KOH �mGLH �KHLOLJH�3IOLFKW� �GLH �(ULQQH�
UXQJ�DQ�GLH �6FKRDK�]X�EHZDKUHQ}�
m'LHVH �V\PEROLVFKH �5HLVH �PLW �HLQHP
)OXJ]HXJ�GHU �/XIWZDIIH� �GDV �EHGHXWHW
XQV�XQHQGOLFK�YLHO��GDVV�VLH�GLHVH�5HLVH
DXI�VLFK�JHQRPPHQ�KDEHQ}��VDJW�0HU�
NHO��m:LU��GLH�ZLU�VS¦WHU�JHERUHQ�VLQG�
VWHKHQ�YRU�GLHVHQ�9HUEUHFKHQ�XQG�VLQG
IDVVXQJVORV�}�8QG��m1LHPDQG�NDQQ�GDV
/HLG�ZLUNOLFK�HUPHVVHQ��DX¡HU�GHQ�0HQ�
VFKHQ��GLH�LQ�GLHVH�+¸OOH�JHVWR¡HQ�ZXU�
GHQ�}
/DQJH�VHLHQ�(ULQQHUXQJHQ�XQG�*HI¾KOH
WLHI�LQ�VHLQHU�6HHOH�EHJUDEHQ�JHZHVHQ�
KDW�)¾UVW�PDO�JHVFKULHEHQ��(LQ�EHNDQQ�
WHV �)RWR� �DXIJHQRPPHQ �DP���� �$SULO
������]HLJW�LKQ�DXI�GHP�%DXFK�OLHJHQG
LQ �GHU �GULWWHQ �(WDJH �HLQHU �3ULWVFKH �LP
.RQ]HQWUDWLRQVODJHU �%XFKHQZDOG� �GDV
.LQQ�DEJHVW¾W]W� �DEHU�PLW�NRQ]HQWULHU�

WHP�%OLFN��9RUKHU�ZDU�HU�LP�.RQ]HQWUD�
WLRQV� �XQG �9HUQLFKWXQJVODJHU �$XVFK�
ZLW]�%LUNHQDX �XQG �]ZHL �ZHLWHUHQ
/DJHUQ�LQKDIWLHUW� �9RQ�$XVFKZLW]�DXV
¾EHUVWDQG �HU �GHQ �7RGHVPDUVFK �QDFK
%XFKHQZDOG�
m,FK�ELQ�DOV�9HUWUHWHU�GHUHU�XQWHUZHJV�
GLH �QLFKW �VSUHFKHQ �N¸QQHQ �� �ZHLO �VLH
HUPRUGHW�ZXUGHQ�RGHU�]X�DOW�VLQG��(V�LVW�
DOV�VW¦QGH�LFK�QXQ�DOOHLQ�DXI�GHP�*LS�
IHO}��VDJW�)¾UVW�QRFK�LP�)OXJ]HXJ��$XFK
ZHQQ�HV�WUDXULJ�LVW� �HU]¦KOH�HU�mLPPHU
HLQ�ZHQLJ�PLW�+XPRU}�XQG�QHKPH�ZDKU�
GDVV �LQ �'HXWVFKODQG �YLHOH �0HQVFKHQ
JHJHQ �GDV �9HUJHVVHQ �DUEHLWHWHQ�
'LH�$XVVWHOOXQJ�LQ �(VVHQ�LVW �GD]X�HLQ
%HLWUDJ��=X�VHKHQ�VLQG�)RWRJUDILHQ�GHV
.¾QVWOHUV�0DUWLQ�6FKRHOOHU��GHU����-DKUH
QDFK�GHU�%HIUHLXQJ�YRQ�$XVFKZLW]�%LU�
NHQDX ��� �+RORFDXVW��EHUOHEHQGH �LQ
,VUDHO�SRUWU¦WLHUW�KDW��m6XUYLYRUV��)DFHV
RI�/LIH�DIWHU�WKH�+RORFDXVW}��ODXWHW�GHU
7LWHO ���EHUOHEHQGH� �*HVLFKWHU �GHV
/HEHQV�QDFK�GHP�+RORFDXVW���'LH�$XV�
VWHOOXQJ�LVW�HLQ�JHPHLQVDPHV�3URMHNW�GHU
6WLIWXQJ�I¾U�.XQVW�XQG�.XOWXU�%RQQ�PLW
GHU �LVUDHOLVFKHQ �+RORFDXVW�*HGHQN�
VW¦WWH �<DG �9DVKHP�XQG �VROO �ZHOWZHLW
JH]HLJW �ZHUGHQ�
m-HGH�GHU�)RWRJUDILHQ�VDJW�PHKU��DOV�HV
:RUWH�MH�YHUP¸JHQ}��HUNO¦UW�.DL�'LHN�
PDQQ� �9RUVLW]HQGHU �GHV �'HXWVFKHQ
)UHXQGHVNUHLVHV �YRQ �<DG �9DVKHP�
m-HGHU�GHU�YRQ�QDKHP�XQG�¾EHUOHEHQV�
JUR¡�JH]HLJWHQ�*HVLFKWV]¾JH�WU¦JW �HLQ
6W¾FN �SHUV¸QOLFKHU �XQG �NROOHNWLYHU
*HVFKLFKWH�LQ�VLFK��,KUH�*HVLFKWHU�EHRE�
DFKWHQ �XQV� �,KU �%OLFN �IHVVHOW �XQV� �'LH
)XUFKHQ�GHU�*HVLFKWHU�VLQG�=HLFKHQ�GHV
GXUFKOHEWHQ�*UDXHQV�XQG�]XJOHLFK�GHV
7ULXPSKV��VLFK�HLQ�QHXHV�/HEHQ�DXIJH�
EDXW�]X�KDEHQ�}�8QG��m-HGH�)RWRJUDILH
VSULFKW�]X�XQVHUHP�+HU]HQ���XQG�¸IIQHW
HLQ�7RU�]X�GHP�¾EHUZ¦OWLJHQGHQ�9HU�
P¦FKWQLV�GHU�2SIHU�XQG��EHUOHEHQGHQ�}
8P�NXU]�QDFK������8KU��2UWV]HLW��UROOWH
GHU �/XIWZDIIHQ�$LUEXV �$����DXI �GHP
)OXJKDIHQ�%HQ�*XULRQ�ORV� �'LH�6RQQH

VWUDKOWH �EHLP �6WDUW �¾EHU �GLH �DXV �GHU
1DFKW �QRFK �UHJHQQDVVH �6WDUWEDKQ�
1DIWDOL�)¾UVW�QLSSWH�DQ�VHLQHP�*HWU¦QN
XQG �VFKDXWH �JO¾FNOLFK� �$Q �%RUG �GHU
GHXWVFKHQ �5HJLHUXQJVPDVFKLQH �PLW
GDEHL�ZDUHQ�DXFK�VHLQH�7RFKWHU�5RQLW
XQG�]ZHL�(QNHO��6LH�VLQG�I¾U�LKQ�VLFKWED�
UHV�=HLFKHQ�GDI¾U��GDVV�GLH�*HVFKLFKWH
GHV �M¾GLVFKHQ �9RONHV �ZHLWHUJHKW� �VR
)¾UVW�
1DIWDOL �)¾UVW �ZDU ����� �LQ �%UDWLVODYD
JHERUHQ�ZRUGHQ��1DFK�GHP�.ULHJ�ZDQ�
GHUWH�HU������QDFK�,VUDHO�DXV�XQG�DUEHL�
WHWH�]XQ¦FKVW�DOV�7LVFKOHU�LQ�HLQHP�.LE�
EXW]� �'DQQ �OHUQWH �HU �GDV �)RWRJUDIHQ�
KDQGZHUN��JU¾QGHWH�DEHU�PHKUHUH�)DKU�
VFKXOHQ��=XOHW]W�KDWWH�HU�HLQHQ�*UR¡KDQ�
GHO�I¾U�0HGLNDPHQWH�LQ�,VUDHO��m,FK�KDEH
NHLQ�*HOG�DXV�GHQ�:LHGHUJXWPDFKXQ�
JHQ�DXV�'HXWVFKODQG�DQJHQRPPHQ��*DU
QLFKWV��'DV�NDQQ�PDQ�QLFKW�PLW�*HOG�JXW
PDFKHQ}� �VDJW �HU �DXI �GHP �)OXJ �QDFK
'HXWVFKODQG�
,Q�HLQHU�'RNXPHQWDWLRQ�VHLQHU�/HEHQV�
JHVFKLFKWH�KDW�HU�JHVFKULHEHQ��m:LU�VLQG
�EHUOHEHQGH� �.RKOHVW¾FNH� �GLH �LQ �GHQ
)ODPPHQ�GHV �6FKUHFNHQV �QLFKW �Y¸OOLJ
YHUEUDQQW �VLQG�} �6R �KHL¡W �DXFK �VHLQ
%XFK��m:LH�.RKOHVW¾FNH�LQ�GHQ�)ODP�
PHQ�GHV�6FKUHFNHQV�}
m$OV�(UVWHV�Z¾UGH�LFK�JHUQH�HUZ¦KQHQ�
GDVV��REZRKO�LFK�HLQ�HPRWLRQDOHU�0HQ�
VFK�ELQ��GHP�OHLFKW�GLH�7U¦QHQ�NRPPHQ�
ZHGHU�PHLQ�%UXGHU�RGHU�LFK�QRFK�PHLQH
(OWHUQ �MHPDOV �Z¦KUHQG �GHV �.ULHJHV
JHZHLQW �KDEHQ� �+HXWH �NDQQ �LFK �GLHVH
7DWVDFKH�NDXP�IDVVHQ}��KDW�HU�JHVFKULH�
EHQ��,Q�VHLQHP�%HULFKW�DOV�=HLW]HXJH�I¾U
<DG�9DVKHP�XQG�DXFK�LQ�VHLQHQ�VFKULIW�
OLFKHQ�(ULQQHUXQJHQ�KDEH�HU�]XGHP�YHU�
VXFKW��GUHL�:¸UWHU�]X�YHUPHLGHQ��'HXW�
VFKH� �+RORFDXVW �XQG �1LW]ROLP ��GLH
*HUHWWHWHQ� �� �GDV �DOOJHPHLQ �¾EOLFKH
KHEU¦LVFKH �:RUW �I¾U ��EHUOHEHQGH�
m'HXWVFKH���LFK�YHUDEVFKHXH�GLH�'HXW�
VFKHQ �GLHVHU �(SRFKH� �LP �%HVRQGHUHQ
GLH��GLH�66��XQG�*HVWDSRXQLIRUPHQ�WUX�
JHQ��$XV�GLHVHP�*UXQG�KDEH�LFK�PLFK



GDI¾U�HQWVFKLHGHQ��VLH�QXU�GDQQ�GLUHNW�]X
QHQQHQ��ZR�HV�DEVROXW�QRWZHQGLJ�ZDU}�
VFKUHLEW�HU��m+RORFDXVW���GHU�*HEUDXFK
GLHVHV�:RUWHV�KDW�LP�DOOW¦JOLFKHQ�.RQ�
WH[W �VHLQH �(LQ]LJDUWLJNHLW� �.UDIW �XQG

WLHIHUH �%HGHXWXQJ �YHUORUHQ�} �8QG�GLH
*HUHWWHWHQ"�m,FK�ZXUGH�QLFKW �JHUHWWHW�
(LQH�JHUHWWHWH�3HUVRQ�LVW�MHPDQG��GHU�DQ
GHQ�YHUKHHUHQGHQ�(UHLJQLVVHQ�QLFKW�WHLO�
JHQRPPHQ�KDW��ZLH�HLQ�QLFKWM¾GLVFKHV

.LQG�LQ�0RQDFR�RGHU�GHU�6FKZHL]��GDV
QLH�HLQHQ�.ULHJ�HUOHEW�KDW�}

:¸UWHU� ���
2UW� 7HO�$YLY�(VVHQ
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0HUNHO�UXIW�]X�=LYLOFRXUDJH�DXI��m1LFKW
VFKZHLJHQ�XQG�ZHJVFKDXHQ}��)RWR���DNWXHOO�
(VVHQ��GSD����%XQGHVNDQ]OHULQ�$QJHOD
0HUNHO��&'8��KDW�GLH�%¾UJHU�DXIJHUX�
IHQ� �=LYLOFRXUDJH �]X �]HLJHQ� �%HL �GHU
(U¸IIQXQJ�HLQHU �$XVVWHOOXQJ �PLW �3RU�
WU¦WV�YRQ�+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ�VDJWH
VLH�DP�'LHQVWDJ�LQ�(VVHQ��m8QG�VR�LVW
DXFK�MHGHV�3RUWU¦W�KLHU�HLQH�0DKQXQJ�DQ
XQV��I¾U�0HQVFKOLFKNHLW�HLQ]XWUHWHQ��HLQH
0DKQXQJ� �LP �$OOWDJ �HEHQ �QLFKW �]X
VFKZHLJHQ �XQG �ZHJ]XVFKDXHQ� �ZHQQ
MHPDQG�DQJHJULIIHQ��JHGHP¾WLJW�XQG�LQ
VHLQHU�:¾UGH�YHUOHW]W�ZLUG�}�'LH�0HQ�
VFKHQZ¾UGH�]X�DFKWHQ�XQG�]X�VFK¾W]HQ
VHL�GLH�YRUQHKPVWH�3IOLFKW�GHV�6WDDWHV
XQG�mXQVHU�DOOHU�9HUDQWZRUWXQJ}��0HU�
NHO �VSUDFK �LQ �$QZHVHQKHLW �GHV �+ROR�
FDXVW��EHUOHEHQGHQ�1DIWDOL�)¾UVW������

GHU�DP�0RUJHQ�PLW�HLQHU�0DVFKLQH�GHU
/XIWZDIIH�DXV�7HO�$YLY�QDFK�'HXWVFK�
ODQG�JHIORJHQ�ZRUGHQ�ZDU�
(V�JHEH�OHLGHU�*U¾QGH��mXQV�GLHVH�9HU�
DQWZRUWXQJ �KHXWH �ZLHGHU �GHXWOLFK �LQV
*HG¦FKWQLV�]X�UXIHQ��XQG�]ZDU�ZDKUOLFK
QLFKW�HUVW�VHLW�GHP�$QVFKODJ�YRQ�+DOOH}�
5DVVLVPXV �XQG �$QWLVHPLWLVPXV �VHLHQ
mQLFKW�QXU�HLQ�ZLGHUZ¦UWLJHU�$QJULII�DXI
HLQ]HOQH�%¾UJHU��VRQGHUQ�HEHQ�DXFK�HLQ
$QJULII �DXI �GLH �JUXQGOHJHQGHQ�:HUWH�
GLH �XQVHUH �*HVHOOVFKDIW �WUDJHQ �XQG
]XVDPPHQKDOWHQ}� �VR �0HUNHO �ZHLWHU�
'LH�$XVVWHOOXQJ�]HLJW����JUR¡IRUPDWLJH
3RUWU¦WDXIQDKPHQ�YRQ�+RORFDXVW��EHU�
OHEHQGHQ�DXV�,VUDHO� �)RWRJUDILHUW �ZXU�
GHQ �VLH �YRQ �GHP�)RWRN¾QVWOHU �0DUWLQ

6FKRHOOHU��$QODVV�I¾U�GDV�(ULQQHUXQJV�
SURMHNW�LVW�GHU�����-DKUHVWDJ�GHU�%HIUHL�
XQJ�GHV�.RQ]HQWUDWLRQV��XQG�9HUQLFK�
WXQJVODJHUV�$XVFKZLW]�%LUNHQDX�DP����
-DQXDU�������7U¦JHU�GHV�3URMHNWV�VLQG
GLH�6WLIWXQJ�I¾U�.XQVW�XQG�.XOWXU�%RQQ
XQG�GLH�LVUDHOLVFKH�+RORFDXVW�*HGHQN�
VW¦WWH �<DG �9DVKHP� �'LH �$XVVWHOOXQJ
WU¦JW�GHQ�7LWHO�m6XUYLYRUV��)DFHV�RI�/LIH
DIWHU �WKH �+RORFDXVW} ���EHUOHEHQGH�
*HVLFKWHU�GHV�/HEHQV�QDFK�GHP�+ROR�
FDXVW���,Q�(VVHQ�ZLUG�VLH�ELV�(QGH�$SULO
JH]HLJW��'DQDFK�LVW�HLQH�ZHOWZHLWH�7RXU
JHSODQW�

:¸UWHU� ���
2UW� (VVHQ
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�9RUVFKDX��GSD�7DJHVYRUVFKDX�3ROLWLN
'HXWVFKODQG�I¾U�'LHQVWDJ������-DQXDU�����
$XI�ZZZ�GSD�QHZV�GH�ELHWHQ�ZLU�,KQHQ
HLQHQ�ODXIHQG�DNWXDOLVLHUWHQ��EHUEOLFN
¾EHU �GLH �GSD�7RSWKHPHQ �GHV �7DJHV�
$XFK �,KUH �)UDJHQ �XQG �$QUHJXQJHQ
EHDQWZRUWHQ�ZLU �GRUW �RQOLQH� �'LH�3OD�
QXQJ�I¾U �GLH �Q¦FKVWHQ����7DJH�ILQGHQ
6LH �MHGHU]HLW �DXI �GHP�DNWXHOOHQ �6WDQG
DXI �KWWSV���DSS�GSD�DJHQGD�GH� �+LHU
EHNRPPHQ �6LH �,KUHQ �SHUV¸QOLFKHQ
=XJDQJ��VHUYLFH#GSD�QHZV�GH���������
����������
$QVSUHFKSDUWQHU� �5HGDNWLRQ �3ROLWLN ��
7HO���������������������(�0DLO��SROL�
WLN�GHXWVFKODQG#GSD�FRP
+DXSWWKHPHQ
%HUOLQ �� ������ �)RUWVHW]XQJ�m+DQGHOV�
EODWW}�(QHUJLH�7DJXQJ��XQWHU�DQGHUHP
PLW �%XQGHVZLUWVFKDIWVPLQLVWHU �3HWHU
$OWPDLHU ��&'8� �0RWWR �GHU �7DJXQJ�
m(QHUJLHZLUWVFKDIW �LP�6SDQQXQJVIHOG
]ZLVFKHQ�.OLPDSROLWLN��:HWWEHZHUE�XQG
9HUVRUJXQJVVLFKHUKHLW}� �X�D� �PLW �GHU
*U¾QHQ�%XQGHVYRUVLW]HQGHQ�$QQDOHQD
%DHUERFN��������5HGH�$OWPDLHU��+RWHO
m,QWHUFRQWLQHQWDO}����������%XGDSHVWHU
6WUD¡H���

 �0HOGXQJ �� �ELV ������ �� �FD� ��� �=O� �

=XVDPPHQIDVVXQJ�DOV�$XWRUHQEHULFKW��
PLW�6WUHLW�XP�GLH�8PVHW]XQJ�GHV�.RKOH�
DXVVWLHJV���ELV���������FD�����=O��
�)RWR�
DNWXHOO���ELV������
����'HXWVFKODQG�(QHUJLH�����
%HUOLQ �� ������ �3N �'HXWVFKHU �0LHWHU�
EXQG��'0%��]X�)RUGHUXQJHQ�I¾U �HLQH
VR]LDOH�XQG�QDFKKDOWLJH�:RKQXQJVSROL�
WLN �PLW �/XNDV�6LHEHQNRWWHQ� �3U¦VLGHQW
'HXWVFKHU �0LHWHUEXQG ��7DJXQJV]HQ�
WUXP�LP�+DXV�GHU�%XQGHVSUHVVHNRQIH�
UHQ] �� ������� �6FKLIIEDXHUGDPP ���
5DXP �����

 �0HOGXQJ �� �ELV ������ �� �FD� ��� �=O� �

=XVDPPHQIDVVXQJ�DOV �$XWRUHQVW¾FN ��
ELV���������FD�����=O��
�)RWR�,OOXVWUDWLRQ
��ELV������
��� �'HXWVFKODQG�:RKQXQJVSROLWLN�
���
(VVHQ���������.DQ]OHULQ�0HUNHO�HU¸II�
QHW�$XVVWHOOXQJ�m6XUYLYRUV�� �)DFHV�RI
/LIH �DIWHU �WKH �+RORFDXVW} �� �/XIWZDIIH
IOLHJW��EHUOHEHQGHQ�QDFK�'HXWVFKODQG

=X�VHKHQ �VLQG �3RUWUDLWIRWRJUDILHQ �GHV
.¾QVWOHUV �0DUWLQ �6FKRHOOHU� �X�D� �PLW
15:�0LQLVWHUSU¦VLGHQW�$UPLQ�/DVFKHW
�&'8��XQG�GHP�+RORFDXVW��EHUOHEHQ�
GHQ�1DIWDOL �)¾UVW� �GHQ�9HUWHLGLJXQJV�
VWDDWVVHNUHW¦U �3HWHU �7DXEHU �DXI �HLQHP
%XQGHVZHKU�5¾FNIOXJ�YRQ�HLQHP�,VUDHO�
%HVXFK �PLW �QDFK �'HXWVFKODQG �QLPPW�
6FKRHOOHU�KDW����-DKUH�QDFK�GHU�%HIUHL�
XQJ�GHV�.RQ]HQWUDWLRQV��XQG�9HUQLFK�
WXQJVODJHUV �$XVFKZLW]�%LUNHQDX ���
+RORFDXVW��EHUOHEHQGH�LQ�,VUDHO�EHVXFKW
XQG �SRUWU¦WLHUW� �'LH �$UEHLWHQ �ZHUGHQ
HUVWPDOLJ�SU¦VHQWLHUW��(LQ�JHPHLQVDPHV
3URMHNW�GHU�6WLIWXQJ�I¾U�.XQVW�XQG�.XO�
WXU�%RQQ�PLW�GHU�LVUDHOLVFKHQ�+RORFDXVW�
*HGHQNVW¦WWH�<DG�9DVKHP���=ROOYHUHLQ
.RNHUHL�0LVFKDQODJH����������.RNHUHL�
DOOHH����

�(LQ]HOPHOGXQJHQ� �m/XIWZDIIH �IOLHJW
+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ �)¾UVW �QDFK
'HXWVFKODQG}������=O��
�=XVDPPHQIDV�
VXQJ���ELV���������FD�����=O��
�.255�
%HULFKW� �m/XIWZDIIH �IOLHJW �+RORFDXVW�
�EHUOHEHQGHQ�DXV�,VUDHO�QDFK�'HXWVFK�
ODQG}�� �ELV �������� �FD� ��� �=O� �
 �)RWR�
DNWXHOO
� � � � 1 R U G U K H L Q �
:HVWIDOHQ�'HXWVFKODQG�,VUDHO�$XVVWHO�
OXQJHQ�)RWRJUDILH�%XQGHVZHKU�����
3RWVGDP���������*HGHQNIHLHU�GHV�/DQ�
GHV�%UDQGHQEXUJ�I¾U�GHQ�YHUVWRUEHQHQ
HKHPDOLJHQ �0LQLVWHUSU¦VLGHQWHQ �YRQ
%UDQGHQEXUJ�XQG�%XQGHVPLQLVWHU�0DQ�
IUHG�6WROSH�PLW�%XQGHVSU¦VLGHQW�)UDQN�
:DOWHU�6WHLQPHLHU��63'���(YDQJHOLVFKH
6DQNW�1LNRODLNLUFKH����������$P�$OWHQ
0DUNW�

 �0HOGXQJ �� �ELV ������ �� �FD� ��� �=O� �

=XVDPPHQIDVVXQJ���ELV���������FD����
=O��
�)RWR�DNWXHOO�322/���ELV�������
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83'$7(��1'�/($'�0HUNHO�ODXQFKV�SRUWUDLW
H[KLELWLRQ�VKRZLQJ�+RORFDXVW�VXUYLYRUV�%\
+HOJH�7REHQ�DQG�5DFKHO�0RUH��GSD
(VVHQ� �*HUPDQ\ ��GSD� �� �6HYHQW\�ILYH
SRUWUDLWV �RI�+RORFDXVW �VXUYLYRUV�WDNHQ
E\�UHQRZQHG�SKRWRJUDSKHU�0DUWLQ�6FKR�
HOOHU�ZHQW�RQ�GLVSOD\�LQ�WKH�*HUPDQ�FLW\
RI�(VVHQ�RQ�7XHVGD\��ZLWK�&KDQFHOORU
$QJHOD�0HUNHO�ODXQFKLQJ�WKH�H[KLELWLRQ�
7KH�HYHQW� �WLWOHG ��6XUYLYRUV�b)DFHV �RI
/LIH�DIWHU�WKH�+RORFDXVW���IHDWXUHV�FORVH�
XS �VKRWV �E\ �WKH �*HUPDQ�ERUQ� �1HZ
<RUN�EDVHG�DUWLVW� �ZKR�LQ�WKH�SDVW�KDV
SKRWRJUDSKHG�0HUNHO�KHUVHOI��DV�ZHOO�DV
IRUPHU�86�SUHVLGHQW�%DUDFN�2EDPD�DQG
D�UDIW�RI�FHOHEULWLHV�
7KH �LQVSLUDWLRQ �IRU �WKH �SURMHFW �LV �WKH
��WK�DQQLYHUVDU\�RI�WKH�OLEHUDWLRQ�RI�WKH
$XVFKZLW] �GHDWK �FDPS �E\ �WKH �6RYLHW
5HG�$UP\��,W�LV�WDNLQJ�SODFH�DW�WKH�=ROO�
YHUHLQ� �D �IRUPHU �LQGXVWULDO �VLWH �LQ �WKH
ZHVWHUQ �*HUPDQ �FLW\ �RI �(VVHQ�

7KH�1D]LV�DQG�WKHLU�FROODERUDWRUV�PXU�
GHUHG�DURXQG���PLOOLRQ�-HZV�GXULQJ�WKH
+RORFDXVW�
2QH�RI�WKH�SHRSOH�IHDWXUHG�LQ�WKH�SRU�
WUDLWV� ����\HDU�ROG �1DIWDOLb)XHUVW� �ZDV
IORZQ�LQ�E\�*HUPDQ�JRYHUQPHQW�SODQH
IURP�7HO�$YLY�RQ�7XHVGD\�WR�DWWHQG�WKH
RIILFLDO�RSHQLQJ�RI�WKH�H[KLELW�
�,W
V �XQEHOLHYDEOH��bKH�WROG�GSD�RQ�WKH
SODQH� ��7KH �OLWWOH �ER\ �IURP�WKH �GHDWK
PDUFK �LV �QRZ �LQ �D �*HUPDQ �PLOLWDU\
S ODQH �RQ � WKH �ZD\ � WR �PHH W � WKH
FKDQFH O OR U � �
)XHUVW �ZDV �LQFDUFHUDWHG �LQ �IRXU �1D]L
FRQFHQWUDWLRQ�FDPSV�EHIRUH�WKH�HQG�RI
:RUOG�:DU�,,bLQFOXGLQJ�$XVFKZLW]�%LU�
NHQDX�DQG�%XFKHQZDOG�
�, �DP �WUDYHOOLQJ �>WR �*HUPDQ\@ �DV �D
UHSUHVHQWDWLYH�RI�WKRVH�ZKR�FDQ�QR�ORQ�

JHU�VSHDN���EHFDXVH�WKH\�ZHUH�PXUGHUHG
RU�DUH�WRR�ROG���KH�VDLG�
7KH�SURMHFW��LQLWLDWHG�E\�WKH�*HUPDQ�)UL�
HQGV �RI �<DG �9DVKHP� �FRPSULVHV �WKH
SKRWR�H[KLELWLRQ�ZLWK�DQ�DFFRPSDQ\LQJ
ILOP�DQG�DQ�(QJOLVK�ODQJXDJH�ERRN�FRQ�
WDLQLQJ�WKH����SRUWUDLWV�
�(DFK�RI�WKH�SKRWRJUDSKV�VD\V�LQILQLWHO\
PRUH�WKDQ�ZRUGV��bVDLG�.DL�'LHNPDQQ�
WKH�KHDG�RI�WKH�*HUPDQ�)ULHQGV�RI�<DG
9DVKHP���7KH�OLQHV�RQ�WKHLU �IDFHV�DUH
VLJQV�RI�WKH�KRUURU�WKH\�H[SHULHQFHG�DQG
DW�WKH�VDPH�WLPH�WKH�WULXPSK�RI�KDYLQJ
EXLOW�D�QHZ�OLIH��
$�JOREDO �WRXU �RI �WKH �VKRZ�LV �SODQQHG
RQFH �WKH �H[KLELWLRQ �FORVHV �LQ �(VVHQ�
WDNLQJ�LQ��DPRQJ�RWKHUV��7RURQWR�DQG�WKH
'XWFK�FLW\�RI�0DDVWULFKW�

:¸UWHU� ���
2UW� (VVHQ��*HUPDQ\
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0HUNHO�UXIW�]X�=LYLOFRXUDJH�DXI���1LFKW
VFKZHLJHQ��$XVVWHOOXQJ��6XUYLYRUV�
)¾U�GLH�$XVVWHOOXQJ��6XUYLYRUV��KDW�)RWRJUDI�0DUWLQ�6FKRHOOHU����+RORFDXVW��EHUOHEHQGH�LQ
,VUDHO�IRWRJUDILHUW��%HL�GHU�(U¸IIQXQJ�DSSHOOLHUWH�GLH�%XQGHVNDQ]OHULQ�DQ�GLH�0HQVFKHQ��VLFK�LP
$OOWDJ�I¾U�%HGU¦QJWH�HLQ]XVHW]HQ���XQG�QLFKW�ZHJ]XVFKDXHQ�
������8KU������*07
�(VVHQ��GSD����%XQGHVNDQ]OHULQ�$QJHOD
0HUNHO��&'8��KDW�GLH�%¾UJHU�GD]X�DXI�
JHUXIHQ��LP�$OOWDJ�=LYLOFRXUDJH�]X�]HL�
JHQ�
�%HL �GHU �(U¸IIQXQJ �HLQHU �$XVVWHOOXQJ
PLW�3RUWU¦WV�YRQ�+RORFDXVW��EHUOHEHQ�
GHQ �VDJWH �VLH �DP �'LHQVWDJ �LQ �(VVHQ�
�8QG�VR�LVW�DXFK�MHGHV�3RUWU¦W�KLHU�HLQH
0DKQXQJ �DQ �XQV� �I¾U �0HQVFKOLFKNHLW
HLQ]XWUHWHQ� �HLQH �0DKQXQJ� �LP�$OOWDJ
HEHQ �QLFKW �]X �VFKZHLJHQ �XQG �ZHJ]X�
VFKDXHQ� �ZHQQ �MHPDQG �DQJHJULIIHQ�
JHGHP¾WLJW �XQG �LQ �VHLQHU �:¾UGH �YHU�
OHW]W�ZLUG���'LH�0HQVFKHQZ¾UGH�]X�DFK�
WHQ�XQG�]X�VFK¾W]HQ�VHL�GLH�YRUQHKPVWH
3IOLFKW�GHV�6WDDWHV�XQG��XQVHU�DOOHU�9HU�
DQWZRUWXQJ��
�0HUNHO �VSUDFK �LQ �$QZHVHQKHLW �GHV
+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ�1DIWDOL �)¾UVW
������GHU�DP�0RUJHQ�PLW�HLQHU�0DVFKLQH
GHU �/XIWZDIIH �DXV �7HO �$YLY �QDFK
'HXWVFKODQG�JHIORJHQ�ZRUGHQ�ZDU��'LH
$XVVWHOOXQJ�PLW �)RWRV �GHV �)RWRN¾QVW�
OHUV�0DUWLQ�6FKRHOOHU�]HLJW�DXFK�HLQ�3RU�
WU¦W �YRQ�LKP� �$QODVV �I¾U �GDV ��(ULQQH�
UXQJVSURMHNW��LVW�GHU�����-DKUHVWDJ�GHU
%HIUHLXQJ�GHV�.RQ]HQWUDWLRQV��XQG�9HU�
QLFKWXQJVODJHUV�$XVFKZLW]�%LUNHQDX�DP
����-DQXDU�������'LH�$XVVWHOOXQJ�WU¦JW
GHQ�7LWHO��6XUYLYRUV��)DFHV�RI�/LIH�DIWHU
WKH�+RORFDXVW����EHUOHEHQGH��*HVLFKWHU
GHV�/HEHQV�QDFK�GHP�+RORFDXVW��
�(V�JHEH�OHLGHU�*U¾QGH���XQV�GLHVH�9HU�
DQWZRUWXQJ �KHXWH �ZLHGHU �GHXWOLFK �LQV

*HG¦FKWQLV�]X�UXIHQ��XQG�]ZDU�ZDKUOLFK
QLFKW�HUVW�VHLW�GHP�$QVFKODJ�YRQ�+DOOH��
VDJWH�0HUNHO��5DVVLVPXV�XQG�$QWLVHPL�
WLVPXV�VHLHQ��QLFKW�QXU�HLQ�ZLGHUZ¦UWL�
JHU �$QJULII �DXI �HLQ]HOQH �%¾UJHU� �VRQ�
GHUQ �HEHQ �DXFK �HLQ �$QJULII �DXI �GLH
JUXQGOHJHQGHQ �:HUWH� �GLH �XQVHUH
*HVHOOVFKDIW�WUDJHQ�XQG�]XVDPPHQKDO�
WHQ��
�0HUNHO�EH]HLFKQHWH�1DIWDOL�)¾UVWV�5HLVH
QDFK �'HXWVFKODQG �LQ �HLQHP�)OXJ]HXJ
GHU �/XIWZDIIH �DOV �HLQH ��V\PEROLVFKH
5HLVH�� ��'DV �EHGHXWHW �XQV �XQHQGOLFK
YLHO� �GDVV �6LH �GLHVH �5HLVH �DXI �VLFK
JHQRPPHQ�KDEHQ��'DQNHVFK¸Q���VDJWH
VLH�DQ�)¾UVW �JHZDQGW� �6LH�HULQQHUWH�DQ
GDV�6FKLFNVDO�GHV�MXQJHQ�1DIWDOL�)¾UVW�
GHU�YLHU�.RQ]HQWUDWLRQVODJHU�¾EHUOHEWH�
�,FK�HPSILQGH�WLHIH�6FKDP�DQJHVLFKWV
GHV�/HLGV��GDV�,KQHQ�XQG�VR�YLHOHQ�DQGH�
UHQ�0HQVFKHQ�GXUFK�GHQ�YRQ�'HXWVFK�
ODQG �EHJDQJHQHQ �+RORFDXVW �]XJHI¾JW
ZXUGH��
�$XV�GHQ�/HEHQVJHVFKLFKWHQ�GHU��EHUOH�
EHQGHQ�OLH¡HQ�VLFK��/HKUHQ�I¾U�XQV�DOOH
]LHKHQ�� ��:LH �YLHO �.UDIW �PDJ �GDV
NRVWHQ� �VLFK �GHP�(UOHEWHQ �LPPHU �XQG
LPPHU�ZLHGHU�]X�VWHOOHQ��ZLH�YLHO�.UDIW
PDJ�HV�HUVW�NRVWHQ��*U¸¡H�]X�EHVLW]HQ�
9HUJHEXQJ�XQG�9HUV¸KQXQJ�P¸JOLFK�]X
PDFKHQ�� �6LH �VHL �MHGHP �3RUWU¦WLHUWHQ
�XQG�DOOHQ��EHUOHEHQGHQ��GLH�GLH�.UDIW
DXIEULQJHQ��GLH�(ULQQHUXQJ�ZHLWHU]XWUD�
JHQ��XQHQGOLFK�GDQNEDU�� �)¾UVW�VSUDFK
DXI�'HXWVFK�YRQ�HLQHU��KHLOLJHQ�3IOLFKW�

GLH�(ULQQHUXQJHQ�DQ�GLH�6KRD�]X�EHZDK�
UHQ��GDPLW�VLFK�HLQH�VROFKH�.DWDVWURSKH
QLFKW�ZLHGHUKROW����,FK�ZHUGH�GLH�$QJVW�
GHQ �+XQJHU� �GLH �.¦OWH �XQG �GLH �7UHQ�
QXQJ �YRQ �PH LQHQ �( O W H UQ �Q L FK W
YH UJHVVHQ � �
�'LH�$XVVWHOOXQJ�]HLJW����HLQGULQJOLFKH
JUR¡IRUPDWLJH �1DKDXIQDKPHQ �YRQ
+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ�DXV�,VUDHO��7U¦�
JHU �GHV �3URMHNWV �VLQG �GLH �6WLIWXQJ �I¾U
.XQVW�XQG�.XOWXU�%RQQ�XQG�GLH�LVUDHOL�
VFKH�+RORFDXVW�*HGHQNVW¦WWH�<DG�9DV�
KHP� �,QLWLLHUW �ZXUGH �GDV �3URMHNW �YRP
GHXWVFKHQ�)UHXQGHVNUHLV�YRQ�<DG�9DV�
KHP��$XIJHQRPPHQ�KDW�GHU����M¦KULJH
6FKRHOOHU�GLH�3RUWU¦WV�LP�YHUJDQJHQHQ
-XQL�LQ�GHU�*HGHQNVW¦WWH�<DG�9DVKHP�LQ
-HUXVDOHP���(V�LVW�GDV�HPRWLRQDOVWH�3UR�
MHNWV�PHLQHV�/HEHQV�ELVKHU���KDWWH�HU�DP
0RQWDJ�JHVDJW��,Q�(VVHQ�ZLUG�GLH�$XV�
VWHOOXQJ�ELV�(QGH�$SULO�JH]HLJW��'DQDFK
LVW�HLQH�ZHOWZHLWH�7RXU�JHSODQW�
�,QIRV�]XU�$XVVWHOOXQJ
�30�<DG�9DVKHP�]XU�$XVVWHOOXQJ�YRP
�����
�)UHXQGHVNUHLV�YRQ�<DG�9DVKHP�-HUXVD�
OHP�LQ�'HXWVFKODQG

$XVVWHOOXQJHQ�*HVFKLFKWH�)RWRJUDILH�
7HO�$YLY�(VVHQ�/XIWZDIIH�+RORFDXVW�
�EHUOHEHQGHU�,VUDHO�'HXWVFKODQG�

$EELOGXQJ� 'HU�.¾QVWOHU�0DUWLQ�6FKRHOOHU��O���GHU�+RORFDXVW��EHUOHEHQGH�1DIWDOL�)¾UVW�XQG�%XQGHVNDQ]OHULQ�$QJHOD
0HUNHO��&'8��EHL�GHU�(U¸IIQXQJ�GHU�$XVVWHOOXQJ��6XUYLYRUV���)DFHV�RI�/LIH�DIWHU�WKH�+RORFDXVW��LQ�(VVHQ�
)RWR��5ROI�9HQQHQEHUQG�GSD

$EELOGXQJ� 'HU�+RORFDXVW��EHUOHEHQGH�1DIWDOL�)¾UVW�XQG�VHLQH�7RFKWHU�5RQLW�YRU�GHP�$EIOXJ�QDFK�'HXWVFKODQG�DXI
GHP�)OXJKDIHQ�%HQ�*XULRQ�LQ�7HO�$YLY��)RWR��-RQDV�:HEHU�%XQGHVZHKU�GSD

:¸UWHU� ���
8UKHEHULQIRUPDWLRQ� GSD�LQIRFRP�*PE+
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GSD�6SDQLVFK�YRP�����������

0HGLHQJDWWXQJ� 1DFKULFKWHQDJHQWXU

([SRVLFLµQ�HQ�(VVHQ�PXHVWUD�UHWUDWRV�GH
VREUHYLYLHQWHV�GHO�+RORFDXVWR
(VVHQ��$OHPDQLD�� ����HQH��GSD����8QD
H[SRVLFLµQ �EDMR �HO �W¯WXOR ��6XUYLYRUV�
)DFHV �RI �/LIH �DIWHU �WKH �+RORFDXVW�
�6REUHYLYLHQWHV��5RVWURV�GH�YLGD�WUDV�HO
+RORFDXVWR� �PRVWUDU£ �D �SDUWLU �GH �HVWH
PL«UFROHV����UHWUDWRV�GH�JUDQ�WDPD³R�GH
VREUHYLYLHQWHV�GHO�+RORFDXVWR�HQ�OD�FLX�
GDG�GH�(VVHQ��HQ�HO�RHVWH�GH�$OHPDQLD�
/D�PXHVWUD �GH�SULPHURV �SODQRV� �UHDOL�
]DGRV�SRU�HO�UHQRPEUDGR�DUWLVWD�0DUWLQ
6FKRHOOHU��VHU£�LQDXJXUDGD�PD³DQD�PDU�
WHV �SRU �OD �FDQFLOOHU �DOHPDQD� �$QJHOD
0HUNHO�
(O�DUWLVWD�GH����D³RV�IRWRJUDILµ�D�ORV���
VXSHUYLYLHQWHV �UHVLGHQWHV �HQ �,VUDHO �HO
SDVDGR �MXQLR �HQ �-HUXVDO«Q�
$�OD�LQDXJXUDFLµQ�VH�HVSHUD�TXH�DVLVWD
1DIWDOL�)XUVW��XQR�GH�ORV�VXSHUYLYLHQWHV�

VHJ¼Q �LQIRUPµ �KR\ �.DL �'LHNPDQQ�
UHSUHVHQWDQWH�GHO�F¯UFXOR�DOHP£Q�GH�DPL�
JRV�GH�<DG�9DVKHP��HO�PD\RU�FHQWUR�GH
FRQPHPRUDFLµQ �GHO �+RORFDXVWR �GHO
PXQGR�
(O�PRWLYR�SDUD�HO�SUR\HFWR�GH�PHPRULD
KLVWµULFD �HV �HO ��� �DQLYHUVDULR �GH �OD
OLEHUDFLµQ�GHO�FDPSR�GH�FRQFHQWUDFLµQ�\
H[WHUPLQLR�GH�$XVFKZLW]�
(O ��� �GH �HQHUR �GH ������ �WURSDV �GHO
(M«UFLWR�5RMR�GH�OD�8QLµQ�6RYL«WLFD�OLEH�
UDURQ�HO �FDPSR�GH�FRQFHQWUDFLµQ� �/RV
QD]LV �\ �VXV �FµPSOLFHV �DVHVLQDURQ
GXUDQWH�HO�+RORFDXVWR�DOUHGHGRU�GH�VHLV
PLOORQHV�GH�MXG¯RV�
(O�SUR\HFWR�IXH�LQLFLDGR�SRU�HO�F¯UFXOR
GH�DPLJRV�GHO�FHQWUR�GH�FRQPHPRUDFLµQ
<DG�9DVKHP�\�FRPSUHQGH�OD�H[SRVLFLµQ

IRWRJU£ILFD �DFRPSD³DGD �SRU �XQD
SHO¯FXOD��DV¯�FRPR�XQ�IRWROLEUR�HQ�LQJO«V
FRQ�ODV����IRWRJUDI¯DV�
7UDV�VHU �H[SXHVWD�HQ�(VVHQ� �VH �SODQHD
XQD �JLUD �PXQGLDO �GH �OD �PXHVWUD �TXH
LQFOX\H�FLXGDGHV�FRPR�7RURQWR�\�0DDV�
WULFKW�
��,QIRUPDFLµQ�SDUD�HO�HGLWRU

�
�
�
�/RV�VLJXLHQWHV�GDWRV�GH�FRQWDFWR
QR�HVW£Q�GHVWLQDGRV�D�VX�SXEOLFDFLµQ
���&RQWDFWRV�HGLWRULDOHV���$XWRU��+HOJH
7REHQ��(VVHQ����5HGDFWRUD��(OVD�6FKURWK
5XHVJD��+DPEXUJR����(GLWRUD��,Q«V�3LQ�
WRUH ��+DPEXUJR� �� �7HO«IRQR� ���� ���
���� ������

:¸UWHU� ���
2UW� (VVHQ��$OHPDQLD������HQH
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HSG�%DVLVGLHQVW�YRP�����������

6HLWH� � 5XEULN� $XVVWHOOXQJHQ�)RWRJUDILH�16�=HLW�925
5HVVRUW� .XOWXU 0HGLHQJDWWXQJ� 1DFKULFKWHQDJHQWXU

0HUNHO�XQG�/DVFKHW�HU¸IIQHQ�$XVVWHOOXQJ�PLW
)RWRV�DXV�<DG�9DVKHP����9RUDXV�
(VVHQ ��HSG�� �%XQGHVNDQ]OHULQ �$QJHOD
0HUNHO�XQG�GHU�QRUGUKHLQ�ZHVWI¦OLVFKH
0LQLVWHUSU¦VLGHQW�$UPLQ�/DVFKHW��EHLGH
&'8� �HU¸IIQHQ �KHXWH ��'LHQVWDJ� �GLH
$XVVWHOOXQJ��6XUYLYRUV� �)DFHV�RI �/LIH
DIWHU�WKH�+RORFDXVW��DXI�=HFKH�=ROOYHU�
HLQ�LQ�(VVHQ��'HU�)RWRJUDI�0DUWLQ�6FKR�
HOOHU�SRUWU¦WLHUWH�PLW�VHLQHU�.DPHUD���
+RORFDXVW��EHUOHEHQGH �LQ �,VUDHO� ���
-DKUH�QDFK�GHU�%HIUHLXQJ�GHV�9HUQLFK�

WXQJVODJHUV �$XVFKZLW] �VHL �GHU �XQYHU�
VWHOOWH �%OLFN �LQ �GLH �*HVLFKWHU �GLHVHU
0HQVFKHQ�YRQ�EHVRQGHUHU �%HGHXWXQJ�
KLH¡�HV �YRUDE�
'LH�$XIQDKPHQ�HQWVWDQGHQ�LQ�GHU�-HUX�
VDOHPHU �*HGHQNVW¦WWH �<DG �9DVKHP�
.XUDWRULQQHQ �GHU �6FKDX �VLQG �$QNH
'HJHQKDUG�XQG�9LYLDQ�8ULD� �'DV�3UR�
MHNW �ZXUGH �YRP�GHXWVFKHQ �)UHXQGHV�
NUHLV�YRQ�<DG�9DVKHP�XQWHU�GHP�IU¾KH�

UHQ ��%LOG��&KHIUHGDNWHXU �.DL �'LHN�
PDQQ�LQLWLLHUW �XQG�YRQ�GHU �5$*�6WLI�
WXQJ�ILQDQ]LHUW� �'LH�$XVVWHOOXQJ�LVW �LQ
(VVHQ�ELV�]XP�����$SULO�]X�VHKHQ�XQG
VROO�LP�$QVFKOXVV�DQ�ZHLWHUHQ�6WDWLRQHQ
JH]HLJW�ZHUGHQ�
HSG�OZG�PLK

:¸UWHU� ���
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HSG�/DQGHVGLHQVWH�YRP�����������

6HLWH� � 5XEULN� $XVVWHOOXQJHQ�)RWRJUDILH�16�=HLW�-XGHQWXP
5HVVRUW� .XOWXU 0HGLHQJDWWXQJ� 1DFKULFKWHQDJHQWXU

3RUWU¦WV�YRQ�+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ�DXI�=ROOYHUHLQ
(VVHQ ��HSG�� �'LH �$XVVWHOOXQJ ��6XUYL�
YRUV��)DFHV�RI�/LIH�DIWHU�WKH�+RORFDXVW�
SU¦VHQWLHUW�DE�0LWWZRFK�DXI�=ROOYHUHLQ
LQ �(VVHQ �)RWRJUDILHQ �GHV �)RWRJUDIHQ
0DUWLQ�6FKRHOOHU��(U�SRUWU¦WLHUWH�PLW�VHL�
QHU�.DPHUD����+RORFDXVW��EHUOHEHQGH
LQ �,VUDHO� �WHLOWH �GLH �:HOWHUEHVW¦WWH �DP
0RQWDJ�PLW�����-DKUH�QDFK�GHU�%HIUHL�
XQJ�GHV�.RQ]HQWUDWLRQV��XQG�9HUQLFK�
WXQJVODJHUV �$XVFKZLW]�%LUNHQDX �VHL
�GHU�XQYHUVWHOOWH�%OLFN�LQ�GLHVH�*HVLFK�
WHU�YRQ�EHVRQGHUHU�%HGHXWXQJ��
=X�GHU�(U¸IIQXQJ�GHU�$XVVWHOOXQJ�PLW
$XIQDKPHQ� �GLH �LQ �GHU �-HUXVDOHPHU
*HGHQNVW¦WWH�<DG�9DVKHP�HQWVWDQGHQ�
ZHUGHQ�DP�'LHQVWDJ�%XQGHVNDQ]OHULQ
$QJHOD�0HUNHO�XQG�15:�0LQLVWHUSU¦�
VLGHQW �$UPLQ �/DVFKHW ��%HLGH �&'8�
HUZDUWHW� �.XUDWRULQQHQ�GHU�6FKDX�VLQG
$QNH�'HJHQKDUG�XQG�9LYLDQ�8ULD��'DV
3URMHNW�ZXUGH�YRP�GHXWVFKHQ�)UHXQGHV�
NUHLV�YRQ�<DG�9DVKHP�XQWHU�GHP�IU¾KH�
UHQ ��%LOG��&KHIUHGDNWHXU �.DL �'LHN�
PDQQ�LQLWLLHUW �XQG�YRQ�GHU �5$*�6WLI�
WXQJ�ILQDQ]LHUW� �'LH�$XVVWHOOXQJ�LVW �LQ
(VVHQ�ELV�����$SULO�]X�VHKHQ�XQG�VROO�LP

$QVFKOXVV�DQ�ZHLWHUHQ�6WDWLRQHQ�JH]HLJW
ZHUGHQ�
'HU������LQ�0¾QFKHQ�JHERUHQH�XQG�LQ
1HZ�<RUN�OHEHQGH�)RWRJUDI�6FKRHOOHU
QDQQWH �HV �HUVFKUHFNHQG�]X�VHKHQ� �ZLH
VLFK�GHU�$QWLVHPLWLVPXV�LQ�(XURSD�XQG
DQGHUVZR�%DKQ�EUHFKH���0HKU�GHQQ�MH
YHUVS¾UH�LFK�GDKHU�HLQH�JUR¡H�9HUDQW�
ZRUWXQJ��JHJHQ�$QWLVHPLWLVPXV�DQ]XJH�
KHQ��ZR�LPPHU�LFK�LKQ�HUOHEH��XQG�GD]X
EHL]XWUDJHQ��GDVV�HV�QLH�ZLHGHU�VR�HWZDV
ZLH�GHQ�+RORFDXVW�JHEHQ�ZLUG��
�'DV�(UEH�GHU �6KRDK� �GDV�GLH��EHUOH�
EHQGHQ�PLW�JU¸¡WHU�7DSIHUNHLW�XQG�+LQ�
JDEH�ZDFKJHKDOWHQ�KDEHQ��ZLUG�QXQ�DQ
XQV�¾EHUJHEHQ��8QG�HV�LVW�DQ�XQV��LKUH
+RIIQXQJHQ�DXI�HLQH�EHVVHUH�=XNXQIW�]X
YHUZLUNOLFKHQ�� �HUO¦XWHUW �GHU �9RUVLW�
]HQGH�YRQ�<DG�9DVKHP��$YQHU�6KDOHY�
�(V�LVW�YRQ�JU¸¡WHU�%HGHXWXQJ��GDVV�LKUH
%RWVFKDIWHQ�XQG�:HUWH�LQ�(KUHQ�JHKDO�
WHQ�XQG�HLQJHO¸VW�ZHUGHQ���'LHV�VLFKHU�
]XVWHOOHQ��GDI¾U�VWHKH�GLH�LQWHUQDWLRQDOH
+RORFDXVW�*HGHQNVW¦WWH�<DG�9DVKHP�
�,P �IRUWVFKUHLWHQGHQ ���� �-DKUKXQGHUW
VLQG�ZLU�YHUSIOLFKWHW��SU¦]LVH�(ULQQHUXQ�

JHQ�DQ�GHQ�+RORFDXVW�ZDFK]XKDOWHQ�XQG
I¾U�PHKU�0HQVFKOLFKNHLW��7ROHUDQ]�XQG
'HPRNUDWLH�LQ�GHU�*HVHOOVFKDIW�HLQ]XWUH�
WHQ��]XP�:RKOH�NRPPHQGHU�*HQHUDWLR�
QHQ���HUNO¦UWH�.DL�'LHNPDQQ��9RUVLW]HQ�
GHU�GHV�GHXWVFKHQ�)UHXQGHVNUHLVHV�YRQ
<DG�9DVKHP��-HGH�GHU�)RWRJUDILHQ�VDJH
PHKU� �DOV�HV�:RUWH�MH�YHUP¸JHQ���'LH
)XUFKHQ�GHU�*HVLFKWHU�VLQG�=HLFKHQ�GHV
GXUFKOHEWHQ�*UDXHQV�XQG�]XJOHLFK�GHV
7ULXPSKV��VLFK�HLQ�QHXHV�/HEHQ�DXIJH�
EDXW�]X�KDEHQ��
6FKRHOOHU�LVW�HLQ�LQWHUQDWLRQDO�EHNDQQWHU
3RUWU¦WIRWRJUDI��%HL�VHLQHQ�3RUWU¦WV�VHW]W
HU �HLQH�VSH]LHOOH �%HOHXFKWXQJ�HLQ�XQG
VXFKW�GLH�H[WUHPH�)URQWDODQVLFKW��1DFK
GHP�)RWRJUDILH�6WXGLXP�LQ�%HUOLQ�XQG
+DPEXUJ�DUEHLWHWH�6FKRHOOHU�YRQ�����
ELV������DOV�$VVLVWHQW�YRQ�$QQLH�/HLER�
YLW]� �(U �DUEHLWHW �PLW �LQWHUQDWLRQDOHQ
0DJD]LQHQ�]XVDPPHQ��6HLQH�$UEHLWHQ
VLQG�ZHOWZHLW�]X�VHKHQ�XQG�LQ�ZLFKWLJHQ
6DPPOXQJHQ�YHUWUHWHQ�
HSG�:HVW�IUL�SDW

:¸UWHU� ���
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.1$�%DVLVGLHQVW�YRP�����������

6HLWH� ��� .XU]WLWHO� .1$������������������
5HVVRUW� .XOWXU 0HGLHQJDWWXQJ� 1DFKULFKWHQDJHQWXU

6WDU�)RWRJUDI�]HLJW�%LOGHU�YRQ�+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ
(VVHQ ��.1$� �6WDU�)RWRJUDI �0DUWLQ
6FKRHOOHU������EH]HLFKQHW�VHLQH�$UEHLW
PLW�+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ�DOV�GDV�ELV�
KHU�HPRWLRQDOVWH�3URMHNW�VHLQHV�/HEHQV�
m'HQ�0HQVFKHQ�JHJHQ¾EHU]XVLW]HQ��VLFK
PLW�LKQHQ�]X�XQWHUKDOWHQ��LKUH�*HVFKLFK�
WHQ�]X�K¸UHQ��KDW�PLFK�I¾U�LPPHU�YHU¦Q�
GHUW}��VDJWH�HU�DP�0RQWDJ�EHL�GHU�3U¦�
VHQWDWLRQ �VHLQHU �$XVVWHOOXQJ �m6XUYL�
YRUV}��m�EHUOHEHQGH}��DXI�GHP�*HO¦QGH
GHV �8QHVFR�:HOWHUEHV �=ROOYHUHLQ �LQ
(VVHQ�
'HU�YLHOIDFK�DXVJH]HLFKQHWH�)RWRJUDI�

GHU�I¾U�VHLQH�VHKU�QDKHQ�3RUWU¦WDXIQDK�
PHQ�YRQ�3URPLQHQWHQ�ZLH�-DFN�1LFKRO�
VRQ �XQG �%DUDFN �2EDPD �EHNDQQW �LVW�
]HLJW�GDULQ����3RUWU¦WV�YRQ��EHUOHEHQ�
GHQ �GHV �1D]L�7HUURUV� �$P���� �-DQXDU
M¦KUW �VLFK �GLH �%HIUHLXQJ �GHV �16�9HU�
QLFKWVXQJVODJHUV �$XVFKZLW] �]XP ����
0DO�
m1XQ�LVW�HV�OHLGHU�VR��GDVV�GLH��EHUOH�
EHQGHQ �¦OWHU �ZHUGHQ �XQG �DXFK �LPPHU
ZHQLJHU}��HUNO¦UWH�GHU�9RUVLW]HQGH�GHV
)UHXQGHVNUHLVHV �YRQ �<DG �9DVKHP �LQ
'HXWVFKODQG�XQG�([�m%LOG}�&KHIUHGDN�

WHXU��.DL�'LHNPDQQ��m8PVR�ZLFKWLJHU
LVW�HV��LKUH�*HVFKLFKWHQ�ZHLWHU]XWUDJHQ�
GDPLW�ZLU�QLFKW�YHUJHVVHQ�}
'LH �+RORFDXVW�*HGHQNV¦WWH �<DG�9DV�
KHP�LQ�,VUDHO�XQG�GLH�6WLIWXQJ�.XQVW�XQG
.XOWXU�LQ�%RQQ�YHUDQVWDOWHQ�GLH�$XVVWHO�
OXQJ��6LH�VROO�RIIL]LHOO�DP�'LHQVWDJ�YRQ
%XQGHVNDQ]OHULQ�$QJHOD�0HUNHO��&'8�
XQG�1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQV�0LQLVWHUSU¦�
VLGHQW �$UPLQ�/DVFKHW ��&'8��HU¸IIQHW
ZHUGHQ� �6LH �O¦XIW �ELV �]XP���� �$SULO�

:¸UWHU� ���
2UW� (VVHQ
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$DFKHQHU�1DFKULFKWHQ�6WDGW�YRP�����������

6HLWH� �� 0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ
5HVVRUW� .XOWXU $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{

������b�YHUEUHLWHW�ߴ{
5XEULN� $DFKHQHU�1DFKULFKWHQ�6WDGW 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH $9(��3ULQW�� �����b(85b�XQJHZLFKWHW�
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

*HVLFKWHU��GLH�YRP�*UDXHQ�HU]¦KOHQ
6WDUIRWRJUDI�6FKRHOOHU�]HLJW�3RUWU¦WV�YRQ�+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ��'LH�6FKDX�LQ�(VVHQ�LVW�VHLQ
�ߧHPRWLRQDOVWHV�3URMHNWߩ
9RQ�$QLWD�+LUVFKEHFN
(VVHQ �'LH �*HVLFKWHU �HU]¦KOHQ �YRQ
'HSRUWDWLRQ �XQG �=ZDQJVDUEHLW� �GHP
/HEHQ�LP�/DJHU �RGHU �LP�*KHWWR� �YRP
*UDXHQ�GHU�1D]L�+HUUVFKDIW�����%LOGHU
YRQ�+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ�K¦QJHQ�LQ
GHQ �5¦XPHQ �GHU �HKHPDOLJHQ �.RNHUHL
GHV �8QHVFR�:HOWHUEHV �=ROOYHUHLQ �LQ
(VVHQ� �6WDUIRWRJUDI �0DUWLQ �6FKRHOOHU
�����KDW�GLH�)UDXHQ�XQG�0¦QQHU�I¾U�GLH
$XVVWHOOXQJ ߧ6XUYLYRUVߩ� ��GHXWVFK�
�ߧ�EHUOHEHQGHߩ �DEJHOLFKWHW ߞ� �H[WUHP
QDK��GHQ�%OLFN�QDFK�YRUQH�JHULFKWHW��6R
LVW�HV�6FKRHOOHUV�6WLO�
�1LFKWV�LVW�VR�ZLFKWLJ�ZLH�GDV�*HI¾KOߩ
PDQ �OHUQW �MHPDQGHQ �NHQQHQߧ� �VDJWH
6FKRHOOHU��GHU�GLH����)UDXHQ�XQG�0¦Q�
QHU�LQ�,VUDHO�WUDIߩ��)¾U�PLFK�ZDU�HV�GDV
HPRWLRQDOVWH �3URMHNW �PHLQHV�/HEHQVߧ�
'LH�*HVFKLFKWHQ�VHLQHU�)RWRPRGHOOH�]X
K¸UHQ��KDEH�LKQ�I¾U�LPPHU�YHU¦QGHUW��(U
KRIIH��GDVV�HU�GXUFK�VHLQH�$XVVWHOOXQJ
GLHVH�(UIDKUXQJ�ZHLWHUJHEHQ�N¸QQH�
%HL �MHGHP�7HUPLQ �SODW]LHUWH �GHU �YLHO�
IDFK �DXVJH]HLFKQHWH �)RWRJUDI �GLH
.DPHUD �JHQDX �DXI �$XJHQK¸KH �VHLQHV
*HJHQ¾EHUV��OHXFKWHWH�GDV�*HVLFKW�PLW
1HRQU¸KUHQ �DXV �XQG �GU¾FNWH �DXI �GHQ
$XVO¸VHU� �QHQQW�6FKRHOOHUߧORVH�8S&ߩ�
GLHVH�$UW�YRQ�3RUWU¦W� �6R�KDW�HU�VFKRQ
3URPLQHQWH�ZLH�-XOLD�5REHUWV� �*HRUJH
&ORRQH\�RGHU�-DFN�1LFKROVRQ�HLQJHIDQ�
JHQ� �$XFK �%XQGHVNDQ]OHULQ �$QJHOD
0HUNHO ��&'8��VWDQG�LKP�0RGHOO� �6LH
KDW�GLH�6FKDX�PLW�15:�0LQLVWHUSU¦VL�
GHQW�$UPLQ�/DVFKHW��&'8��DP�'LHQV�
WDJ �HU¸IIQHW� �-HGHV �3RUWU¦W �GHU �+ROR�
FDXVW��EHUOHEHQGHQ�VHLߩ�HLQH�0DKQXQJ
DQ�XQV��I¾U�0HQVFKOLFKNHLW�HLQ]XWUHWHQ�
HLQH�0DKQXQJ��LP�$OOWDJ�HEHQ�QLFKW�]X

VFKZHLJHQ �XQG �ZHJ]XVFKDXHQ� �ZHQQ
MHPDQG�DQJHJULIIHQ��JHGHP¾WLJW�XQG�LQ
VHLQHU �:¾UGH �YHUOHW]W �ZLUGߧ� �EHWRQWH
0HUNHO�
DV�LFK:ߩ �JHOHUQW �KDEH�YRQ�GHQ�+ROR�
FDXVW��EHUOHEHQGHQ�LVW�GDV�9HU]HLKHQ�
.¸QQHQߧ� �VDJWH�6FKRHOOHU� �'LH�)UDXHQ
XQG �0¦QQHU �K¦WWHQ �NHLQH �9RUEHKDOWH
JHJHQ �LKQ� �GHQ �GHXWVFKHQ �)RWRJUDIHQ�
JH]HLJWߩ��$OOH�ZDUHQ�VHKU�IUHXQGOLFK�XQG
DXIJHVFKORVVHQ��KDEHQ�PLFK�XPDUPW�XQG
ZDUHQ�ZLUNOLFK�IURK��GDVV�LFK�GD�ZDU�XQG
VLH�IRWRJUDILHUW�XQG�LKUH�*HVFKLFKWH�DXI�
JHQRPPHQ�KDEHߧ�
3RUWU¦WLHUW�KDW�HU�GLH��EHUOHEHQGHQ�DXI
%LWWH �GHU �-HUXVDOHPHU �+RORFDXVW�
*HGHQNVW¦WWH�<DG�9DVKHP�XQG�GHU�6WLI�
WXQJ�.XQVW�XQG�.XOWXU�LQ�%RQQ��'LH�DXV�
JHOHXFKWHWHQ�*HVLFKWHU�YHUEHUJHQ�NHLQH
)D O W H � � V L H � H U ] ¦K O HQ � DXFK � YRP
$OWZHUGHQbߞ�XQG�GDYRQ��GDVV�HV�LUJHQG�
ZDQQ �NHLQH �+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ
PHKU�JHEHQ�ZLUG��GLH�EHULFKWHQ�N¸QQHQ�
'HU �$XVVWHOOXQJVRUW �VHL �EHZXVVW
JHZ¦KOW��VDJWH�+HLQULFK�7KHRGRU�*U¾W�
WHU��9RUVWDQGVPLWJOLHG�GHU�6WLIWXQJ�=ROO�
YHUHLQ��'DV�5XKUJHELHW�VHL�DOV�:DIIHQ�
VFKPLHGH�GHV�'HXWVFKHQ�5HLFKHV�XQWHU
(LQVDW]�+XQGHUWWDXVHQGHU�=ZDQJV��XQG
)UHPGDUEHLWHU�PD¡JHEOLFK�DQ�GHQ�*U¦X�
HOWDWHQ�GHV�=ZHLWHQ�:HOWNULHJV�EHWHLOLJW
JHZHVHQߩ��*HQDX�DXV�GHP�*UXQG�KDOWHQ
ZLU�HV�I¾U�ULFKWLJ��GLH�$XVVWHOOXQJ�¾EHU
GLH��EHUOHEHQGHQ�GHV�+RORFDXVW�KLHU�LP
5XKUJHELHW �]X �]HLJHQ� �GDV �VLFK �GDPLW
VHLQHU�*HVFKLFKWH�XQG�VHLQHU�9HUDQWZRU�
WXQJ�VWHOOWߧ�
'DVV�%LOGHU�GXUFKDXV�HLQH�5ROOH�VSLHOHQ�
ZHQQ �HV �XP �-XGHQIHLQGOLFKNHLW �JHKW�
]HLJW�GHU�)DOO �YRQ�/XLJL�7RVFDQR��'HU

0DQQKHLPHU�)RWRJUDI�KDWWH�YHUJDQJH�
QHQ�0DL�HLQLJH�VHLQHU�$XIQDKPHQ�YRQ
16��EHUOHEHQGHQ�IUHL�]XJ¦QJOLFK�LQ�GHU
:LHQHU �,QQHQVWDGW �DXVJHVWHOOW� �8QEH�
NDQQWH �]HUVFKQLWWHQ �GLH �:HUNH �XQG
EHVFKPLHUWHQ�VLH�PLW�+DNHQNUHX]HQ��,Q
(VVHQ�VROO�Z¦KUHQG�GHU�6FKDX�HLQH�3ROL�
]HLVWUHLIH �YHUVW¦UNW �DP �=ROOYHUHLQ�
*HO¦QGH�YRUEHLIDKUHQߩ��$XFK�ZHQQ�PDQ
GHQNHQ �Z¾UGH� �GDV �7KHPD �VHL �DEJH�
VFKORVVHQߧ��VDJW�6FKRHOOHUߩ��HV�LVW�OHLGHU
QLFKW�DEJHVFKORVVHQߧ�
=XU�(U¸IIQXQJ�LVW�DXFK�GHU��EHUOHEHQGH
1DIWDOL �)¾UVW ����� �QDFK�(VVHQ�JHNRP�
PHQ� �:LH �QHEHQ �DOOHQ �3RUWU¦WV �VWHKW
DXFK �QHEHQ �VHLQHP �HLQ �SHUV¸QOLFKHV
=LWDW� LU:ߩ� �P¾VVHQ �ZHLWHUKLQ �XQVHUH
*HVFKLFKWHQ �HU]¦KOHQߧ� �VDJW �)¾UVW�
�DPLW�GLH�:HOW�HV�ZHL¡�XQG�VLFK�HULQ'ߩ
QHUW��ZDV�ZLU�GXUFKJHPDFKW�KDEHQߧ�
'LH�$XVVWHOOXQJ�VROO�DXFK�QDFK�0DDV�
WULFKW�NRPPHQ
,Q �(VVHQ �LVW �GLH �$XVVWHOOXQJ �LQ �GHU
0 L V F K D Q O D J H � G H U � . R N H U H L
=ROOYHUHLQ�b.RNHUHLDOOHH�����YRQ�GLH�
VHP�0LWWZRFK�DQ�ELV�]XP�����$SULO�]X
VHKHQ� �6LH �LVW �W¦JOLFK �YRQ ��� �ELV ���
8KU�JH¸IIQHW��(LQWULWW�NDQQߩ�QDFK�HLJH�
QHP�(UPHVVHQߧ�EH]DKOW�ZHUGHQ��'HU
HQJOLVFKVSUDFKLJH �.DWDORJ ��6WHLGO�
NRVWHW����(XUR��'LH�6FKDX�VROO�ZHOW�
ZHLW �DXI �7RXU �JHKHQ� �'LH �Q¦FKVWHQ
6WDWLRQHQ�VROOHQ�7RURQWR�XQG�0DDV�
WULFKW�VHLQ��*HQDXHUH�,QIRV�]XP�+DOW
LQ�GHQ�1LHGHUODQGHQ�NRQQWHQ�GLH�9HU�
DQVWDOWHU�DXI�1DFKIUDJH�JHVWHUQ�QLFKW
JHEHQ�



���0¦QQHU�XQG�)UDXHQ��GLH�GHQ�+RORFDXVW�¾EHUOHEW�KDEHQ��,KUH�3RUWU¦WV�VLQG�]XP�����-DKUHVWDJ�GHU�%HIUHLXQJ�GHV
.RQ]HQWUDWLRQVODJHUV�$XVFKZLW]�QXQ�LQ�(VVHQ�]X�VHKHQ��)RWR��LPDJR�0LFKDHO�.QHIIHO

'LHVH�$UEHLW�KDW�LKQ�I¾U�LPPHU�YHU¦QGHUW��VDJW�GHU�)RWRJUDI�0DUWLQ�6FKRHOOHU��)RWR��GSD
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Klimafolgen als Asylgrund
GENF Klimaflüchtlingen darf das Recht auf Asyl nicht verwei-
gert werden, wenn ihr Leben in Gefahr ist – zu diesem
Schluss kommt ein UN-Menschenrechtsausschuss, der sich
erstmals mit der Klage eines Betroffenen befasste. Das UN-
Menschenrechtsbüro bezeichnete die Entscheidung gestern
als „historisch“. Die konkrete Beschwerde eines Mannes aus
dem pazifischen Inselstaat Kiribati gegen die Ausweisung
seiner Familie 2015 aus Neuseeland lehnte der Ausschuss
zwar ab. Grundsätzlich könnten Klimafragen bei Asylverfah-
ren aber eine Rolle spielen. „Dieser Beschluss etabliert neue
Standards, die den Erfolg in Fällen künftiger Asylgesuche, die
sich auf Folgen des Klimawandels beziehen, leichter machen
können“, so einer der Ausschussexperten, Yuval Shany.

l

s

Prominente „Räte der Arbeit“
BERLIN Ein neues Expertengremium mit
teils prominenter Besetzung soll der
Bundesregierung Vorschläge zur Gestal-
tung der Arbeit machen. Arbeitsminis-
ter Hubertus Heil (SPD) stellte den elf-
köpfigen „Rat der Arbeitswelt“ gestern
vor. „Wichtig ist mir, dass wir zu validen
Handlungsempfehlungen kommen“,
sagte Heil. Gleich zum Start wurden

unterschiedliche Meinungen in dem Gremium deutlich. Die
scheidende Personalchefin von Siemens, Janina Kugel, plä-
dierte für flexiblere Arbeitszeiten. Der ehemalige Chef der
Gewerkschaft Verdi, Frank Bsirske, hingegen sagte: „Wir
haben hochflexible Arbeitszeiten.“ Deutschland gehöre hier
zu den Europameistern. Das Gremium mit einem Gesamt-
budget von rund 1,5 Millionen Euro jährlich soll der Bundes-
regierung einmal im Jahr konkrete Vorschläge präsentieren.

l

s

Fünf Milliarden für Kohlekumpel
BERLIN Beim Kohleausstieg soll betroffenen Arbeitnehmern
in den Kohleregionen mit bis zu 4,8 Milliarden Euro der
Übergang in die Rente erleichtert werden. Das geht aus dem
Entwurf des Bundeswirtschaftsministeriums für das Kohle-
ausstiegs-Gesetz hervor. „Die Kosten für das Anpassungs-
geld werden im Zeitraum von 2020 bis 2043 auf maximal
4,81 Milliarden Euro geschätzt“, heißt es darin. Zwei Drittel
soll der Bund bezahlen, ein Drittel die betroffenen Bundes-
länder. Das Anpassungsgeld können Arbeitnehmer bekom-
men, die in Kohlekraftwerken und -tagebauen arbeiten,
mindestens 58 Jahre alt sind und wegen des Kohleausstiegs
den Job verlieren. Es kann einen Zeitraum von höchstens
fünf Jahren bis zum Renteneintritt überbrücken. Wenn sie
wegen eines früheren Renteneintritts dann weniger Rente
bekommen, können ebenfalls ausgeglichen werden.

l

s

Erfolg für Renate Künast
BERLIN Grünen-Politikerin Renate Künast hat mit einer
Beschwerde gegen einen Gerichtsbeschluss zu Beschimp-
fungen auf Facebook einen Teilerfolg erreicht. Das Berliner
Landgericht teilte gestern mit, dass die Kommentare zu ei-
nem Post der Politikerin im Lichte höchstrichterlicher und
verfassungsrechtlicher Rechtsprechung zur Meinungsfrei-
heit nochmals geprüft worden seien. In sechs von 22 Fällen
sei anders als in einem Beschluss vom September 2019 nun
eine Beleidigung gesehen worden. Damit bekam die Grüne
in diesen Fällen Recht. Der neue „Abhilfebeschluss“ ist noch
nicht rechtskräftig. Künast will, dass die perso-
nenbezogenen Daten der 22 Nutzer herausge-
geben werden dürfen, um gegen sie zivilrecht-
lich vorgehen zu können. In sechs Fällen hat sie
dies nun erreicht. „Als demokratische Gesell-
schaft dürfen wir einen solchen Umgangston
nicht akzeptieren“, sagte Künast.

Bsirske. Fotos: dpa

allgemein übliche hebräische
Wort für Überlebende.

„Deutsche – ich verabscheue
die Deutschen dieser Epoche,
im Besonderen die, die SS- und
Gestapouniformen trugen. Aus
diesem Grund habe ich mich
dafür entschieden, sie nur dann
direkt zu nennen, wo es abso-
lut notwendig war“, schreibt
er. „Holocaust – der Gebrauch
dieses Wortes hat im alltägli-
chen Kontext seine Einzigartig-
keit, Kraft und tiefere Bedeu-
tung verloren.“ Und die Geret-
teten? „Ich wurde nicht geret-
tet. Eine gerettete Person ist je-
mand, der an den verheeren-
den Ereignissen nicht teilge-
nommen hat, wie ein nichtjü-
disches Kind in Monaco oder
der Schweiz, das nie einen
Krieg erlebt hat.“ C. Hoffmann

bende, Kohlestücke, die in den
Flammen des Schreckens nicht
völlig verbrannt sind.“ So heißt
auch sein Buch: „Wie Kohlestü-
cke in den Flammen des Schre-
ckens.“

„Als Erstes würde ich gerne erwäh-
nen, dass, obwohl ich ein emotio-
naler Mensch bin, dem leicht die
Tränen kommen, weder mein
Bruder oder ich noch meine El-
tern jemals während des Krie-
ges geweint haben. Heute kann
ich diese Tatsache kaum fas-
sen.“

In seinem Bericht als Zeit-
zeuge für Yad Vashem und
auch in seinen schriftlichen Er-
innerungen habe er zudem ver-
sucht, drei Wörter zu vermei-
den: Deutsche, Holocaust und
Nitzolim (die Geretteten) – das

gemeinsames Projekt der Stif-
tung für Kunst und Kultur Bonn
mit der israelischen Holocaust-
Gedenkstätte Yad Vashem und
soll weltweit gezeigt werden.

Um kurz nach 8 Uhr (Orts-
zeit) rollt der Airbus A319 auf
dem Flughafen Ben Gurion los.
„Dies ist unser Beitrag zu der
ganz besonderen Verantwor-
tung, die Deutschland gegen-
über Israel hat“, erklärt der
Staatssekretär im Verteidi-
gungsministerium, Peter Tau-
ber (CDU), unterwegs. „Ich bin
tief bewegt von den persönli-
chen Schilderungen des Holo-
caust-Überlebenden. Wir er-
möglichen hier einen mit Si-
cherheit emotionalen Beitrag
zum mahnenden Gedenken an
den Holocaust.“

Die Sonne strahlt beim Start über
die noch regennasse Startbahn.
Naftali Fürst nippt an seinem
Getränk und schaut glücklich.
Es ist ihm ein Anliegen, die Ge-
schichte seines Lebens und
Überlebens vor einem mögli-
chen Vergessen zu bewahren.
An Bord der deutschen Regie-
rungsmaschine mit dabei sind
auch seine Tochter Ronit und
zwei Enkel. Sie sind für ihn
sichtbares Zeichen dafür, dass
die Geschichte des jüdischen
Volkes weitergeht, wie er sagt.

Naftali Fürst war 1932 in Bratisla-
va geboren worden. Nach dem
Krieg wanderte er 1949 nach
Israel aus und arbeitete zu-
nächst als Tischler in einem
Kibbuz. Dann lernte er das Fo-
tografenhandwerk, gründete
aber mehrere Fahrschulen. Zu-
letzt hatte er einen Großhandel
für Medikamente in Israel. „Ich
habe kein Geld aus den Wie-
dergutmachungen aus
Deutschland angenommen.
Gar nichts. Das kann man nicht
mit Geld gut machen.“

In seiner Biografie hat er ge-
schrieben: „Wir sind Überle-

Es soll ein starkes Zeichen
sein, um zu zeigen, wofür
Deutschland und die

Bundeswehr heute stehen. Die
Luftwaffe hat gestern den Ho-
locaust-Überlebenden Naftali
Fürst (87) aus Tel Aviv nach
Deutschland geflogen.

Sein Ziel: Eine Ausstellung
mit Porträtfotos Überlebender
in Essen, die Kanzlerin Angela
Merkel (CDU) eröffnete. „Das
ist unglaublich. Der kleine Jun-
ge vom Todesmarsch nun in ei-
ner deutschen Militärmaschine
auf dem Weg zur Kanzlerin“,
sagt Fürst auf dem Flug.

Lange seien Erinnerungen und
Gefühle tief in seiner Seele begra-
ben gewesen, hat er einmal
geschrieben. Ein bekanntes
Foto, aufgenommen am
16. April 1945, zeigt ihn auf
dem Bauch liegend in der drit-
ten Etage einer Pritsche im
Konzentrationslager Buchen-
wald, das Kinn abgestützt, aber
mit wachem Blick. Vorher war
er im Konzentrations- und Ver-
nichtungslager Auschwitz-Bir-
kenau und zwei weiteren La-
gern inhaftiert. „Ich bin als Ver-
treter derer unterwegs, die
nicht sprechen können – weil
sie ermordet wurden oder zu
alt sind. Es ist, als stände ich
nun allein auf dem Gipfel“, sagt
Fürst. „Aber auch wenn es trau-
rig ist, erzähle ich es immer ein
wenig mit Humor.“

Die Ausstellung in Essen ist Teil
des Gedenkens. Zu sehen sind Auf-
nahmen des Künstlers Martin
Schoeller (51). Der gebürtige
Münchner, der in den USA zum
Star-Fotografen wurde, hat 75
Jahre nach der Befreiung von
Auschwitz-Birkenau 75 Holo-
caust-Überlebende in Israel
porträtiert. „Survivors. Faces of
Life after the Holocaust“, lautet
der Titel (Überlebende: Gesich-
ter des Lebens nach dem Holo-
caust). Die Ausstellung ist ein

75 Jahre nach der Befreiung des Vernichtungslagers
Auschwitz-Birkenau zeigt eine Ausstellung in
Deutschland Porträts von 75 Menschen, die das
Grauen überstanden haben. Auch die Kanzlerin ist da

Für die Ausstellung „Survivors“ hat der Künstler Martin Schoeller 75 Holocaust-Überlebende porträtiert. Foto: Rolf Vennenbernd/dpa

Naftali Fürst und seine Tochter Ronit vor einer Maschine der Luftwaffe auf
dem Flughafen Ben Gurion. Foto: Jonas Weber/Bundeswehr/dpa

Befreite Häftlinge des Konzentrationslagers Buchenwald. Unter ihnen ist
auch der erst 13 Jahre alte Naftali Fürst. Foto: Harry Miller/NARA/dpa

Die Überlebenden

SCHMÄHSKULPTUREN

Neuer Prozess um Wittenberger „Judensau“

reuth, dem Regensburger
Dom oder der Nürnberger
Sebalduskirche. nk

Gotteshauses, in dem einst
Martin Luther predigte – und
dürfe bleiben.

Richter Volker Buchloh er-
klärte gestern, das OLG
Naumburg beabsichtige, die
Berufung zurückzuweisen.
Das Gericht will am 4. Februar
sein Urteil verkünden.

Schmähskulpturen dieser
Art gibt es auch in Bayern:
etwa an der Stadtkirche Bay-

alterliche Darstellung belei-
digt. Sie zeigt einen Rabbiner,
der einem Schwein in den
After sieht und mehrere Men-
schen mit Kippa, die an des-
sen Zitzen saugen.

Die juristische Auseinan-
dersetzung um das Relief
läuft schon länger. 2019 hatte
das Dessauer Landgericht
geurteilt, die Abbildung sei
Teil des denkmalgeschützten

D as Oberlandesgericht
Naumburg befasst sich

seit gestern mit einer antise-
mitischen Schmähskulptur
an der Fassade der Lutherkir-
che in Wittenberg (Sachsen-
Anhalt): Ein Mitglied der
Jüdischen Gemeinde Berlin
hatte auf Abnahme des als
„Judensau“ bekannten Sand-
steinreliefs geklagt. Der Mann
fühlt sich durch die mittel-

Das umstrittene Relief. F: Posi66

EU-Abgeordnete wollen
Welpen besser schützen
Z u früh von der Mutter ge-

trennt, verlaust, hungrig,
hilflos: Immer wieder treffen
Zoll und Polizei bei Kontrol-
len auf junge Hunde in er-
bärmlichem Zustand. Skru-
pellose Händler schicken die
Welpen auf weite Reisen
quer durch Europa.

Dem will der Ausschuss
für öffentliche Gesundheit
im Europaparlament nun ei-
nen Riegel vorschieben. Ges-
tern brachte er in Brüssel
eine Initiative für einen euro-
päischen Aktionsplan auf
den Weg.

„Tierschmuggel hat nega-
tive Auswirkungen auf die
Gesundheit, das Tierwohl
und den Verbraucher-
schutz“, stellten die EU-Ab-
geordneten fest. Ihre Initiati-
ve, der das Plenum des Parla-
ments noch zustimmen
muss, fordert die EU-Kom-
mission deshalb zum Han-
deln auf. Die Abgeordneten
wollen ein verpflichtendes

EU-System zur Identifizie-
rung und Registrierung von
Katzen und Hunden. Sie for-
dern eine EU-weit gültige
Definition dessen, was der
Deutsche Tierschutzbund als
„Hundefabriken“ bezeichnet.
Sie verlangen schärfere Stra-
fen für Tierärzte, Behörden,
Züchter und Händler, die
sich an illegalen Methoden
beteiligen.

Und sie ermuntern Tier-
freunde, ein Haustier lieber
im Tierheim zu adoptieren,
als zu kaufen.

Geschmuggelte Welpen im
Tierheim Feucht. Foto: dpa
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$XWRU� 9RQ�XQVHUHP�5HGDNWLRQVPLWJOLHG�(OPDU�5LHV -DKUJDQJ� ����
6HLWH� ����ELV���� 1XPPHU� ��
5XEULN� .8/785 $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{

������b�YHUEUHLWHW�ߴ{
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ $9(��3ULQW�� �����b(85b�XQJHZLFKWHW�
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

)RWRDXVVWHOOXQJ�LQ�(VVHQ�]HLJW�HLQGUXFNVYROOH�3RUWU¦WV�YRQ�+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ

(LQGULQJOLFK��QDK��IURQWDO
(66(1��(LJHQWOLFK�PDFKW�1DIWDOL�)¾UVW
DQ�GLHVHP�'LHQVWDJ�QLFKW�YLHO��8QG�GRFK
LVW �HV �JHQXJ� �XP�GHU �%XQGHVNDQ]OHULQ
GLH�6FKDX�]X�VWHKOHQ��$OOHLQ�GLH�7DWVD�
FKH� �GDVV �GHU ����M¦KULJH �,VUDHOL �QDFK
(VVHQ�JHNRPPHQ�LVW��JHQ¾JW��)¾UVW�KDW
$XVFKZLW]�¾EHUOHEW�����-DKUH�QDFK�GHU
%HIUHLXQJ�GHV �16�9HUQLFKWXQJVODJHUV
XQG�ZHQLJH�7DJH�YRU�GHP�+RORFDXVW�
*HGHQNWDJ �DP���� �-DQXDU �ZLUG �LQ �GHU
.RNHUHL �=ROOYHUHLQ �HLQH �$XVVWHOOXQJ
HU¸IIQHW��GLH�HV�LQ�VLFK�KDW6ߩ��XUYLYRUV�
)DFHV �RI �/LIH �DIWHU �WKH �+RORFDXVWߧ
��EHUOHEHQGH� �*HVLFKWHU �GHV �/HEHQV
QDFK�GHP�+RORFDXVW��KHL¡W�VLH��(LQHU�GHU
3RUWU¦WLHUWHQ��1DIWDOL�)¾UVW�
(V �LVW �HLQ �7DJ �GHU �EHGHXWXQJVYROOHQ�
EHVVHU��GHU�EHGHXWXQJVVFKZHUHQ�:RUWH�
:HLO�GDV�7KHPD�HV�VR�ZLOO��$QJHOD�0HU�
NHO�LVW�HLJHQV�JHNRPPHQ��XP�GLH�$XV�
VWHOOXQJ�]X�HU¸IIQHQ� �'HU�6WDUIRWRJUDI
0DUWLQ�6FKRHOOHU �KDW �LQ�,VUDHO ��EHUOH�
EHQGH �IRWRJUDILHUW� ��� �0¦QQHU �XQG
)UDXHQ��GLH�GHQ�+RUURU�YRQ�$XVFKZLW]
¾EHUVWDQGHQ��(V�VLQG�HLQGUXFNVYROOH�%LO�
GHU�JHZRUGHQ��(LQGULQJOLFK��QDK��IURQWDO�
'LUHNW �EOLFNHQ �GLH �%HWDJWHQ �GHQ
%HWUDFKWHU�DQ��6R�HQWVWHKW�HLQ�VWXPPHU
'LDORJߩ��:LU�VFKDXHQ�QXQߞ��DOO�GLH�-DKUH
QDFK �GHP �JUR¡HQ �9HUEUHFKHQ ߞ� �LQ
*HVLFKWHU�YRQ�0HQVFKHQ��GLH�QLFKW�YHU�
VFKOXQJHQ�ZXUGHQ�YRQ�GHU�7¸WXQJVPD�
VFKLQHULHߧ� �HUNO¦UW �$OWEXQGHVSU¦VLGHQW
-RDFKLP�*DXFN�LP�9RUZRUW�]XP�$XV�
VWHOOXQJVNDWDORJ� LU:ߩ� �VHKHQ �LQ �GLH
$XJHQ�YRQ�0HQVFKHQ��GLH�YRQ�6FKPHU]
RGHU�YRP�*O¾FN�GHV��EHUOHEHQV�HU]¦K�

OHQߧ�
(U]¦KOHQ��GDV�ZLOO�DXFK�1DIWDOL�)¾UVW��(U
LVW �DP �9RUPLWWDJ �HLJHQV �PLW �HLQHU
0DVFKLQH�GHU�/XIWZDIIH�YRQ�7HO�$YLY
QDFK�'HXWVFKODQG�JHIORJHQ��(LQ�VWDUNHV
6\PERO� FK,ߩ� �OHEH �LP �6FKDWWHQ �GHV
+RORFDXVWߧ��VDJW�GHU����-¦KULJH��GHU�YRQ
VHLQHU�)DPLOLH�EHJOHLWHW�ZLUG��LQ�(VVHQ�
1RFK�LPPHU�VHKH�HU�GLH�*HVLFKWHU�GHU
0LWK¦IWOLQJHߩ��,FK�ZHUGH�GLH�$QJVW�QLH
YHUJHVVHQߧ� �)¾UVW �VSULFKW �QXU �ZHQLJH
6¦W]H� �8QG �HUQWHW �6WDQGLQJ �2YDWLRQV�
'DV�9HUJDQJHQH�EHZDKUHQ�I¾U�HLQH�EHV�
VHUH�=XNXQIW� �'DV�LVW �GLH�6HQWHQ]� �GLH
VLFK�GXUFK�DOOH�%HLWU¦JH�]LHKWߩ��,FK�HPS�
ILQGH�WLHIH�6FKDP�DQJHVLFKWV�GHV�/HLGV�
GDV�,KQHQ�DQJHWDQ�ZXUGHߧ��VDJW�GLH�%XQ�
GHVNDQ]OHULQ �DQ �GHQ ���� �-¦KULJHQ
JHZDQGW��,Q�$XVFKZLW]�K¦WWHQ�GLH�'HXW�
VFKHQ �PLW �GHU �=LYLOLVDWLRQ �JHEURFKHQ�
LU�VS¦WHU�*HERUHQHQ�VWHKHQ�YRU�GHU:ߩ
*HVFKLFKWH�XQG�VLQG�IDVVXQJVORVߧ�
,FK�HPSILQGH�WLHIH�6FKDP�DQJHVLFKWV
GHV�/HLGV��GDV�,KQHQ�DQJHWDQ�ZXUGH�
$QJHOD�0HUNHO��%XQGHVNDQ]OHULQ
(V�VHL�HLQH�JUR¡H�(KUH��GDVV�)¾UVW�QDFK
(VVHQ �JHNRPPHQ �VHL� �VDJW �GHU �9RU�
VWDQGVYRUVLW]HQGH �GHU �5$*�6WLIWXQJ�
%HUQG�7¸QMHV��'LH�6WLIWXQJ�ILQDQ]LHUWH
GDV�3URMHNW��9RQ�GHUߩ�/DVW�GHU�(ULQQH�
UXQJߧ��VSULFKW�.DL�'LHNPDQQ��9RUVLW]HQ�
GHU�GHXWVFKHQ�)UHXQGHVNUHLVHV�GHU�LVUDH�
OLVFKHQ �+RORFDXVW�*HGHQNVW¦WWH �<DG
9DVKHP��GHU�GLH�$XVVWHOOXQJ�]XVDPPHQ
PLW�GHU�6WLIWXQJ�I¾U�.XQVW�XQG�.XOWXU
%RQQ�LQLWLLHUW�KDWWH��(LQ�:HJ��GHQ�DXIJH�
NHLPWHQ�$QWLVHPLWLVPXV�LQ�(XURSD�]X

EHN¦PSIHQ��VHL��GLH�*HVFKLFKWH�GHU�=HLW�
]HXJHQ �]X �HU]¦KOHQ� �'DV �PHLQW �DXFK
15:�0LQLVWHUSU¦VLGHQW�$UPLQ�/DVFKHW�
6S¦WHVWHQV�PLW�GHP�$QJULII�DXI�GLH�6\Q�
DJRJH�LQ�+DOOH�LP�YHUJDQJHQHQ�2NWREHU
VHL�NODU�JHZRUGHQߩ��GDVV�GHU�$QWLVHPL�
WLVPXV�LQ�'HXWVFKODQG�QLFKW�¾EHUZXQ�
GHQ�LVWߧ�
3RUWU¦WV�DOV�6WDWHPHQW��GDV�IXQNWLRQLHUW�
6FKRHOOHU��HLQHU�GHU�JHIUDJWHVWHQ�)RWR�
JUDIHQ �ZHOWZHLW� �GHU �VFKRQ �%DUDN
2EDPD��%LOO�*DWHV�XQG�$QJHOD�0HUNHO
SRUWU¦WLHUWH��KDW�GLH�DOWHQ�0HQVFKHQ�VR
LQ �6]HQH �JHVHW]W� �GDV �YRQ �LKQHQ �HLQ
EHVRQGHUH �,QWHQVLW¦W �DXVJHKW� �6LH �DOOH
VFKDXHQ�HUQVW� �LKUH �$XJHQ�]LHKHQ�GHQ
%HWUDFKWHU �LQ �GHQ�%DQQ�
%LOGHU �PLW �%RWVFKDIWHQ� �GDV �YHUVW¦UNW
GHQ�(LQGUXFN��6FKRHOOHU�KDW�GLH�0¦QQHU
XQG�)UDXHQ�HLQHQ�:XQVFK�¦X¡HUQ�ODV�
VHQߩ��:LU�P¾VVHQ�XQV�EHP¾KHQ��JXW�XQG
IUHXQGOLFK�]X�VHLQߧ��VDJW�EHLVSLHOVZHLVH
5XWK�=XPDQߩ��'DV�:LFKWLJVWH��ZDV�ZLU
WXQ�N¸QQHQ��LVW�]X�OLHEHQ��0HKU�]X�OLH�
EHQ�XQG�DOOH�]X�OLHEHQߧ��IRUPXOLHUW�6DUD
/HLFKW��6¦W]H�YROOHU�:¦UPH�XQG�*HI¾KO
VLQG�GDV��YRQ�0HQVFKHQ��GLH�GLH�EUXWDOH
.¦OWH�XQG�W¸GOLFKHQ�+DVV�HUOHEW�KDEHQ�
'DV�PDFKW�VLH�VR�EHVRQGHUV�
�Q�(VVHQ�LVW�GLH�$XVVWHOOXQJ�YRQ�GLH,�ࢂ
VHP�0LWWZRFK�DQ�ELV�]XP�����$SULO�W¦J�
OLFK �YRQ ��� �ELV ��� �8KU �]X �VHKHQ� �(LQ
(LQWULWWVSUHLV�NDQQ�QDFK�HLJHQHP�(UPHV�
VHQ�JH]DKOW�ZHUGHQ�
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%DGLVFKHV�7DJEODWW�%DGHQ�%DGHQ�YRP�����������

6HLWH� � 1XPPHU� ��
5HVVRUW� 3ROLWLN $XIODJH� �����b�JHGUXFNW�ߴ{������b�YHUNDXIW�ߴ{

�����b�YHUEUHLWHW�ߴ{
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH $9(��3ULQW�� ���b(85b�XQJHZLFKWHW�
0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

$XVVWHOOXQJ�]HLJW�3RUWU¦WV�YRQ�+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ
8QWHU �GHP�7LWHO �6XUYLYRUVߩ� �)DFHV �RI
/LIH�DIWHU�WKH�+RORFDXVWߧ�]HLJW�DE�PRU�
JHQ�HLQH�$XVVWHOOXQJ�LQ�(VVHQ�JUR¡IRU�
PDWLJH�3RUWU¦WDXIQDKPHQ�YRQ����+ROR�
FDXVW��EHUOHEHQGHQ� �'LH �6FKDX �PLW
1DKDXIQDKPHQ �GHV �UHQRPPLHUWHQ
.¾QVWOHUV�0DUWLQ�6FKRHOOHU�ZLUG�KHXWH
YRQ �%XQGHVNDQ]OHULQ �$QJHOD �0HUNHO
�&'8��HU¸IIQHW��'HU����-¦KULJH�KDWWH�GLH
���0¦QQHU�XQG�)UDXHQ��GLH�DOOH�LQ�,VUDHO
OHEHQ��LP�YHUJDQJHQHQ�-XQL�LQ�-HUXVD�
OHP �IRWRJUDILHUW� �=XU �(U¸IIQXQJ �ZLUG

HLQHU �GHU �3RUWU¦WLHUWHQ� �1DIWDOL �)XUVW�
HUZDUWHW��ZLH�GHU�9RUVLW]HQGH�GHV�GHXW�
VFKHQ�)UHXQGHVNUHLVHV �GHU �+RORFDXVW�
*HGHQNVW¦WWH �<DG�9DVKHP��.DL �'LHN�
PDQQ��JHVWHUQ�LQ�(VVHQ�VDJWH��$QODVV�I¾U
GDV�(ULQQHUXQJVSURMHNW�LVW�GHU�����-DK�
UHVWDJ�GHU �%HIUHLXQJ�GHV�.RQ]HQWUDWL�
RQVODJHUV �$XVFKZLW]� �6ROGDWHQ �GHU
5RWHQ�$UPHH�KDWWHQ�GDV�/DJHU�DP����
-DQXDU������EHIUHLW��'LH�1D]LV�XQG�LKUH
+HOIHU�HUPRUGHWHQ�Z¦KUHQG�GHV�+ROR�
FDXVW �LQVJHVDPW �UXQG�VHFKV �0LOOLRQHQ

-XGHQ��'DV�3URMHNW��7LWHO�DXI�'HXWVFK�
��EHUOHEHQGHߩ �*HVLFKWHU �GHV �/HEHQV
QDFK �GHP �+RORFDXVWߧ� �ZXUGH �YRP
)UHXQGHVNUHLV �<DG �9DVKHP �LQLWLLHUW�
1DFK �(VVHQ �LVW �HLQH �ZHOWZHLWH �7RXU
JHSODQW��'LH�$XVVWHOOXQJ�LQ�GHU�0LVFK�
DQODJH�GHU�.RNHUHL�=ROOYHUHLQ�O¦XIW�ELV
]XP ���� �$SULO� ��GSD��)RWR� �9HQQHQ�
EHUQG�GSD

)RWRJUDI� YH�EVF
*DQ]VHLWHQ�3')� �B����B���BY�B%XHKORWB$FKHUB.XULHUB��SGI
:¸UWHU� ���
8UKHEHULQIRUPDWLRQ� �F��%DGLVFKHV�7DJEODWW�*PE+
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%HUOLQHU�0RUJHQSRVW�YRP�����������

6HLWH� �� 1XPPHU� �
5HVVRUW� .XOWXU $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{

������b�YHUEUHLWHW�ߴ{
0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
-DKUJDQJ� ���� $9(��3ULQW�� �����b(85b�XQJHZLFKWHW�
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

+RORFDXVW�*HGHQNWDJ��.DQ]OHULQ�0HUNHO�UXIW�]X
=LYLOFRXUDJH�DXI
(VVHQHU�$XVVWHOOXQJ�]HLJW�3RUWU¦WV�YRQ��EHUOHEHQGHQ
%XQGHVNDQ]OHULQ�$QJHOD�0HUNHO��&'8�
KDW�GLH�%¾UJHU�GD]X�DXIJHUXIHQ��LP�$OO�
WDJ �=LYLOFRXUDJH �]X �]HLJHQ� �%HL �GHU
(U¸IIQXQJ�HLQHU �$XVVWHOOXQJ �PLW �3RU�
WU¦WV�YRQ�+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ�VDJWH
VLH�LQ�(VVHQ��8QG�VR�LVW�DXFK�MHGHV�3RUߩ�
WU¦W �KLHU �HLQH �0DKQXQJ �DQ �XQV� �I¾U
0HQVFKOLFKNHLW�HLQ]XWUHWHQ��HLQH�0DK�
QXQJ��LP�$OOWDJ�HEHQ�QLFKW�]X�VFKZHL�
JHQ�XQG�ZHJ]XVFKDXHQ� �ZHQQ�MHPDQG
DQJHJULIIHQ� �JHGHP¾WLJW �XQG�LQ �VHLQHU
:¾UGH�YHUOHW]W �ZLUGߧ��'LH�0HQVFKHQ�
Z¾UGH�]X�DFKWHQ�XQG�]X�VFK¾W]HQ��VHL�GLH
YRUQHKPVWH �3IOLFKW �GHV �6WDDWHV �XQG
XQVHUߩ �DOOHU �9HUDQWZRUWXQJߧ�
0HUNHO �VSUDFK �LQ �$QZHVHQKHLW �GHV
+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ�1DIWDOL �)¾UVW
������GHU�DP�0RUJHQ�PLW�HLQHU�0DVFKLQH
GHU �/XIWZDIIH �DXV �7HO �$YLY �QDFK
'HXWVFKODQG�JHIORJHQ�ZRUGHQ�ZDU��'LH
$XVVWHOOXQJ�PLW �)RWRV �GHV �)RWRN¾QVW�
OHUV�0DUWLQ�6FKRHOOHU�]HLJW�DXFK�HLQ�3RU�
WU¦W �YRQ�LKP� �$QODVV �I¾U �GDV �ULQQH)ߩ�

UXQJVSURMHNWߧ�LVW�GHU�����-DKUHVWDJ�GHU
%HIUHLXQJ�GHV�.RQ]HQWUDWLRQV��XQG�9HU�
QLFKWXQJVODJHUV�$XVFKZLW]�%LUNHQDX�DP
����-DQXDU�������'LH�$XVVWHOOXQJ�WU¦JW
GHQ�7LWHO6ߩ�XUYLYRUV��)DFHV�RI�/LIH�DIWHU
WKH�+RORFDXVWߧ�

$XIQDKPHQ�HQWVWDQGHQ�LQ
GHU�*HGHQNVW¦WWH�<DG�9DVKHP

(V�JHEH�OHLGHU�*U¾QGHߩ��XQV�GLHVH�9HU�
DQWZRUWXQJ �KHXWH �ZLHGHU �GHXWOLFK �LQV
*HG¦FKWQLV�]X�UXIHQ��XQG�]ZDU�ZDKUOLFK
QLFKW�HUVW�VHLW�GHP�$QVFKODJ�YRQ�+DOOHߧ�
VDJWH�0HUNHO��5DVVLVPXV�XQG�$QWLVHPL�
WLVPXV�VHLHQߩ�QLFKW�QXU�HLQ�ZLGHUZ¦UWL�
JHU �$QJULII �DXI �HLQ]HOQH �%¾UJHU� �VRQ�
GHUQ �HEHQ �DXFK �HLQ �$QJULII �DXI �GLH
JUXQGOHJHQGHQ �:HUWH� �GLH �XQVHUH
*HVHOOVFKDIW�WUDJHQ�XQG�]XVDPPHQKDO�
WHQ��0ߧHUNHO�EH]HLFKQHWH�1DIWDOL�)¾UVWV
5HLVH�QDFK�'HXWVFKODQG�LQ�HLQHP�)OXJ�
]HXJ�GHU�/XIWZDIIH�DOV�HLQHߩ�V\PEROL�
VFKH�5HLVHߩ��ߧ'DV�EHGHXWHW�XQV�XQHQG�

OLFK�YLHO��GDVV�6LH�GLHVH�5HLVH�DXI�VLFK
JHQRPPHQ�KDEHQ��'DQNHVFK¸Qߧ��VDJWH
VLH�DQ�)¾UVW�JHZDQGW��6LH�VHL�MHGHP�3RU�
WU¦WLHUWHQߩ�XQG�DOOHQ��EHUOHEHQGHQ��GLH
GLH �.UDIW �DXIEULQJHQ� �GLH �(ULQQHUXQJ
ZHLWHU]XWUDJHQ� �XQHQGOLFK �GDQNEDUߧ�
)¾UVW�VSUDFK�DXI�'HXWVFK�YRQ�HLQHUߩ�KHL�
OLJHQ�3IOLFKW� �GLH�(ULQQHUXQJHQ�DQ�GLH
6KRD�]X�EHZDKUHQ��GDPLW�VLFK�HLQH�VRO�
FKH�.DWDVWURSKH�QLFKW�ZLHGHUKROWߧ�
'LH�$XVVWHOOXQJ�]HLJW����JUR¡IRUPDWLJH
1DKDXIQDKPHQ�YRQ�+RORFDXVW��EHUOH�
EHQGHQ� �7U¦JHU �GHV �3URMHNWV �VLQG �GLH
6WLIWXQJ�I¾U�.XQVW�XQG�.XOWXU�%RQQ�XQG
GLH �+RORFDXVW�*HGHQNVW¦WWH �<DG�9DV�
KHP��,QLWLLHUW�ZXUGH�HV�YRP�GHXWVFKHQ
)UHXQGHVNUHLV�YRQ�<DG�9DVKHP��$XIJH�
QRPPHQ�KDW �6FKRHOOHU �GLH �3RUWU¦WV �LQ
GHU�*HGHQNVW¦WWH�LQ�-HUXVDOHP��,Q�(VVHQ
LVW�GLH�6FKDX�ELV�(QGH�$SULO�]X�VHKHQ�
'DQDFK�LVW�HLQH�ZHOWZHLWH�7RXU�JHSODQW�
GSD



.DQ]OHULQ�$QJHOD�0HUNHO��O���&'8��EHWUDFKWHW�GLH�3RUWU¦WV��GSD��GSD���GSD

*DQ]VHLWHQ�3')� VHLWHBGRF��\�M]\TSN]�OH]DN]DKBPDVWHU�SGI
:¸UWHU� ���
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%UDXQVFKZHLJHU�=HLWXQJ�YRP�����������

6HLWH� �� 1XPPHU� �
5HVVRUW� .XOWXU $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{

������b�YHUEUHLWHW�ߴ{
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ $9(��3ULQW�� �����b(85b�XQJHZLFKWHW�
-DKUJDQJ� ����
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

$XVGUXFNVVWDUNH�*HVLFKWHU�GHU�+RIIQXQJ
%XQGHVNDQ]OHULQ�0HUNHO�HU¸IIQHW�LP�=ROOYHUHLQ�(VVHQ�HLQH�6FKDX�PLW����3RUWU¦WV�YRQ�+RORFDXVW�
�EHUOHEHQGHQ�
�0DUWLQD�6FK¾UPDQQ
�(VVHQ RWRJUDI(���VDJW�GHUߧLJHQWOLFK)ߩ�
0DUWLQ �6FKRHOOHU� PDJߩ� �LFK �ZHL¡H
:¦QGHߧ� �$Q �GLHVHQ �ZHL¡HQ �:¦QGHQ
K¦QJHQ�VRQVW�%LOGHU�YRQ�3URPLQHQWHQ�
GHQHQ�GLH�:HOWE¾KQH�JHK¸UW��6WDDWVP¦Q�
QHU�ZLH�%DUDFN�2EDPD�RGHU�+ROO\ZRRG�
VWDUV�ZLH�*HRUJH�&ORRQH\��$EHU�6FKRHO�
OHU �KDW �DXFK �VFKRQ �%RG\EXLOGHU �XQG
7RGHV]HOOHQ�,QVDVVHQ�IRWRJUDILHUW��8QG
QXQ6ߩ�XUYLYRUVߧ���EHUOHEHQGH�GHV�+ROR�
FDXVW��'DVV�LKUH�3RUWU¦WV�QLFKW�DQ�ZHL�
¡HQ�:¦QGHQ��VRQGHUQ�DQ�GHQ�VFKURIIHQ
0DXHUQ�GHU�.RNHUHL�=ROOYHUHLQ�K¦QJHQ�
LVW�I¾U�GHQ�6WDU�)RWRJUDIHQ�HLQ�*O¾FNV�
IDOO2ߩ��UW�XQG�)RWRV�HUJ¦Q]HQ�VLFK�SHU�
IHNWߧ��VDJW�6FKRHOOHU�
'DVV�GLH�6XUYLYRUV�6FKDX�HLQH�$XVVWHO�
OXQJ �I¾U �GLH �*HVFKLFKWVE¾FKHU �ZLUG�
GDI¾U �VRUJW �DXFK �%XQGHVNDQ]OHULQ
$QJHOD�0HUNHO��6LH�LVW�]ZLVFKHQ�%HUOL�
QHU�7DJHVJHVFK¦IW�XQG�:HLWHUIOXJ�]XP
:HOWZLUWVFKDIWVIRUXP�LQ�'DYRV�]XU�IHL�
HUOLFKHQ�(U¸IIQXQJ�QDFK�(VVHQ�JHNRP�
PHQ� �XP�GHQ ��EHUOHEHQGHQ �GHU �6KRD
DQO¦VVOLFK�GHV�EHYRUVWHKHQGHQ�����-DK�
UHVWDJV�GHU�%HIUHLXQJ�GHV�.RQ]HQWUDWL�
RQVODJHUV�$XVFKZLW]�GLH�(KUH�]X�HUZHL�
VHQ��0¦QQHUQ�ZLH�1DIWDOL�)¾UVW��GHU�GLH
.DQ]OHULQ�]XU�%HJU¾¡XQJ�LQ�GLH�$UPH

VFKOLH¡W�
)¾UVW�LVW�HLQ�JUR¡JHZDFKVHQHU��IUHXQG�
OLFK�O¦FKHOQGHU�DOWHU�+HUU��GHU�DXI�GHP
7RGHVPDUVFK �LQV �.RQ]HQWUDWLRQVODJHU
%XFKHQZDOG������QXU�NQDSS�GHP�7RG
HQWNRPPHQ�LVW� �FK�ZHUGH�GLH�$QJVW,ߩ�
GHQ�+XQJHU��GLH�.¦OWH��GLH�*HVLFKWHU�GHU
+¦IWOLQJH�XQG�GLH�7U¦QHQ�PHLQHU�(OWHUQ
QLH�YHUJHVVHQߧ� �VDJW �GHU ����-¦KULJH�LQ
HLQHU �EHZHJHQGHQ �$QVSUDFKH� �7URW]�
GHP�LVW�HU�DP�0RUJHQ�PLW�VHLQHQ�.LQ�
GHUQ�XQG�(QNHONLQGHUQ�LQ�HLQH�0DVFKLQH
GHU�'HXWVFKHQ�/XIWZDIIH�JHVWLHJHQ��XP
VHLQHߩ�KHLOLJH�3IOLFKWߧ�]X�HUI¾OOHQ�LH'ߩ�
(ULQQHUXQJ�DQ�GHQ�+RORFDXVW�]X�EHZDK�
UHQ��GDPLW�VLFK�HLQH�VROFKH�.DWDVWURSKH
QLFKW�ZLHGHUKROWߧ�
'DQQ�KROW�)¾UVW�HLQ�)RWRDOEXP�KHUYRU�
GDV�LKQ�DOV�=Z¸OIM¦KULJHQ�DXI�GHU�3ULW�
VFKH�GHV�.RQ]HQWUDWLRQVODJHUV�%XFKHQ�
ZDOG�]HLJW� �DEJHPDJHUW� �DXVJHPHUJHOW
XQG�]X�7RGH�HUVFK¸SIW��(U�K¦OW�HV�QHEHQ
GDV�3RUWU¦W�)RWR��GDV�0DUWLQ�6FKRHOOHU
LP �YHUJDQJHQHQ �-DKU �YRQ �LKP �LQ �GHU
*HGHQNVW¦WWH �<DG �9DVKHP �LQ �,VUDHO
JHPDFKW �KDW� 8QG�MHW]Wߩ� �VWHKH�LFK�YRU
,KQHQ�PLW�GHP�*HI¾KO��GDVV�LFK�JHZRQ�
QHQ�KDEH�XQG�GHU�.UHLV�VLFK�JHVFKORV�
VHQ�KDWߧ��VDJW�)¾UVW�PLW�OHLVHP�/¦FKHOQ�
'LH�*HVWHQ�GHU�9HUV¸KQXQJ��VLH�VWHKHQ

DQ �GLHVHP�IHLHUOLFKHQ �1DFKPLWWDJ �LP
9RUGHUJUXQG� �0HUNHO �VSULFKW �YRQ �GHU
WLHIHQ�6FKDP��DQJHVLFKWV�GHV�/HLGV��GDVߩ
,KQHQ�GXUFK�GHQ�+RORFDXVW�ZLGHUIDKUHQ
LVW��:LH�YLHO�.UDIW�PDJ�GDV�NRVWHQ��VLFK
GHP�(UOHEWHQ�LPPHU�ZLHGHU�]X�VWHOOHQ
XQG�9HUJHEHQ�XQG�9HUV¸KQXQJ�P¸JOLFK
]X�PDFKHQߧ��IUDJW�GLH�%XQGHVNDQ]OHULQ
DQJHVLFKWV�GHU�6WDWHPHQWV��GLH�MHGHP�GHU
�� �DXVJHVWHOOWHQ �3RUWU¦WV �]XU �6HLWH
JHVWHOOW �VLQG�
,Q �GHQ �NXU]HQ �.RPPHQWDUHQ �LVW �QLFKW
YRQ�+DVV�XQG�9HUJHOWXQJ�GLH�5HGH��VRQ�
GHUQ�YRQ�GHU�+RIIQXQJ�DXI�HLQH�EHVVHUH
*HVHOOVFKDIW�XQG�HLQH�IULHGOLFKHUH�:HOW�
LU�P¾VVHQ�RIIHQ�GDI¾U�VHLQ��/LHEH�]X:ߩ
JHEHQ�XQG�]X�HPSIDQJHQߧ��PDKQW�6LOYLD
$KDURQ��-DKUJDQJ�������)¾U�.DL�'LHN�
PDQQ��HLQHQ�GHU�$XVVWHOOXQJV�,QLWLDWR�
UHQ�XQG�9RUVLW]HQGHQ�GHV�)UHXQGHVNUHL�
VHV�YRQ�<DG�9DVKHP�LQ�'HXWVFKODQG��LVW
GLHVH�+HU]OLFKNHLW�XQG�2IIHQKHLWߩ�QLFKWV
DQGHUHV�DOV�HLQ�:XQGHUߧ�
$XVVWHOOXQJV�.XUDWRULQ �9LYLDQ �8ULD
VDJW��ZDUXP�GLH����+RORFDXVW��EHUOH�
EHQGHQ�GHP�)RWRSURMHNW�OHLFKWHQ�+HU�
]HQV �]XJHVWLPPW �K¦WWHQ� 6LHߩ� �EOLFNHQ
DXI �GLHVHQ �)RWRV �LQ �GLH �=XNXQIW� �(V
PDFKW �VLH �VW¦UNHUߧ�



%XQGHVNDQ]OHULQ�$QJHOD�0HUNHO��&'8��EHWUDFKWHW�GLH�$XIQDKPHQ�LP�=ROOYHUHLQ�(VVHQ��1DIWDOL�)¾UVW�������HLQHU�GHU
3RUWU¦WLHUWHQ��XQWHUK¦OW�VLFK�GHUZHLO�PLW�GHP�)RWRN¾QVWOHU�0DUWLQ�6FKRHOOHU�������IRWR��GSD��GSD���GSD

*DQ]VHLWHQ�3')� VHLWHBGRF��\�OZ�T�J�YPQPR�K��BPDVWHU�SGI
:¸UWHU� ���
2UW� (VVHQ
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'HU�3ULJQLW]HU�YRP�����������

6HLWH� ���6(,7(��� $XIODJH� �����b�JHGUXFNW�ߴ{������b�YHUNDXIW�ߴ{
�����b�YHUEUHLWHW�ߴ{

5HVVRUW� +LQWHUJUXQG 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ $9(��3ULQW�� �����b(85b�XQJHZLFKWHW�
{ ,9:�������

t $*0$�PD������7DJHV]HLWXQJHQ

*HVLFKWHU�GHV�/HEHQV
�� �+RORFDXVW��EHUOHEHQGH �KDW �GHU �)RWRJUDI �0DUWLQ �6FKRHOOHU �LQ �-HUXVDOHP �JHWURIIHQ ߞ�
HQWVWDQGHQ �VLQG �HLQGULQJOLFKH �1DKSRUWU¦WV
�+HOJH�7REHQ
�(VVHQ
�1RFK�OHEHQ�=HLW]HXJHQ��GLH�GHQ�+ROR�
FDXVW �¾EHUOHEW �KDEHQ� �0LNL �*ROGPDQ�
*LOHDG�HWZD�������LP�SROQLVFKHQ�.DWWR�
ZLW]�JHERUHQ��¾EHUOHEWH�HU�GDV�.RQ]HQ�
WUDWLRQVODJHU�$XVFKZLW]�%LUNHQDXߩ��:LU
�EHUOHEHQGH�UXIHQ�GHQ�QHXHQ�*HQHUDWLR�
QHQ�]X��LQ�)UHLKHLW�XQG�'HPRNUDWLH�]X
OHEHQߧ� �LVW �VHLQH �%RWVFKDIW� 6WUHEWߩ�
GDQDFK��GLH�0HLQXQJVIUHLKHLW�]X�HUKDO�
WHQ��(V�LVW�P¸JOLFK��HLQH�EHVVHUH�:HOW�
HLQ�EHVVHUHV�0RUJHQ�]X�VFKDIIHQߧ�
*ROGPDQ�*LOHDG�LVW�HLQHU�YRQ�����EHU�
OHEHQGHQ� �YRQ�GHQHQ�GHU �UHQRPPLHUWH
)RWRJUDI�0DUWLQ�6FKRHOOHU�LQ�-HUXVDOHP
HLQGULQJOLFKH� �JUR¡IRUPDWLJH �1DKSRU�
WU¦WV �JHVFKDIIHQ �KDW� �)¾U �HLQ �(ULQQH�
UXQJVSURMHNW�XQWHU�GHP�7LWHO6ߩ�XUYLYRUV�
)DFHV �RI �/LIH �DIWHU �WKH �+RORFDXVWߧ
��EHUOHEHQGHߩ� �*HVLFKWHU �GHV �/HEHQV
QDFK �GHP�+RORFDXVWߧ�� �(LQH �$XVVWHO�
OXQJ�PLW�DOOHQ����3RUWU¦WV�ZXUGH�JHVWHUQ
LQ�(VVHQ�GXUFK�%XQGHVNDQ]OHULQ�$QJHOD
0HUNHO��&'8��HU¸IIQHW�
6FKRHOOHU�JLOW�DOV�HLQHU�GHU�JHIUDJWHVWHQ
3RUWU¦WIRWRJUDIHQ�ZHOWZHLW��(U�IRWRJUD�
ILHUWH�XQWHU�DQGHUHP�%DUDFN�2EDPD��%LOO
*DWHV�RGHU�$QJHOD�0HUNHO��'HU�JHE¾U�

WLJH�0¾QFKHQHU�OHEW�VHLW�YLHOHQ�-DKUHQ�LQ
1HZ�<RUNߩ��:LU�VFKDXHQ�QXQ���DOO�GLH
-DKUH�QDFK�GHP�JUR¡HQ�9HUEUHFKHQ���LQ
GLH�*HVLFKWHU�YRQ�0HQVFKHQ��GLH�QLFKW
YHUVFKOXQJHQ�ZXUGHQ�YRQ�GHU�7¸WXQJV�
PDVFKLQHULHߧ��VFKUHLEW�$OWEXQGHVSU¦VL�
GHQW �-RDFKLP�*DXFN�LP�9RUZRUW �]XP
$XVVWHOOXQJVNDWDORJߩ��:LU�VHKHQ�LQ�GLH
$XJHQ�YRQ�0HQVFKHQ��GLH�YRP�6FKPHU]
RGHU�YRP�*O¾FN�GHV��EHUOHEHQV�HU]¦K�
OHQߧ� �,QLWLLHUW �ZXUGH �GDV �3URMHNW �YRP
GHXWVFKHQ �)UHXQGHVNUHLV �GHU �LVUDHOL�
VFKHQ�+RORFDXVW�*HGHQNVW¦WWH�<DG�9DV�
KHP� �$QODVV �LVW �GHU ���� �-DKUHVWDJ �GHU
%HIUHLXQJ �GHV �.RQ]HQWUDWLRQVODJHUV
$XVFKZLW]�%LUNHQDX�GXUFK�6ROGDWHQ�GHU
5RWHQ�$UPHH�DP�����-DQXDU�������:¦K�
UHQG �GHV �+RORFDXVW �W¸WHWHQ �GLH �1D]LV
XQG�LKUH�+HOIHUVKHOIHU�UXQG�VHFKV�0LO�
OLRQHQ�-XGHQ�
'LH�PHLVWHQ�3RUWU¦WLHUWHQ��0¦QQHU�XQG
)UDXHQ �DXV �,VUDHO� �VFKDXHQ �LQ �GLH
.DPHUD��0DQFKH�QDFKGHQNOLFK��DQGHUH
IUDJHQG��,PPHU�HLQGULQJOLFK��6LH�NRP�
PHQ �GHP �%HWUDFKWHU �VHKU �QDK� �$XI
(UNO¦UWDIHOQ�QHQQHQ�NXU]H�7H[WH�1DPHQ
XQG�9HUEOHLE�LQ�VFKOLPPHU�=HLW��$XFK
%RWVFKDIWHQ �DQ �GLH �%HWUDFKWHU �VWHKHQ
GDUDXI �ZLH �GLH �YRQ �*ROGPDQ�*LOHDG�

$XIJHQRPPHQ �KDW �GHU ��� �-DKUH �DOWH
6FKRHOOHU�GLH�3RUWU¦WV�LP�YHUJDQJHQHQ
-XQL�LQ�GHU�*HGHQNVW¦WWH�<DG�9DVKHP�LQ
-HUXVDOHPߩ��(V�LVW�GDV�HPRWLRQDOVWH�3UR�
MHNWV�PHLQHV�/HEHQV�ELVKHUߧ��VDJWH�HU�DP
0RQWDJ�YRU�GHU�3UHVVH��'LH�7UHIIHQ�PLW
GHQ �0¦QQHUQ �XQG �)UDXHQ �K¦WWHQ �LKQ
]XWLHIVW�JHU¾KUW�XQG�YHU¦QGHUW��9LHOH�GHU
3RUWU¦WLHUWHQ�K¦WWHQ�'HXWVFK�JHVSURFKHQ�
DXFKߩ �0HQVFKHQ� �GLH �JDU �QLFKW �LQ
'HXWVFKODQG�DXIJHZDFKVHQ�VLQGߧ� �'HU
9RUVLW]HQGH �GHV �GHXWVFKHQ �<DG �9DV�
KHP�)UHXQGHVNUHLVHV� �.DL �'LHNPDQQ�
HUNO¦UWH��GDVV�YLHOH�'HXWVFK�LP�.RQ]HQ�
WUDWLRQVODJHU�JHOHUQW�K¦WWHQ�
,Q�(VVHQ�ZHUGHQ�GLH�3RUWU¦WV �DXI �GHP
*HO¦QGH�GHU�IU¾KHUHQ�6WHLQNRKOH]HFKH
=ROOYHUHLQ �LQ �HKHPDOLJHQ �.RKOHVLORV
JH]HLJW� �'HU�'LUHNWRU�GHV�5XKU�0XVH�
XPV� �3URI� �+HLQULFK �7KHRGRU �*U¾WWHU�
HULQQHUWH�GDUDQ��GDVV�GDV�5XKUJHELHWߩ�DOV
:DIIHQVFKPLHGH �GHV �'HXWVFKHQ �5HL�
FKHV�PD¡JHEOLFK�DQ�GHQ�*U¦XHOWDWHQ�GHV
=ZHLWHQ�:HOWNULHJV�EHWHLOLJW�ZDUߧ�
'LH�$XVVWHOOXQJ�LVW�ELV�]XP�����$SULO�]X
VHKHQ��GSD

*DQ]VHLWHQ�3')� ]YV���������SGI
:¸UWHU� ���
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)UDQNIXUWHU�1HXH�3UHVVH�6WDGWDXVJDEH�YRP�����������

6HLWH� �� 0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ
5HVVRUW� .XOWXU $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{

������b�YHUEUHLWHW�ߴ{
5XEULN� 0DQWHOWHLO 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH $9(��3ULQW�� ���b(85b�XQJHZLFKWHW�
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

�EHUOHEHQGH�GHV�+RORFDXVW�LP�3RUWU¦W
�(VVHQ �� � �'LH�$XVVWHOOXQJ��6XUYLYRUV�
)DFHV�RI�/LIH�DIWHU�WKH�+RORFDXVW��SU¦�
VHQWLHUW�YRQ�0LWWZRFK�DQ�DXI�GHP�=ROO�
YHUHLQ�LQ�(VVHQ�)RWRJUDILHQ�GHV�)RWRJUD�
IHQ�0DUWLQ�6FKRHOOHU��(U�SRUWU¦WLHUWH�PLW
VHLQHU �.DPHUD ��� �+RORFDXVW��EHUOH�
EHQGH�LQ�,VUDHO��ZLH�GLH�:HOWHUEHVW¦WWH
PLWWHLOWH� ����-DKUH�QDFK�GHU�%HIUHLXQJ
GHV�.RQ]HQWUDWLRQV��XQG�9HUQLFKWXQJV�
ODJHUV �$XVFKZLW]�%LUNHQDX �VHL ��GHU
XQYHUVWHOOWH�%OLFN�LQ�GLHVH�*HVLFKWHU�YRQ
EHVRQGHUHU�%HGHXWXQJ��
�=X�GHU�(U¸IIQXQJ�GHU�$XVVWHOOXQJ�PLW

$XIQDKPHQ� �GLH �LQ �GHU �-HUXVDOHPHU
*HGHQNVW¦WWH�<DG�9DVKHP�HQWVWDQGHQ�
ZHUGHQ�DP�KHXWLJHQ�'LHQVWDJ�%XQGHV�
NDQ]OHULQ �$QJHOD �0HUNHO �XQG �15:�
0LQLVWHUSU¦VLGHQW�$UPLQ�/DVFKHW��EHLGH
&'8��HUZDUWHW��.XUDWRULQQHQ�GHU�6FKDX
VLQG�$QNH�'HJHQKDUG�XQG�9LYLDQ�8ULD�
,Q�(VVHQ�LVW�GLH�$XVVWHOOXQJ�ELV�]XP����
$SULO�]X�VHKHQ��DQVFKOLH¡HQG�VROO�VLH�DQ
ZHLWHUHQ�6WDWLRQHQ�JH]HLJW�ZHUGHQ�
�6FKRHOOHU�LVW�HLQ�LQWHUQDWLRQDO�EHNDQQ�
WHU�3RUWU¦WIRWRJUDI��%HL�VHLQHQ�3RUWU¦WV
VHW]W�HU�HLQH�VSH]LHOOH�%HOHXFKWXQJ�HLQ

XQG�VXFKW �GLH �H[WUHPH�)URQWDODQVLFKW�
1DFK�GHP�)RWRJUDILH�6WXGLXP�LQ�%HUOLQ
XQG�+DPEXUJ�DUEHLWHWH�HU�YRQ������ELV
�����DOV�$VVLVWHQW�YRQ�$QQLH�/HLERYLW]�
6FKRHOOHU �DUEHLWHW �PLW �LQWHUQDWLRQDOHQ
0DJD]LQHQ�]XVDPPHQ��6HLQH�$UEHLWHQ
VLQG�ZHOWZHLW�]X�VHKHQ�XQG�LQ�ZLFKWLJHQ
6DPPOXQJHQ �YHUWUHWHQ� �'LH �6FKDX �LQ
(VVHQ �LVW �W¦JOLFK �YRQ ��� �ELV ��� �8KU
JH¸IIQHW� �HSG

*DQ]VHLWHQ�3')� )13��+3�������3')
:¸UWHU� ���
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+DQDXHU�$Q]HLJHU�YRP�����������

$XWRU� �>GSD@ -DKUJDQJ� ����
6HLWH� ����ELV���� 1XPPHU� ��
5XEULN� 32/,7,. $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{

������b�YHUEUHLWHW�ߴ{
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ $9(��3ULQW�� ���b(85b�XQJHZLFKWHW�
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

$XVVWHOOXQJ�]HLJW�+RORFDXVW��EHUOHEHQGH
0HUNHO�UXIW�]X�=LYLOFRXUDJH�DXI
(VVHQߞ��%XQGHVNDQ]OHULQ�$QJHOD�0HU�
NHO��&'8��KDW�GLH�%¾UJHU�GD]X�DXIJHUX�
IHQ��LP�$OOWDJ�=LYLOFRXUDJH�]X�]HLJHQ�
%HL�GHU�(U¸IIQXQJ�HLQHU�$XVVWHOOXQJ�PLW
3RUWU¦WV �YRQ �+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ
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»Diese symbolhafte Reise«
ESSEN Die Luftwaffe flog den Schoa-Überlebenden Naftali Fürst zur Ausstellungseröffnung nach Deutschland

von katrin richter

Einen Schritt nach dem anderen. 
Langsam und mit Bedacht steigt 
Naftali Fürst die Stufen der Gang-
way hinauf. Es sind Schritte, die 

ihn auf eine Reise führen, die er selbst 
noch nicht glauben kann. Eine Reise nach 
Deutschland. 

Eigentlich sollte es für Fürst mittler-
weile nichts Besonderes mehr sein, nach 
Berlin, Weimar oder Karlsruhe zu reisen, 
denn seit vielen Jahren spricht er als Zeit-
zeuge vor Schülern, wird zu Diskussions-
veranstaltungen eingeladen oder kommt 
zu Gedenkveranstaltungen. Vielleicht sind 
es 20 Reisen, vielleicht noch viel mehr. 
Aber dieses Mal ist es anders. 

»Manchmal«, sagt Fürst und kneift sich 
mit seinen Fingern leicht in die rötlichen 
Wangen, »muss ich mich zwicken, um zu 
verstehen, was passiert«.  

Was passiert, – und was für den 87-Jäh-
rigen so unglaublich ist, dass er immer 
wieder ein wenig ungläubig den Kopf dar-
über schütteln muss –, ist, dass ein Schoa-
Überlebender, der sich nach dem Zwei-
ten Weltkrieg schwor, nie wieder nach 
Deutschland zu kommen, nie wieder auch 
ein Wort Deutsch zu sprechen, nun in ei-
nem Airbus der Luftwaffe sitzt, auf dem 
Weg nach Essen, um als Ehrengast die 
Fotoausstellung Survivors: Faces of Life 
After the Holocaust von Martin Schoeller 
zu eröffnen.

 
FOTOS Schoeller hat zum 75. Jahrestag 
der Befreiung des Vernichtungslagers 
Auschwitz 75 teils hochbetagte Schoa-
Überlebende in Israel besucht und sie in 
Nahaufnahmen fotografiert. Er lässt ihre 
Gesichter erzählen, von den Todesängsten, 
den durchweinten Nächten und Tagen, 
den erzwungenen Abschieden und von 
vielem Erlittenen, worüber die meisten 
bis heute nur schwer sprechen können. 
Oft dauerte es Jahre, bis sie sich anderen 
Menschen gegenüber öffnen konnten.

»Meine Kindheit  
endete mit  
sechs Jahren.«

Auch Naftali Fürsts Bild ist in der Aus-
stellung zu sehen. Er lächelt ein ganz klein 
wenig darauf. Seine blauen Augen ruhen 
im Gesicht. Er hat einen festen Blick mit 
ernsten Augenbrauen. Zwei tiefe Falten 
von der Nase bis zum Mund. Die Haare 
sind schneeweiß. Es ist ein schönes Bild. 

Nur Naftali gefällt es nicht. »Man sieht 
doch alle meine Flecken«, beklagt er sich 
nicht ganz ernst gemeint. 

Entstanden ist die Aufnahme in Haifa. In 
dem Moment, in dem Martin Schoeller Naf-
tali vor die Kamera bat – einen »Kasten«, 
wie Fürst das Setting bei den Fotoaufnah-
men nennt –, dachte er an die Mitglieder 
seiner Familie, die in der Schoa ermordet 
wurden. »Ich habe so fest an sie gedacht, 
dass ich mir vorgestellt habe: Wenn man 
in meine Augen blickt, sind sie zu sehen.« 

 
DEPORTATION Naftali Fürsts Familie 
wohnte in Bratislava. 1932 kam er dort 
zur Welt. Seine Kindheit, wird er später in 
Essen sagen, endete mit sechs Jahren. 

Es begann eine Zeit des Versteckens und 
des Bangens: In welche Wohnung konn-
te die Familie ziehen, um nicht entdeckt 
zu werden, die ständige Frage, wer helfen 
könnte. In der Hoffnung, der Deportation 
zu entgehen, entschloss sich die Familie 
1942, sich in das gut 55 Kilometer entfern-
te Arbeitslager Sered umsiedeln zu las-
sen. Dorthin wurde sie unter der falschen 
Vorgabe gelockt, Schutz zu erhalten. 1944 
dann die Flucht in das von der deutschen 
Wehrmacht besetzte Pieštany. Dort wur-
den sie nach kurzer Zeit verhaftet und 
nach Sered zurückgeschickt, das inzwi-
schen in ein Konzentrationslager umge-
wandelt worden war. 

Im November 1944 wurde die Familie 
nach Auschwitz-Birkenau deportiert. Im 
Januar 1945 musste Naftali Fürst vom 
Konzentrationslager Budy aus den »To-
desmarsch« nach Buchenwald antreten. 
Dort kam er am 23. Januar an. Die Kälte 
kann er heute noch nicht mit Wörtern 
beschreiben. »Ich habe mich erst gestern 

erinnert, wie ich auf dem ›Todesmarsch‹  
einen Moment lang keine Kraft mehr 
hatte weiterzugehen. Ich wollte nach den 
Wagen greifen, die an uns vorbeifuhren. 
Aber das ging nicht.« »Und jetzt sitze ich 
in diesem Flugzeug, fliege mit meiner Fa-
milie von Israel nach Deutschland und 
treffe Angela Merkel.« Immer wieder sagt 
Fürst diesen Satz. Als ob er ihn sich so lan-
ge sagen müsste, bis er ihn selbst glaubt. 
Die Ärmel seines blauen Hemdes hat er 
hochgekrempelt. Er trägt eine bequeme 
Hose. Erst später wird er sich einen Anzug 
anziehen, ein blaues Hemd mit einer blau-
orange gestreiften Krawatte tragen. Fast 
ein anderer Naftali Fürst. 

MENSCH Und dann ist es soweit. In der 
Halle der Zeche Zollverein sitzen Naftali 
Fürst und Angela Merkel nebeneinander. 
Aufgeregt, sagt er vor der Begegnung mit 
der Bundeskanzlerin, sei er nicht: »Ich 
habe bereits viele Regierungschefs getrof-
fen. Sie ist ein Mensch. Und sie ist sehr 
bodenständig.« 

Fürst will ihr vor allem Danke sagen. 
Für die Einladung, für die Zusammenar-
beit mit Yad Vashem, für ihre Politik und 
für die Dinge, für die sie sich einsetzt. 
»Sie ist«, sagt Fürst und wechselt ins He-
bräische »Adam hanachon, besman ha- 

nachon« – die richtige Person zur richti-
gen Zeit. Er hat ihr ein kleines Geschenk 
mitgebracht. Sein Buch Wie Kohlestü-
cke in den Flammen des Schreckens, das 
von der Rettung seiner Familie erzählt. 
»Für Angela Merkel, Bundeskanzlerin, 
in Hochachtung und Wertschätzung zur 
Erinnerung. N. Fürst«, lautete die Wid-
mung. 

»Ich werde die Tränen 
meiner Eltern und 
meines Bruders nicht 
vergessen.«

Ob sich Fürst wohl immer noch zwi-
cken möchte? Jetzt, umringt von seiner 
Familie, von Öffentlichkeit und Politikern? 
Festen Schrittes betritt er die Bühne und 
wird sie nur wenige Momente später unter 
stehenden Ovationen verlassen. 

Das, was die Menschen gehört haben, 
sind die Tatsachen hinter den Gesichtern. 
Kinder, wie Naftali Fürst, ohne Kindheit. 
Er sagt Sätze wie: »Ich lebe im Schatten 
der Schoa.« und: »Ich werde die Angst, 
den Hunger, die Kälte und die Tränen mei-

ner Eltern und meines Bruders nicht ver-
gessen.« 

TOCHTER Oft habe er von seinem Bruder 
Schmuel erzählt, sagt Ronit Fürst, Nafta-
lis Tochter. »Wenn wir nachts unterwegs 
waren und in der ferne Lichter gesehen 
haben, dann sagte er oft, dass es so war, 
als Schmuel und er auf dem Todesmarsch 
waren und sie in der Ferne Licht sahen.« 
Ihr Vater habe das Wort Todesmarsch nie 
in den Mund genommen, als Ronit Kind 
war, nie. Und es dauerte lange, bis er sich 
öffnen konnte. 

Erst vor etwa 15 Jahren habe er ange-
fangen, seine Geschichte zu erzählen, er-
innert sich Ronit. Zu der Zeit, als Naftali 
zusammen mit seinem Bruder begann, al-
les aufzuschreiben. »Mein Vater hatte mit 
Tova, die heute nicht hier ist, eine neue 
Lebenspartnerin gefunden, und das könne 
ihm auch geholfen haben, seine Geschichte 
zu erzählen«, vermutet die 63-Jährige Bril-
lendesignerin, die Naftali gemeinsam mit 
ihrem Mann Ehud nach Essen begleitet.

Es ist eine emotionale Reise. Ein Zei-
chen und eine Geste der Bundeswehr, die 
auch Mika, Naftali Fürsts Enkelin berührt. 
»Kurz vor dem Start sah ich das Eiserne 
Kreuz der Bundeswehr auf der Tragflä-
che: Das war ein seltsamer Moment«, sagt 

die 30-Jährige. »Vor 75 Jahren wollte man 
seine Familie vernichten, und heute ist er 
hier. Für mich ist das ein Zeichen, dass 
sich Menschen ändern können.« 

Auch Mika ist nervös auf dieser Reise: 
»Mein Herz schlägt mir bis zum Hals«, 
sagt sie und erinnert sich, dass sie, bis 
sie ein Teenager war, nichts von der Ge-
schichte ihres Großvaters wusste. »Aber 
später habe ich natürlich davon erfahren, 
und das hat mir sehr viel Kraft gegeben, 
zu wissen, dass mein Großvater das alles 
weitergeben wird.« Sein Großvater sei ein 
»Symbol des Sieges, für Optimismus und 
Geschichte«, sagt Tom, Naftali Fürsts ältes-
ter Enkel, der ihn ebenfalls auf dieser Rei-
se begleitet. »Das Projekt ist einfach nur 
wundervoll und setzt so viele Zeichen.«

Naftalis Enkelin ist sehr 
berührt von der Geste der 
Bundeswehr.

In einer Zeit, in der Antisemitismus und 
Ausgrenzung wieder Alltagsthemen sind 
und sich die Grenze des Sagbaren ver-
schieben. »Jedes Porträt hier ist eine Mah-
nung an uns, für Menschlichkeit einzutre-
ten, eine Mahnung, im Alltag eben nicht 
zu schweigen und wegzuschauen, wenn 
jemand angegriffen, gedemütigt und in 
seiner Würde verletzt wird«, betont An-
gela Merkel in ihrer Rede, in der sie auch 
Nafatali Fürst dafür dankt, dass er »diese 
symbolhafte Reise« auf sich genommen 
hat. Merkel zeigte sich beeindruckt von 
den Bildern und den Gesichtern: »Sie ha-
ben eine Intensität, die sehr nahegeht. Die 
Porträtierten schauen uns direkt in die 
Augen, und sie sprechen durch ihre Bli-
cke direkt zu uns.« Die Ausstellung ist ein 
Gemeinschaftsprojekt mit der Jerusalemer 
Gedenkstätte Yad Vashem. Der Vorsitzen-
de des Deutschen Freundeskreises, Kai 
Diekmann, appellierte in seiner Rede: »Es 
gibt nur einen Weg, Antisemitismus, Hass 
und Intoleranz zu bekämpfen. Indem wir 
die Erinnerung an die grausamen, unvor-
stellbaren Verbrechen am Leben erhalten. 
Niemals dürfen wir aufhören, die Ge-
schichten der Zeitzeugen zu erzählen.«

FOTO Zuhören, verstehen, nachdenken.  
Das wünscht sich Naftali Fürst. »Überall 
erheben die Faschisten wieder ihr Haupt. 
Es darf nie wieder soweit kommen.« Er 
blickt besorgt und zieht eine Fotokopie 
aus dem transparent-weißen Plastikord-
ner, den er bei sich hat. Es ist das Foto, 
das ihn wenige Tage nach der Befreiung 
des KZs Buchenwald zeigt. Ein Schatten 
seiner selbst in einer Baracke mit anderen 
ausgemergelten Menschen. »Ich war so 
krank, ich war schon fast auf der anderen 
Seite.« »Ein Fotograf kam uns«, erinnert 
sich Fürst, »und ich wusste nicht, was ich 
machen sollte, denn im Lager konnte jede 
Entscheidung falsch sein.« Also entschloss 
er sich, nicht in die Kamera zu schauen. 
Auch deswegen ist das Foto, das Martin 
Schoeller aufgenommen hat, so besonders. 

Viele Überlebende gibt es nicht mehr. Und 
die wenigen, die das Reisen auf sich nehmen, 
– wie Naftali Fürst –, hadern mit jedem Tag, 
an dem sie jungen Menschen nicht vermit-
teln können, wie schlimm und undenkbar 
die Leiden waren. Wie quälend die Fragen, 
wer hat überlebt, wer nicht. Und dass die 
psychologischen Folgen Jahrzehnte über-
dauert haben und es immer noch tun. 
Heute kann Naftali Fürst weinen. »Ich bin 
sogar sehr leicht zum Weinen zu bringen. 
Besonders, wenn ich wie jetzt, mit meiner 
Familie unterwegs bin«, sagt er. 

Früher konnte er das nicht. »Weinen 
war Luxus«, sagt Fürst. Denn als Kind wei-
ne man nur, wenn man von seinen Eltern 
Hilfe erhoffe oder getröstet werden wolle. 
»Wir konnten das nicht. Zu wem hätten 
wir weinen sollen?« Langes Schweigen. 
Keiner weiß eine Antwort. »Und ich bin 
mir nicht sicher, ob ich nicht später auch 
noch weinen werde.« Die zweite Genera- 
tion weine mehr als die erste.

Am Dienstag zumindest überwogen die 
Freude und die Ehre über diese besondere 
Reise. Als er nach dem Rundgang durch 
die Ausstellung langsam und mit Bedacht 
die Treppen hinabsteigt, scheint Naftali 
Fürst ein wenig überwältigt. Aber er lä-
chelt. Mit direktem Blick.

Naftali Fürst mit Bundeskanzlerin Angela Merkel neben seinem Bild in der »Suvivors«-Ausstellung in Essen. (o.). Mit einem Airbus der Luftwaffe 
kam der Schoa-Überlebende mit seiner Tochter Ronit und den Enkeln Mika und Tom nach Essen. (u.l.)
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Bill Gates, Superstar Rihanna, die 
ehemaligen US-Präsidenten Bill 
Clinton und Barack Obama sowie 
Amtsinhaber Donald Trump – sie 

alle haben schon vor der Kamera des 1968 
in München geborenen Martin Schoeller 
gestanden. Anfang der 90er-Jahre wurde 
er in New York Assistent der bekannten 
amerikanischen Fotografin Annie Leibo-
vitz, Lebensgefährtin der Schriftstellerin 
Susan Sontag. Dort entwickelte er auch 
die sogenannte »Big-Head«-Porträttech-
nik, die so etwas wie sein Markenzeichen 
werden sollte und ihm zahlreiche Jobs bei 
so renommierten Magazinen wie »The 
New Yorker«, »Esquire« oder »National 
Geographic« bescherte: hyperdetaillierte 
Nahaufnahmen von Personen, die meist 
sehr großzügig dimensioniert sind. Genau 
nach dieser Methode funktioniert auch 
sein neuestes Projekt »Survivors«.

Auf Initiative des deutschen Freundes-
kreises von Yad Vashem hatte Schoeller in 
Israel zahlreiche Porträtaufnahmen von 
Schoa-Überlebenden gemacht. Anlässlich 
der Befreiung des Konzentrations- und 
Vernichtungslagers Auschwitz vor genau 
75 Jahren durch die Rote Armee sind nun 
75 davon in einer Ausstellung in Essen 
zu sehen, die am Dienstag im Beisein von 
Bundeskanzlerin Angela Merkel eröffnet 
wurde. Bis zum 26. April ist die Schau für 
Besucher zugänglich. Anschließend wer-
den die Fotografien in zahlreichen ande-
ren Museen auf der ganzen Welt gezeigt. 
Ein Begleitfilm sowie Zeitzeugengesprä-
che wie das mit dem Überlebenden Her-
bert Rubinstein, seit vielen Jahrzehnten 
in der Jüdischen Gemeinde Düsseldorf 
aktiv, sollen das Ausstellungsprogramm 
abrunden.

»Mehr denn je fühle ich mich der gro-
ßen Verantwortung verpflichtet, Antise-
mitismus zu bekämpfen, wann immer ich 
ihn sehe, und alles zu tun, um sicherzu-
stellen, dass so etwas wie der Holocaust 
nie wieder passieren kann«, bringt Schoel- 
ler seine Motivation für das Projekt auf 
den Punkt. Er sagt weiter: »Ich denke, 
dass die Menschen eine Verantwortung 
für ihre Geschichte haben. Wenn jeder 
auf seine eigene Geschichte blicken und 
versuchen würde, daraus zu lernen, und 
dieses Wissen dann letztendlich nutzen 
würde, um sich selbst und die Gesellschaft 
zu verbessern, dann würde das uns alle als 
Menschen voranbringen.«

Für Yad Vashem ist das Ganze ebenfalls 
eine Herzensangelegenheit. Auf der Web-
seite der Gedenkstätte heißt es: »Jedes 
Foto vermittelt mehr, als Worte jemals 
könnten, und bietet uns ein Stück persön-
licher und kollektiver Geschichte.« Yad 
Vashem betont: »Da die Überlebenden 
weiter altern, ist dies eine der letzten Mög-
lichkeiten, das Angesicht dieser Menschen 
festzuhalten.«  ja

J Die Ausstellung »Survivors. Faces of 
Life after the Holocaust« ist bis zum 
26. April im UNESCO-Welterbe Zollverein 
in Essen zu sehen.

Literatur    
Anat Feinberg erinnert sich an einen Deutschlandbesuch 

des israelischen Schriftstellers Aharon Appelfeld   S. 18

religion  Warum Israel Kristal noch mit 113 Jahren 
seine Barmizwa feierte   S. 21

Gesichter des Überlebens
AUSSTELLUNG Der Starfotograf Martin Schoeller hat Zeitzeugen in Israel porträtiert.

Nun sind 75 dieser Aufnahmen erstmals in der Zeche Zollverein Essen zu sehen

Hannah Goslar-Pick

Naftali Fürst

Moshe Ha-Elion

Marta Wise

Promis wie Rihanna oder 
Barack Obama hatte er 
schon vor der Linse: Jetzt 
hat Schoeller Zeitzeugen 
abgelichtet. 

Fotos: Martin Schoeller
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/¾EHFNHU�1DFKULFKWHQ���/¾EHFNHU�*HQHUDO�$Q]HLJHU�YRP�����������

$XWRU� +HOJH�7REHQ 0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ
6HLWH� $� $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{

������b�YHUEUHLWHW�ߴ{
5HVVRUW� .XOWXU 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH $9(��3ULQW�� �����b(85b�XQJHZLFKWHW�
{ ,9:�������

t $*0$�PD������7DJHV]HLWXQJHQ

*HVLFKWHU�GHV�/HEHQV
���-DKUH�QDFK�GHU�%HIUHLXQJ�GHV�9HUQLFKWXQJVODJHUV�$XVFKZLW]��)RWRVFKDX�]HLJW�3RUWU¦WV�YRQ
+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ
1RFK�OHEHQ�=HLW]HXJHQ��GLH�GHQ�+ROR�
FDXVW �¾EHUOHEW �KDEHQ� �0LNL �*ROGPDQ�
*LOHDG�HWZD�������LP�SROQLVFKHQ�.DWWR�
ZLW]�JHERUHQ��¾EHUOHEWH�HU�GDV�.RQ]HQ�
WUDWLRQVODJHU�$XVFKZLW]�%LUNHQDXߩ��:LU
�EHUOHEHQGH�UXIHQ�GHQ�QHXHQ�*HQHUDWLR�
QHQ�]X��LQ�)UHLKHLW�XQG�'HPRNUDWLH�]X
OHEHQߧ��LVW�VHLQH�%RWVFKDIWߩ��(V�LVW�P¸J�
OLFK� �HLQH �EHVVHUH �:HOW� �HLQ �EHVVHUHV
0RUJHQ �]X �VFKDIIHQߧ�
*ROGPDQ�*LOHDG�LVW�HLQHU�YRQ�����EHU�
OHEHQGHQ� �YRQ�GHQHQ�GHU �UHQRPPLHUWH
)RWRJUDI�0DUWLQ�6FKRHOOHU�LQ�-HUXVDOHP
HLQGULQJOLFKH� �JUR¡IRUPDWLJH �1DKSRU�
WU¦WV �JHVFKDIIHQ �KDW� �)¾U �HLQ �(ULQQH�
UXQJVSURMHNW�XQWHU�GHP�7LWHO6ߩ�XUYLYRUV
� �)DFHV �RI �/LIH �DIWHU �WKH �+RORFDXVWߧ
��EHUOHEHQGHߩ� �*HVLFKWHU �GHV �/HEHQV
QDFK�GHP�+RORFDXVWߧ���%XQGHVNDQ]OH�
ULQ�$QJHOD�0HUNHO�KDW�GLH�$XVVWHOOXQJ
���-DKUH�QDFK�GHU�%HIUHLXQJ�GHV�.RQ�

]HQWUDWLRQV� �XQG �9HUQLFKWXQJVODJHUV
$XVFKZLW]�%LUNHQDX �DP �0RQWDJ �LQ
(VVHQ�HU¸IIQHW��,QLWLLHUW�ZXUGH�GDV�3UR�
MHNW�YRP�GHXWVFKHQ�)UHXQGHVNUHLV�GHU
LVUDHOLVFKHQ �+RORFDXVW�*HGHQNVW¦WWH
<DG �9DVKHP�
6FKRHOOHU�JLOW�DOV�HLQHU�GHU�JHIUDJWHVWHQ
3RUWU¦WIRWRJUDIHQ�ZHOWZHLW��(U�IRWRJUD�
ILHUWH�XQWHU�DQGHUHP�%DUDFN�2EDPD��%LOO
*DWHV�RGHU�$QJHOD�0HUNHO��'HU�JHE¾U�
WLJH�0¾QFKHQHU�OHEW�VHLW�YLHOHQ�-DKUHQ�LQ
1HZ�<RUN� �'LH �PHLVWHQ �3RUWU¦WLHUWHQ�
0¦QQHU�XQG�)UDXHQ�DXV�,VUDHO��VFKDXHQ
LQ�GLH�.DPHUD� �0DQFKH�QDFKGHQNOLFK�
DQGHUH�IUDJHQG��,PPHU�HLQGULQJOLFK��6LH
NRPPHQ�GHP�%HWUDFKWHU�VHKU�QDK��$XI
(UNO¦UWDIHOQ�QHQQHQ�NXU]H�7H[WH�1DPHQ
XQG�9HUEOHLE�LQ�VFKOLPPHU�=HLW��$XFK
%RWVFKDIWHQ �DQ �GLH �%HWUDFKWHU �VWHKHQ
GDUDXI �ZLH �GLH �YRQ �*ROGPDQ�*LOHDG�
$XIJHQRPPHQ �KDW �GHU ��� �-DKUH �DOWH

6FKRHOOHU�GLH�3RUWU¦WV�LP�YHUJDQJHQHQ
-XQL�LQ�GHU�*HGHQNVW¦WWH�<DG�9DVKHP�LQ
-HUXVDOHP��(U�VDJW��V�LVW�GDV�HPRWLR)ߩ�
QDOVWH �3URMHNW �PHLQHV �/HEHQVߧ� �'LH
7UHIIHQ�PLW�GHQ�0¦QQHU�XQG�)UDXHQ�K¦W�
WHQ�LKQ�]XWLHIVW�JHU¾KUW�XQG�YHU¦QGHUW�
,Q�(VVHQ�ZHUGHQ�GLH�3RUWU¦WV �DXI �GHP
*HO¦QGH�GHU�IU¾KHUHQ�6WHLQNRKOH]HFKH
=ROOYHUHLQ �LQ �HKHPDOLJHQ �.RKOHVLORV
JH]HLJW� �'HU�'LUHNWRU�GHV�5XKU�0XVH�
XPV� �3URI� �+HLQULFK �7KHRGRU �*U¾WWHU�
HULQQHUWH�GDUDQ��GDVV�GDV�5XKUJHELHWߩ�DOV
:DIIHQVFKPLHGH �GHV �'HXWVFKHQ �5HL�
FKHV�PD¡JHEOLFK�DQ�GHQ�*U¦XHOWDWHQ�GHV
=ZHLWHQ�:HOWNULHJV�EHWHLOLJW�ZDUߧ��'LH
$XVVWHOOXQJ�LVW�YRQ�KHXWH�DQ�ELV�]XP����
$SULO �]X �VHKHQ� �'DQDFK�LVW �HLQH �ZHOW�
ZHLWH �7RXU �JHSODQW�



%OLFN�LQ�GLH�$XVVWHOOXQJ6ߩ�XUYLYRUVߞ��)DFHV�RI�/LIH�DIWHU�WKH�+RORFDXVWߧ�PLW�)RWRJUDILHQ�YRQ�0DUWLQ�6FKRHOOHU���)RWR�
GSD

*DQ]VHLWHQ�3')� ILOH��\��ENITSM�LO�LPR]M�SGI
:¸UWHU� ���
2UW� (VVHQ
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/XGZLJVEXUJHU�.UHLV]HLWXQJ�6WDGWDXVJDEH�YRP�����������

6HLWH� � $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{
������b�YHUEUHLWHW�ߴ{

5HVVRUW� /XGZLJVEXUJHU�.UHLV]HLWXQJ���3ROLWLN 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH $9(��3ULQW�� ���b(85b�XQJHZLFKWHW�
0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

ߧ1LFKW�VFKZHLJHQ�XQG�ZHJVFKDXHQߩ
.DQ]OHULQ�UXIW�EHL�$XVVWHOOXQJ�]X�+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ�]X�=LYLOFRXUDJH�DXI
9RQ�+HOJH�7REHQ
(VVHQ��%XQGHVNDQ]OHULQ�$QJHOD�0HUNHO
�&'8��KDW�GLH�%¾UJHU�GD]X�DXIJHUXIHQ�
LP�$OOWDJ�=LYLOFRXUDJH�]X�]HLJHQ��%HL
GHU�(U¸IIQXQJ�HLQHU�$XVVWHOOXQJ�PLW���
3RUWU¦WV �YRQ �+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ
DXV �,VUDHO �VDJWH �VLH �JHVWHUQ �LQ �(VVHQ�
8QG�VR�LVW�DXFK�MHGHV�3RUWU¦W�KLHU�HLQHߩ
0DKQXQJ �DQ �XQV� �I¾U �0HQVFKOLFKNHLW
HLQ]XWUHWHQ� �HLQH �0DKQXQJ� �LP�$OOWDJ
HEHQ �QLFKW �]X �VFKZHLJHQ �XQG �ZHJ]X�
VFKDXHQ� �ZHQQ �MHPDQG �DQJHJULIIHQ�
JHGHP¾WLJW �XQG �LQ �VHLQHU �:¾UGH �YHU�
OHW]W�ZLUGߧ��'LH�0HQVFKHQZ¾UGH�]X�DFK�
WHQ�XQG�]X�VFK¾W]HQ�VHL�GLH�YRUQHKPVWH
3IOLFKW�GHV�6WDDWHV�XQGߩ�XQVHU�DOOHU�9HU�
DQWZRUWXQJ��0ߧHUNHO�VSUDFK�LQ�$QZH�
VHQKHLW �GHV �+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ
1DIWDOL�)¾UVW�������GHU�DP�0RUJHQ�PLW
HLQHU�0DVFKLQH�GHU�/XIWZDIIH�DXV�7HO

$YLY�QDFK�'HXWVFKODQG�JHIORJHQ�ZRU�
GHQ�ZDU��'LH�$XVVWHOOXQJ�PLW�)RWRV�GHV
)RWRN¾QVWOHUV �0DUWLQ �6FKRHOOHU �]HLJW
DXFK�HLQ�3RUWU¦W�YRQ�LKP��$QODVV�I¾U�GDV
��LVW�GHU�����-DKUHVߧULQQHUXQJVSURMHNW)ߩ
WDJ�GHU�%HIUHLXQJ�GHV�.RQ]HQWUDWLRQV�
XQG�9HUQLFKWXQJVODJHUV�$XVFKZLW]�%LU�
NHQDX�DP�����-DQXDU�������'LH�$XVVWHO�
OXQJ�WU¦JW�GHQ�7LWHO6ߩ�XUYLYRUV��)DFHV�RI
/LIH�DIWHU�WKH�+RORFDXVWߧ���EHUOHEHQGH�
*HVLFKWHU�GHV�/HEHQV�QDFK�GHP�+ROR�
FDXVW��
(V�JHEH�OHLGHU�*U¾QGHߩ��XQV�GLHVH�9HU�
DQWZRUWXQJ �KHXWH �ZLHGHU �GHXWOLFK �LQV
*HG¦FKWQLV�]X�UXIHQ��XQG�]ZDU�ZDKUOLFK
QLFKW�HUVW�VHLW�GHP�$QVFKODJ�YRQ�+DOOHߧ�
VDJWH�0HUNHO��5DVVLVPXV�XQG�$QWLVHPL�
WLVPXV�VHLHQߩ�QLFKW�QXU�HLQ�ZLGHUZ¦UWL�
JHU �$QJULII �DXI �HLQ]HOQH �%¾UJHU� �VRQ�
GHUQ �HEHQ �DXFK �HLQ �$QJULII �DXI �GLH

JUXQGOHJHQGHQ �:HUWH� �GLH �XQVHUH
*HVHOOVFKDIW�WUDJHQ�XQG�]XVDPPHQKDO�
WHQߧ� �$XV �GHQ �/HEHQVJHVFKLFKWHQ �GHU
�EHUOHEHQGHQ�OLH¡HQ�VLFKߩ�/HKUHQ�I¾U
XQV �DOOH �]LHKHQߧ� �)¾UVW �VSUDFK �DXI
'HXWVFK�YRQ�HLQHUߩ�KHLOLJHQ�3IOLFKW��GLH
(ULQQHUXQJHQ�DQ�GLH�6KRD�]X�EHZDKUHQ�
GDPLW�VLFK�HLQH�VROFKH�.DWDVWURSKH�QLFKW
ZLHGHUKROWߩ��ߧ,FK�ZHUGH�GLH�$QJVW��GHQ
+XQJHU��GLH�.¦OWH�XQG�GLH�7UHQQXQJ�YRQ
PHLQHQ�(OWHUQ�QLFKW�YHUJHVVHQ�7ߧ�U¦JHU
GHV�$XVVWHOOXQJVSURMHNWV�VLQG�GLH�6WLI�
WXQJ�I¾U�.XQVW�XQG�.XOWXU�%RQQ�XQG�GLH
LVUDHOLVFKH�+RORFDXVW�*HGHQNVW¦WWH�<DG
9DVKHP��,QLWLLHUW�ZXUGH�GDV�3URMHNW�YRP
GHXWVFKHQ�)UHXQGHVNUHLV�YRQ�<DG�9DV�
KHP�

9HUODJV�$UWLNHO�3')� ���B����B������BY�BB���B����B�������B�������B���BQHXQR�SGI
:¸UWHU� ���
8UKHEHULQIRUPDWLRQ� �F��/XGZLJVEXUJHU�.UHLV]HLWXQJ

k������30*�3UHVVH�0RQLWRU�*PE+





1HXH�:HVWI¦OLVFKH���%LHOHIHOGHU�7DJHEODWW�%LHOHIHOG�:HVW�YRP
����������

6HLWH� � 0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ
5HVVRUW� 3ROLWLN $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{

������b�YHUEUHLWHW�ߴ{
5XEULN� ����%,�0: 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH $9(��3ULQW�� �����b(85b�XQJHZLFKWHW�
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

*HVLFKWHU�JHJHQ�GDV�9HUJHVVHQ
=XP�����-DKUHVWDJ�GHU�%HIUHLXQJ�GHV�.RQ]HQWUDWLRQV��XQG�9HUQLFKWXQJVODJHUV�$XVFKZLW]�
%LUNHQDX�KDW�GHU�.¾QVWOHU�0DUWLQ�6FKRHOOHU�����EHUOHEHQGH�GHU�6KRD�I¾U�HLQ�(ULQQHUXQJVSURMHNW
IRWRJUDILHUW�
)ORULDQ�3ILW]QHU
(VVHQ� �(LQLJH�:RUWH �LQ �GHU �GHXWVFKHQ
6SUDFKH��ZLH�]XP�%HLVSLHOߩ�$FKWXQJߧ��
OLH¡HQ�LKP�QDFK�ZLH�YRU6ߩ�FKDXHU�¾EHU
GHQ�5¾FNHQ�ODXIHQߧ� �VDJWH �HLQPDO �GHU
IU¾KHUH �9RUVLW]HQGH �GHU �*HGHQNVW¦WWH
<DG �9DVKHP� �6FKHZDFK �:HLVV� �HLQ
�EHUOHEHQGHU�GHV�+RORFDXVW��'DV�'HXW�
VFKH �ZDU �ODQJH �YHUS¸QW �LQ �,VUDHO� �(V
VROOWH �JHPLHGHQ �ZHUGHQ� �]XPLQGHVW
VRODQJH �GLH �=HLW]HXJHQ �OHEWHQ�
=XP���� �-DKUHVWDJ �GHU �%HIUHLXQJ �GHV
.RQ]HQWUDWLRQV� �XQG �9HUQLFKWXQJVOD�
JHUV�$XVFKZLW]�%LUNHQDX�KDW�GHU�.¾QVW�
OHU�0DUWLQ�6FKRHOOHU�QXQ6ߩ����XUYLYRUVߧ
I¾U�HLQ�(ULQQHUXQJVSURMHNW�IRWRJUDILHUW�
:LH�Z¾UGHQ�VLH�DXI�LKQ�UHDJLHUHQ��GHQ
'HXWVFKHQ"�9RU�HLQHU�JHZLVVHQ�9RUHLQ�
JHQRPPHQKHLW �KDEH �HU �]X �%HJLQQ
���VDJW�6FKRHOߧQDW¾UOLFK�$QJVW�JHKDEWߩ
OHU�EHLP�3UHVVHJHVSU¦FK�]XU�(U¸IIQXQJ
GHU�)RWRDXVVWHOOXQJ6ߩ�XUYLYRUV��)DFHV�RI
/LIH �DIWHU �WKH �+RORFDXVWߧ �DXI �GHP
*HO¦QGH�GHU�IU¾KHUHQ�6WHLQNRKOH]HFKH
=ROOYHUHLQ�LQ�(VVHQ��'RFK�QXU�HLQH�GHU
3RUWU¦WLHUWHQ�VHLߩ�OHLFKW�VFKRFNLHUW�JHZH�
VHQߧ��DOV�VLH�YRQ�VHLQHU�+HUNXQIW�HUIDK�
UHQ�KDW�
=X �GHQ HVLFKWHUQ*ߩ� �GHV �/HEHQV �QDFK
GHP �+RORFDXVWߧ �JHK¸UW �(OLH]HU �/HY�
=LRQ��HLQ�GHXWVFKHU�-XGH��HLQVWLJ�LQ�GHU
IUDQ]¸VLVFKHQ�5«VLVWDQFHߩ��,FK�ZDU�HLQ
M¾GLVFKHV�.LQG��GDV�LQ�HLQH�VFK¸QH�:HOW
JHERUHQ�ZXUGHߧ��HU]¦KOW�HU�GHQ�$XWRUHQ
GHV �)DUENDWDORJV� �'DQQ �ZXUGHQ �M¾GL�
VFKH �*HPHLQGHQ �LQ �(XURSD �]HUVW¸UW�
VHFKV �0LOOLRQHQ �0HQVFKHQ �M¾GLVFKHQ

*ODXEHQV�YHUIROJW �XQG�HUPRUGHW� H:ߩ�
PXVW �QHYHU �IRUJHWߧ�� �VDJW �/HY�=LRQ�
1LHPDOVߩ �YHUJHVVHQߧ�
6FKRHOOHUV �JUR¡IRUPDWLJH �1DKDXIQDK�
PHQ�K¦QJHQ�DQ�GHQ�UDXHQ�:DVFKEHWRQ�
Z¦QGHQ �GHU �VWLOOJHOHJWHQ �.RNHUHL�
(LJHQWOLFK�LVW�GHU�.¾QVWOHU�ZHL¡H�+LQWHU�
JU¾QGH�JHZRKQW��0LWWOHUZHLOH�DEHU�ILQ�
GHW �HU� �GDVV �HV �QRFK�QLH �HLQH �$XVVWHO�
OXQJ�YRQ�LKP�JHJHEHQ�KDEHߩ��LQ�GHU�VLFK
)RWRV �XQG �5¦XPOLFKNHLWHQ �VR �SHUIHNW
HUJ¦Q]HQߧ�
$OV�HLQHU�GHU�JHIUDJWHVWHQ�3RUWU¦WIRWR�
JUDIHQ�GHU�:HOW �OLFKWHWH�GHU�JHE¾UWLJH
0¾QFKQHU �6FKRHOOHU� �GHU �VHLW ����� �LQ
GHQ �86$ �OHEW� �3ROLWLNHU �ZLH �%DUDFN
2EDPD�XQG�$QJHOD�0HUNHO�DE��6FKDX�
VSLHOHU �ZLH �5REHUW �'H �1LUR �XQG �3RS�
VWDUV�ZLH�7D\ORU�6ZLIW��=X�VHLQHQ�$XI�
WUDJJHEHUQ�]¦KOHQ�GHU�1HZ�<RUNHU��GLH
9RJXH �XQG �1DWLRQDO �*HRJUDSKLF� �1LH
KDEH�LKQ�HLQ�3URMHNW�VR�DXIJHZ¾KOW�ZLH
GLH�.XQVWDNWLRQ6ߩ�XUYLYRUVߧ�LQ�-HUXVD�
OHP� �HU]¦KOW �GHU ����-¦KULJH� �(V �VHLHQ
PLWXQWHUߩ�VHKU�WUDXULJH�7DJHߧ�JHZHVHQ�
<DG�9DVKHP�YHUPLWWHOWH�GLH�=HLW]HXJHQ�
=X �%HJLQQ �ZDUHQ �OHGLJOLFK �]ZHL �RGHU
GUHL�,QWHUYLHZV�YRUJHVHKHQ��(V�ZXUGHQ
GDQQ �GRFK �YLHOHߩ� �YLHOH �PHKU �DOV
XUVSU¾QJOLFK�JHSODQWߧ��VDJW�GHU�9RUVLW�
]HQGH �GHV �)UHXQGHVNUHLVHV �YRQ �<DG
9DVKHP�LQ�'HXWVFKODQG��.DL�'LHNPDQQ�
(ULQQHUXQJVNXOWXU �ZHUGH �KHXWH [JDQߩ�
RIIHQ �DQJHJULIIHQߧ� �ZDUQW �GHU �IU¾KHUH
%LOG�&KHIUHGDNWHXU ߞ� �JHUDGH �LQ �HLQHU
=HLW��GD�GLH�OHW]WHQ�=HXJHQ�GLHVHV�=LYLOL�
VDWLRQVEUXFKV�HLQHU�LQGXVWULHOO �RUJDQL�

VLHUWHQ�9HUQLFKWXQJVPDVFKLQHULH�QDFK
XQG�QDFK�VWHUEHQ�
,Q�VHLQHU�9RUJHKHQVZHLVH�LVW�6FKRHOOHU
VHLQHP�6WLO�WUHX�JHEOLHEHQ��(U�JULII�I¾U
VHLQH �DXIZHQGLJHQ �&ORVH�XSV �]XU
JHZRKQWHQ�7HFKQLN��GHP�VWUHQJHQ�)RU�
PDOLVPXV� �EHL �GHP�HU �GLH �$XJHQK¸KH
GHV�*HJHQ¾EHUV�PLVVW�XQG�GLH�.DPHUD�
OLQVH�DXI�H[DNW�GLH�JOHLFKH�+¸KH�I¦KUW�
'LH�3XSLOOHQ�GHU�)RWRJUDILHUWHQ�UHIOHN�
WLHUHQ�GDV�/LFKW�GHU�/DPSHQ�
'HU �)RWRJUDI �NRQ]HQWULHUW �VLFK �DXV�
VFKOLH¡OLFK �DXI �GLH �*HVFKLFKWHQ �HLQHV
*HVLFKWV��*U¾EFKHQ��)DOWHQ��0XQGZLQ�
NHOߞ��QLFKWV�VROO�GDYRQ�DEOHQNHQ��(U�YHU�
IROJH�GDV�*HERW�GHU�*OHLFKKHLW��HUNO¦UW
HU� �HLQHQߩ�GHPRNUDWLVFKHQ�$QVSUXFKߧ�
2E �HU �QXQ �0HU\O �6WUHHS �IRWRJUDILHUH
RGHU�HLQHQ�2EGDFKORVHQ�LQ�/RV�$QJHOHV�
'RY�/DQGDX�VFKDXW�VR�HLQGULQJOLFK�ZLH
HUQVW �LQ �GLH �.DPHUD� ����� �LQ �3ROHQ
JHERUHQ� �ZXUGH �HU �YRQ �GHQ �1D]LV �]XU
=ZDQJVDUEHLW �QDFK �$XVFKZLW] �YHU�
VFKOHSSWߩ��,W�LV�LPSRUWDQW�WR�EH�D�0HQ�
VFKߧ��PDKQW�HU��6FKZHU�JHQXJ�QDFK�VHL�
QHU�*HVFKLFKWH�
(U �KDW �HV �JHVFKDIIW� �JHQDX �ZLH �6LOYLD
$KDURQ�������LQ�5XP¦QLHQ�JHERUHQ�XQG
DOV�.LQG�LQ�GLH�+¸OOHQUHJLRQ�7UDQVQLVWUL�
HQV �JHWULHEHQ� �0DQ �VROOH �LQ �GHU �/DJH
EOHLEHQ� LHEH/ߩ� �]X �JHEHQߧ� �VDJW �VLH�
XQGߩ �/LHEH �]X �HPSIDQJHQߧ�
v�,Q�XQVHUHU�6HULH�]XU�$XVFKZLW]�%HIUHL�
XQJ�OHVHQ�6LH�PRUJHQ�ߧZHLW]HXJHQ=ߩ�
YRP �%¾QGHU �9HUHLQ �+HLPDWVXFKHU
N¦PSIHQ �JHJHQ �GDV �9HUJHVVHQ�

*DQ]VHLWHQ�3')� SDJHBSGIB�FG��E���E�������SGI
9HUODJV�$UWLNHO�3')� DUWLFOHBSGIB�FG��E���E�������I�FGIF������G�I�SGI
:¸UWHU� ���
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1HX¡�*UHYHQEURLFKHU�=HLWXQJ�6WDGW�1HXVV�YRP�����������

$XWRU� /LEXGD��.ODV -DKUJDQJ� ����
6HLWH� � $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{

������b�YHUEUHLWHW�ߴ{
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ $9(��3ULQW�� �����b(85b�XQJHZLFKWHW�
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

ߧ0HQVFKHQ��GLH�LQ�GLH�+¸OOH�JHVWR¡HQ�ZXUGHQߩ
'HU�)RWRJUDI�0DUWLQ�6FKRHOOHU�KDW��EHUOHEHQGH�GHV�+RORFDXVW�SRUWU¦WLHUW��6HLQH�%LOGHU�VLQG�QXQ
LQ�(VVHQ�DXVJHVWHOOW�
9RQ�.ODV�/LEXGD
(VVHQ �(V �ZDU �GHU �%HVXFK�YRQ�1DIWDOL
)¾UVW��GHU�HLQHP�LQ�(ULQQHUXQJ�EOHLEHQ
ZLUG� �)¾UVW �ZDU �DP �'LHQVWDJPRUJHQ
YRP�)OXJKDIHQ�%HQ�*XULRQ�LQ�7HO�$YLY
DXIJHEURFKHQ� �PLWWDJV �LQ �'¾VVHOGRUI
JHODQGHW�XQG�DP�IU¾KHQ�1DFKPLWWDJ�DP
:HOWHUEH�=HFKH�=ROOYHUHLQ�LQ�(VVHQ�HLQ�
JHWURIIHQ� �(U �KDWWH �VHLQH �7RFKWHU �XQG
]ZHL �(QNHONLQGHU �PLWJHEUDFKW� �XQG�HU
ZDU �JHNRPPHQ� �XP �]X �HU]¦KOHQ �YRQ
GHP� �ZDV �LKP �ZLGHUIDKUHQ �ZDU�
1DIWDOL�)¾UVW� �-DKUJDQJ�������LVW�HLQHU
GHU�OHW]WHQ�OHEHQGHQ�=HXJHQ�GHV�+ROR�
FDXVW��,Q�%UDWLVODYD�LQ�GHU�7VFKHFKRVOR�
ZDNHL �JHERUHQ� �ZDUHQ �HU �XQG �VHLQH
)DPLOLH�LQV�.RQ]HQWUDWLRQVODJHU�6HUHGߤ
JHEUDFKW �ZRUGHQ� �9RQ �GRUW �DXV �ZDU
)¾UVW�LQV�9HUQLFKWXQJVODJHU�$XVFKZLW]�
%LUNHQDX�GHSRUWLHUW�XQG�VFKOLH¡OLFK�DOV
=Z¸OIM¦KULJHU�DXI�HLQHQ�GHU�7RGHVP¦U�
VFKH�]XP�.RQ]HQWUDWLRQVODJHU�%XFKHQ�
ZDOG�JHVFKLFNW�ZRUGHQ��)RUWDQ�KDEH�HU
LP�6FKDWWHQ�GHU�6FKRDK�JHOHEW��HU]¦KOW
HUߩ��,FK�HULQQHUH�PLFK�DQ�GLH�+¦IWOLQJH�
GLH �DXI �GHP�7RGHVPDUVFK�]XVDPPHQ�
EUDFKHQ�XQG�YRQ�GHU�66�HUVFKRVVHQ�ZXU�
GHQߧ�
1DIWDOL�)¾UVW�¾EHUOHEWH��(U�LVW�HLQHU�MHQHU
���0HQVFKHQ��GLH�GHU�)RWRJUDI�0DUWLQ
6FKRHOOHU�DQO¦VVOLFK�GHU�%HIUHLXQJ�YRQ
$XVFKZLW]�YRU����-DKUHQ�SRUWU¦WLHUW�KDW�
$P�����-DQXDU������HUUHLFKWHQ�6ROGD�
WHQ�GHU�5RWHQ�$UPHH�GDV�/DJHU�
0DUWLQ �6FKRHOOHU �LVW �ZHOWEHU¾KPW �I¾U
VHLQH�1DKDXIQDKPHQ�YRQ�3URPLQHQWHQ�
(U �KDW �6FKDXVSLHOHU �*HRUJH �&ORRQH\�
3RSVWDU�5LKDQQD�XQG�GHQ�IU¾KHUHQ�86�
3U¦VLGHQWHQ �%DUDFN �2EDPD �LQV �%LOG
JHVHW]W��1XQ�KDW�HU�LQ�.RRSHUDWLRQ�PLW
GHU�LQWHUQDWLRQDOHQ�+RORFDXVW�*HGHQN�
VW¦WWH �<DG �9DVKHP ��EHUOHEHQGH �GHU
6FKRDK�IRWRJUDILHUW��6FKRDK��VR�ZLUG�GLH
0DVVHQYHUQLFKWXQJ �GHU �-XGHQ �LP
+HEU¦LVFKHQ �JHQDQQW�
<DG�9DVKHP�KDW�QDFK�,VUDHO�DXVJHZDQ�
GHUWH��EHUOHEHQGH�NRQWDNWLHUW��6FKRHO�
OHU�KDW�VLH�LQ�-HUXVDOHP�JHWURIIHQ��'LH

(UJHEQLVVH�GLHVHU�=XVDPPHQDUEHLW�VLQG
MHW]W�LQ�GHU�0LVFKDQODJH�GHV�HKHPDOLJHQ
6WHLQNRKOHEHUJZHUNV�=HFKH�=ROOYHUHLQ
]X�VHKHQ��XQG�GDPLW�DXI�HLQHP�*HO¦QGH�
GDV �JOHLFKIDOOV �KLVWRULVFK �EHODVWHW �LVW�
:¦KUHQG�GHU�=HLW�GHV�1DWLRQDOVR]LDOLV�
PXV�ZXUGHQ�GRUW�.ULHJVJHIDQJHQH�]XU
6FKZHUVWDUEHLW�JH]ZXQJHQ�
�KHL¡W�GLHߞ���EHUOHEHQGHߞ�ߧ6XUYLYRUVߩ
$XVVWHOOXQJ� �GLH �QDFK �(VVHQ �XP �GLH
:HOW�WRXUHQ�ZLUG��)RWRJUDI�6FKRHOOHU�KDW
GLH �0HQVFKHQ �GDI¾U� �ZLH �PDQ �HV �YRQ
VHLQHQ�%LOGHUQ�NHQQW��DXV�Q¦FKVWHU�1¦KH
IRWRJUDILHUW��,Q�GHU�6FKDX�VLHKW�PDQ�VLH
LP�*UR¡IRUPDW�YRP�+DOV�DXIZ¦UWV�ELV
]X�GHQ�+DDUVSLW]HQ��0DQ�VLHKW�MHGH�)XU�
FKH��MHGH�)DOWH��MHGHV�)OHFNFKHQ��GDV�GDV
$OWHU �PLW �VLFK �EULQJW� �0DQ �VLHKW �GHQ
�EHUOHEHQGHQ�LQ�GLH�$XJHQ��QLFKWV�YHU�
VSHUUW �GLH �6LFKW� �1DW¾UOLFK �O¸VW �GDV
5HIOH[H�DXV��Z¦KUHQG�PDQ�GLH�*HVLFK�
WHU�VWXGLHUW��VLH�]X�OHVHQ�YHUVXFKW��:LUG
PDQ �6SXUHQ �GHV �(UOHEWHQ �HQWGHFNHQ
N¸QQHQ"�:LUNHQ�GLH�0HQVFKHQ�EHVRQ�
GHUV�WUDXULJ�RGHU�HQWVFKORVVHQ"�6FKRHO�
OHU �VHOEVW �YHUZDKUW �VLFK �JHJHQ �GLH
=XVFKUHLEXQJ� �VHLQH �$UEHLWHQ �Z¾UGHQ
GDV�6HHOHQOHEHQ�HLQHV�0HQVFKHQ�RIIHQ�
OHJHQ��0DQ�VLHKW�LKQHQ�MD�ZLUNOLFK�QXU
YRU�GLH�6WLUQ�
'HU �:HUW �GHU �$UEHLW �OLHJW �GDUXP�]XP
HLQHQ �LQ �GHU �9HUELQGXQJ �]X �GHQ
*HVFKLFKWHQ��GHQHQ�6FKRHOOHU�PLW�VHLQHU
QHXHQ �5HLKH �*HVLFKWHU �JLEW� �'HVKDOE
VROOWH �PDQ �VLFK �XQEHGLQJW �DXFK �HLQ
9LGHR �DQVHKHQ� �GDV �7HLO �GHU �$XVVWHO�
OXQJ�LVW�XQG�GLH�%HJHJQXQJHQ�GHV�)RWR�
JUDIHQ�PLW�GHQ�3RUWU¦WLHUWHQ�GRNXPHQ�
WLHUW��=XP�DQGHUHQ�OLHJW�GDV�%HVRQGHUH
GHU�%LOGHU�GDULQ��GDVV�GHU�)RWRJUDI�GLH
�EHUOHEHQGHQ �LQ �LKUHU �(LQ]LJDUWLJNHLW
DEELOGHW��6FKRHOOHUV�)RUPVWUHQJH�PDFKW
GDV�,QGLYLGXXP�VLFKWEDU��(V�ZDUHQ�0HQ�
VFKHQ��GLH�YRQ�GHQ�1D]LV�YHUIROJW�ZXU�
GHQ� �6HFKV �0LOOLRQHQ �-XGHQ �ZXUGHQ
HUPRUGHWߞ��GDV�LVW�HLQH�VFKLHU�XQIDVVEDUH
=DKO�
1DFK�'HXWVFKODQG�JHNRPPHQ�ZDU�GHU

�EHUOHEHQGH�1DIWDOL�)¾UVW�¾EULJHQV�PLW
HLQHP�)OXJ]HXJ�GHU�/XIWZDIIHߩ��'DV�LVW
XQJODXEOLFK� �'HU �NOHLQH �-XQJH �YRP
7RGHVPDUVFK �QXQ �LQ �HLQHU �GHXWVFKHQ
0LOLW¦UPDVFKLQH �DXI �GHP �:HJ �]XU
.DQ]OHULQߧ��VDJWH�GHU�KHXWH����-¦KULJH
DXI�GHP�)OXJ�]X�-RXUQDOLVWHQ��%XQGHV�
NDQ]OHULQ �$QJHOD �0HUNHO ��&'8� �ZDU
HEHQIDOOV �]XU �$XVVWHOOXQJVHU¸IIQXQJ
QDFK�(VVHQ�JHNRPPHQߩ��,FK�HPSILQGH
WLHIH�6FKDP�DQJHVLFKWV�GHV�/HLGV� �GDV
,KQHQ�]XJHI¾JW�ZXUGHߧ��ULFKWHWH�VLH�VLFK
]X �%HJLQQ �LKUHU �5HGH �DQ �)¾UVW� �1LHߩ�
PDQG �NDQQ �GDV �/HLG �HUPHVVHQ� �DX¡HU
GHQ�0HQVFKHQ��GLH�LQ�GLHVH�+¸OOH�JHVWR�
¡HQ�ZXUGHQߧ�
0HUNHO�HULQQHUWH�DQ�GDVߩ�IUHXQGVFKDIWOL�
FKH�%DQGߧ�]ZLVFKHQ�,VUDHO�XQG�'HXWVFK�
ODQG��XQG�VLH�PDKQWH�]XU�=LYLOFRXUDJH
JHJHQ�$QWLVHPLWLVPXV�XQG�5DVVLVPXV�
6R�VHL�DXFK�MHGHV�3RUWU¦W�LQ�GHU�$XVVWHO�
OXQJ�HLQH�0DKQXQJ��I¾U�0HQVFKOLFKNHLW
HLQ]XWUHWHQߩ��HLQH�0DKQXQJ��LP�$OOWDJ
QLFKW�]X�VFKZHLJHQ�XQG�ZHJ]XVFKDXHQ�
ZHQQ�MHPDQG�DQJHJULIIHQ� �JHGHP¾WLJW
XQG�LQ�VHLQHU�:¾UGH�YHUOHW]W�ZLUGߧ��(V
VHLߩ�HLQ�6NDQGDOߧ��GDVV�LQ�'HXWVFKODQG
LPPHU �QRFK �M¾GLVFKH �(LQULFKWXQJHQ
JHVFK¾W]W�ZHUGHQ�P¾VVWHQ��VDJWH�1RUG�
UKHLQ�:HVWIDOHQV �0LQLVWHUSU¦VLGHQW
$UPLQ �/DVFKHW ��&'8��
/DVFKHW �PDKQWH �]XJOHLFK� �(ULQQHUXQJ
QLFKW �DOV �HWZDV �5LWXHOOHV �]X �SIOHJHQ�
FK,ߩ �ELQ �DOOHQ ��EHUOHEHQGHQ� �GLH �GLH
.UDIW�DXIEULQJHQ��GLH�(ULQQHUXQJ�ZDFK�
]XKDOWHQ� �XQHQGOLFK �GDQNEDUߧ� �VDJWH
%XQGHVNDQ]OHULQ �0HUNHO� �7DWV¦FKOLFK
JHK¸UHQ�GLH�YRQ�0DUWLQ�6FKRHOOHU�IRWR�
JUDILHUWHQ �0HQVFKHQ �]X �GHQ �OHW]WHQ
�EHUOHEHQGHQ� �VLH �VLQG�LQ �GHQ�����HU
XQG�����HU�-DKUHQ�JHERUHQ��ZDUHQ�.LQ�
GHU �XQG �-XJHQGOLFKH� �DOV �VLH �YRQ �GHQ
1D]LV�YHUVFKOHSSW�ZXUGHQ��(V�VWHOOW�VLFK
GHVKDOE�GLH�)UDJH��ZLH�HULQQHUW�ZHUGHQ
ZLUG��ZHQQ�GLH�=HLW]HXJHQ�WRW�VLQG��'LH
*HVFKLFKWHQ �P¾VVWHQ �EHZDKUW �XQG
HU]¦KOW �ZHUGHQ� �PHLQW �.DL �'LHNPDQQ�
IU¾KHUHUߩ�%LOGߧ�&KHIUHGDNWHXU�XQG�9RU�



VLW]HQGHU�GHV�GHXWVFKHQ�)UHXQGHVNUHL�
VHV�YRQ�<DG�9DVKHP��0DUWLQ�6FKRHOOHUV
%LOGHU �ZHUGHQ�GD]X�HLQHQ�%HLWUDJ�OHL�
VWHQ�
'LH �$XVVWHOOXQJ �O¦XIW �ELV �]XP ����
$SULO
$XVVWHOOXQJ �6XUYLYRUVߩ� �)DFHV �DQG
/LIH�DIWHU�WKH�+RORFDXVWߧ�LVW�YRQ�KHXWH

DQ�ELV�]XP�����$SULO�]X�HUOHEHQ��'LH
6FKDX�LVW �W¦JOLFK�YRQ�HOI �ELV ����8KU
JH¸IIQHW��6LH�HQWVWDQG�LQ�=XVDPPHQDU�
EHLW�YRQ
<DG �9DVKHP �XQG �GHU �6WLIWXQJ �I¾U
.XQVW �XQG �.XOWXU�

$GUHVVH�0LVFKDQODJH��8QHVFR�:HOW�
HUEH�=ROOYHUHLQ��$UHDO�&��.RNHUHLDO�

OHH�����������(VVHQ�

)RWRJUDI �'HU ��� �-DKUH �DOWH �0DUWLQ
6FKRHOOHU�KDW�VLFK�YRU�DOOHP�PLW�3RU�
WU¦WV �YRQ �3URPLQHQWHQ �ZLH �%DUDFN
2EDPD �XQG �*HRUJH �&ORRQH\ �HLQHQ
1DPHQ �JHPDFKW�

*DQ]VHLWHQ�3')� ���������SGI
:¸UWHU� ���
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1RUGZHVW�=HLWXQJ���2OGHQEXUJHU�1DFKULFKWHQ�YRP�����������

$XWRU� &DUVWHQ�+RIIPDQQ 0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ
6HLWH� � $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{

������b�YHUEUHLWHW�ߴ{
5HVVRUW� 1DFKULFKWHQ�3ROLWLN 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

0LW�GHU�/XIWZDIIH�]XU�.DQ]OHULQ
$XVFKZLW]�*HGHQNHQ�+RORFDXVW��EHUOHEHQGHU�YRQ�,VUDHO�QDFK�'HXWVFKODQG�JHIORJHQ

$XIWDNW �]XP �PDKQHQGHQ �*HGHQNHQ �'HXWVFKODQGV� ��� �-DKUH �QDFK �GHU �%HIUHLXQJ �GHV
9HUQLFKWXQJVODJHUV�$XVFKZLW]�]HLJW�HLQH�$XVVWHOOXQJ�3RUWU¦WIRWRV��EHUOHEHQGHUߞ��GDUXQWHU�GDV
GHV����M¦KULJHQ�1DIWDOL�)¾UVW�

&DUVWHQ�+RIIPDQQ
7HO�$YLY�(VVHQ���(V�VROO�HLQ�VWDUNHV�=HL�
FKHQ�GDI¾U�VHLQ��ZRI¾U�'HXWVFKODQG�XQG
GLH�%XQGHVZHKU�KHXWH�VWHKHQ��'LH�/XIW�
ZDIIH�KDW�DP�'LHQVWDJ�GHQ�+RORFDXVW�
�EHUOHEHQGHQ�1DIWDOL�)¾UVW������DXV�7HO
$YLY�QDFK�'HXWVFKODQG�JHIORJHQ��6HLQ
=LHO��(LQH�$XVVWHOOXQJ�PLW�3RUWU¦WIRWRV
�EHUOHEHQGHU� �GLH �HU �]XVDPPHQ �PLW
.DQ]OHULQ �$QJHOD �0HUNHO ��&'8� �LQ
(VVHQ�HU¸IIQHWH� DV�LVW'ߩ� �XQJODXEOLFK�
'HU�NOHLQH�-XQJH�YRP�7RGHVPDUVFK�QXQ
LQ�HLQHU�GHXWVFKHQ�0LOLW¦UPDVFKLQH�DXI
GHP�:HJ�]XU �.DQ]OHULQߧ� �VDJWH �)¾UVW
DXI �GHP�)OXJ �QDFK �'¾VVHOGRUI�
�%HNDQQWHV�)RWR
'HQ �HUVWHQ �*¦VWHQ �GHU �$XVVWHOOXQJ
VFKLOGHUWH�HU�VS¦WHU�FK�HULQQHUH�PLFK,ߩ�
DQ�GLH�+¦IWOLQJH��GLH�DXI�GHP�7RGHVPDU�
VFK�]XVDPPHQJHEURFKHQ�VLQG�XQG�YRQ
GHU �66 �HUVFKRVVHQ �ZXUGHQߧ� �(U �I¾KOH
GLH�KHLOLJH�3IOLFKW��GLH�(ULQQHUXQJ�DQߩ
GLH�6FKRDK�]X�EHZDKUHQߧ�
LHVH'ߩ �V\PEROLVFKH �5HLVH �PLW �HLQHP
)OXJ]HXJ�GHU �/XIWZDIIH� �GDV �EHGHXWHW
XQV�XQHQGOLFK�YLHO��GDVV�VLH�GLHVH�5HLVH
DXI�VLFK�JHQRPPHQ�KDEHQߧ��VDJWH�0HU�
NHOߩ��:LU��GLH�ZLU�VS¦WHU�JHERUHQ�VLQG�
VWHKHQ�YRU�GLHVHQ�9HUEUHFKHQ�XQG�VLQG
IDVVXQJVORV�8ߧ�QG�1LHPDQG�NDQQ�GDVߩ�
/HLG�ZLUNOLFK�HUPHVVHQ��DX¡HU�GHQ�0HQ�
VFKHQ��GLH�LQ�GLHVH�+¸OOH�JHVWR¡HQ�ZXU�
GHQߧ�
/DQJH�VHLHQ�(ULQQHUXQJHQ�XQG�*HI¾KOH
WLHI�LQ�VHLQHU�6HHOH�EHJUDEHQ�JHZHVHQ�
KDW�)¾UVW�PDO�JHVFKULHEHQ��(LQ�EHNDQQ�
WHV �)RWR� �DXIJHQRPPHQ �DP���� �$SULO
������]HLJW�LKQ�DXI�GHP�%DXFK�OLHJHQG

LQ �GHU �GULWWHQ �(WDJH �HLQHU �3ULWVFKH �LP
.RQ]HQWUDWLRQVODJHU �%XFKHQZDOG� �GDV
.LQQ�DEJHVW¾W]W� �DEHU�PLW�NRQ]HQWULHU�
WHP�%OLFN��9RUKHU�ZDU�HU�LP�9HUQLFK�
WXQJVODJHU �$XVFKZLW]�%LUNHQDX �XQG
]ZHL �ZHLWHUHQ �/DJHUQ �LQKDIWLHUW�
�FK�ELQ�DOV�9HUWUHWHU�GHUHU�XQWHUZHJV,ߩ
GLH �QLFKW �VSUHFKHQ �N¸QQHQ ߞ� �ZHLO �VLH
HUPRUGHW�ZXUGHQ�RGHU�]X�DOW�VLQG��(V�LVW�
DOV�VW¦QGH�LFK�QXQ�DOOHLQ�DXI�GHP�*LS�
IHOߧ� �VDJWH �)¾UVW �LP �)OXJ]HXJ� EHU$ߩ�
DXFK�ZHQQ�HV�WUDXULJ�LVW��HU]¦KOH�LFK�HV
LPPHU�HLQ�ZHQLJ�PLW�+XPRUߧ��(U�QHKPH
DXFK�ZDKU��GDVV�HV�LQ�'HXWVFKODQG�YLHOH
0HQVFKHQ�JHEH��GLH�JHJHQ�GDV�9HUJHV�
VHQ�DUEHLWHQ�
'LH�$XVVWHOOXQJ�LQ �(VVHQ�LVW �GD]X�HLQ
%HLWUDJ��=X�VHKHQ�VLQG�)RWRJUDILHQ�YRQ
0DUWLQ�6FKRHOOHU��GHU����-DKUH�QDFK�GHU
%HIUHLXQJ�YRQ�$XVFKZLW]�%LUNHQDX���
+RORFDXVW��EHUOHEHQGH�LQ�,VUDHO�SRUWU¦�
WLHUW�KDW6ߩ��XUYLYRUV��)DFHV�RI�/LIH�DIWHU
WKH�+RORFDXVWߧ��ODXWHW�GHU�7LWHO���EHUOH�
EHQGH��*HVLFKWHU�GHV�/HEHQV�QDFK�GHP
+RORFDXVW�� �'LH �$XVVWHOOXQJ �LVW �HLQ
JHPHLQVDPHV �3URMHNW �GHU �6WLIWXQJ �I¾U
.XQVW�XQG�.XOWXU�%RQQ�PLW�GHU�LVUDHOL�
VFKHQ�+RORFDXVW�*HGHQNVW¦WWH�<DG�9DV�
KHP�XQG�VROO�ZHOWZHLW�JH]HLJW�ZHUGHQ�
HGH�GHU�)RWRJUDILHQ�VDJW�PHKU��DOV�HV-ߩ
:RUWH �MH �YHUP¸JHQߧ� �VDJWH �.DL �'LHN�
PDQQ� �9RUVLW]HQGHU �GHV �'HXWVFKHQ
)UHXQGHVNUHLVHV �YRQ �<DG �9DVKHP�
�HGHU�GHU�YRQ�QDKHP�XQG�¾EHUOHEHQV-ߩ
JUR¡�JH]HLJWHQ�*HVLFKWV]¾JH�WU¦JW �HLQ
6W¾FN �SHUV¸QOLFKHU �XQG �NROOHNWLYHU
*HVFKLFKWH �LQ �VLFK� �'LH �)XUFKHQ �GHU

*HVLFKWHU�VLQG�=HLFKHQ�GHV�GXUFKOHEWHQ
*UDXHQV �XQG �]XJOHLFK �GHV �7ULXPSKV�
VLFK �HLQ �QHXHV �/HEHQ �DXIJHEDXW �]X
KDEHQߧ�
8P�NXU]�QDFK���8KU��2UWV]HLW��ZDU�GHU
/XIWZDIIHQ�$LUEXV�$�����DXI�GHP�)OXJ�
KDIHQ�%HQ�*XULRQ�ORVJHUROOW� LHV�LVW'ߩ�
XQVHU �%HLWUDJ�]X�GHU �JDQ]�EHVRQGHUHQ
9HUDQWZRUWXQJ��GLH�'HXWVFKODQG�JHJHQ�
¾EHU�,VUDHO�KDWߧ��HUNO¦UWH�GHU�6WDDWVVHNUH�
W¦U�LP�9HUWHLGLJXQJVPLQLVWHULXP��3HWHU
7DXEHU��&'8���]X�GHP�)OXJ�
�6LFKWEDUHV�=HLFKHQ
(V �LVW �1DIWDOL �)¾UVW �HLQ �$QOLHJHQ� �GLH
*HVFKLFKWH�VHLQHV�/HEHQV�XQG��EHUOH�
EHQV�YRU�HLQHP�P¸JOLFKHQ�9HUJHVVHQ�]X
EHZDKUHQ��$Q�%RUG�GHU�5HJLHUXQJVPD�
VFKLQH�PLW�GDEHL�ZDUHQ�DXFK�VHLQH�7RFK�
WHU�5RQLW�XQG�]ZHL�(QNHO��6LH�VLQG�I¾U
LKQ�VLFKWEDUHV�=HLFKHQ�GDI¾U� �GDVV�GLH
*HVFKLFKWH�GHV�M¾GLVFKHQ�9RONHV�ZHLWHU�
JHKW��ZLH�HU�DP�'LHQVWDJ�VDJWH�
1DIWDOL�)¾UVW�ZXUGH������LQ�%UDWLVODYD
JHERUHQ��1DFK�GHP�.ULHJ�ZDQGHUWH�HU
���� �QDFK �,VUDHO �DXV �XQG �DUEHLWHWH
]XQ¦FKVW�DOV�7LVFKOHU�LQ�HLQHP�.LEEXW]�
'DQQ�OHUQWH�HU�GDV�)RWRJUDIHQKDQGZHUN�
JU¾QGHWH �DEHU �PHKUHUH �)DKUVFKXOHQ�
=XOHW]W �KDWWH �HU �HLQHQ �*UR¡KDQGHO �I¾U
0HGLNDPHQWH�LQ�,VUDHOߩ��,FK�KDEH�NHLQ
*HOG�DXV�GHQ�:LHGHUJXWPDFKXQJHQ�DXV
'HXWVFKODQG�DQJHQRPPHQ��*DU�QLFKWV�
'DV �NDQQ �PDQ�QLFKW �PLW �*HOG �JXWPD�
FKHQߧ� �HU]¦KOWH �1DIWDOL �)¾UVW�
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15=�1HXH�5XKU�=HLWXQJ�(VVHQ�5¾WWHQVFKHLG�YRP�����������

6HLWH� �� 1XPPHU� �
5HVVRUW� /RNDOHV $XIODJH� �����b�JHGUXFNW�ߴ{������b�YHUNDXIW�ߴ{

�����b�YHUEUHLWHW�ߴ{
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ $9(��3ULQW�� ���b(85b�XQJHZLFKWHW�
-DKUJDQJ� ����
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

%XQGHVNDQ]OHULQ�NRPPW�]XU�)RWR�6FKDX
�DXI�.RNHUHL�=ROOYHUHLQߧ6XUYLYRUVߩ
�0DUWLQD�6FK¾UPDQQ
%XQGHVNDQ]OHULQ �$QJHOD �0HUNHO �ZLUG
DP�����-DQXDU�]XU�(U¸IIQXQJ�GHU�$XV�
VWHOOXQJ ߧ6XUYLYRUVߩ� �DXI �GHU �.RNHUHL
=ROOYHUHLQ�HUZDUWHW��'LH�$XVVWHOOXQJ�PLW
)RWRJUDILHQ�YRQ�0DUWLQ�6FKRHOOHU�]HLJW
3RUWU¦WELOGHU �YRQ ��EHUOHEHQGHQ �GHV
+RORFDXVW�
6FKRHOOHU �JHK¸UW �]X �GHQ �JHIUDJWHVWHQ
)RWRJUDIHQ�GHU�:HOW��9RU�VHLQHU�.DPHUD
VWDQG�VFKRQ�3URPLQHQ]�ZLH�GHU�HKHPD�
OLJH�86�3U¦VLGHQW�%DUDFN�2EDPD�RGHU
6FKDXVSLHOHU �*HRUJH �&ORRQH\� �$XFK
.DQ]OHULQ�$QJHOD�0HUNHO�ZXUGH�EHUHLWV
YRQ�6FKRHOOHU�YRU�GLH�.DPHUD�JHEHWHQ�
$EHU �QLFKW �QXU �+ROO\ZRRG�6WDUV �XQG

3ROLW�*U¸¡HQ� �VRQGHUQ �DXFK �'UDJ
4XHHQV�XQG�IUHLJHVSURFKHQH�7RGHV]HO�
OHQLQVDVVHQ �OLFKWHW �GHU �LQ �0¾QFKHQ
JHERUHQH �XQG �VHLW ����� �LQ �GHQ �86$
OHEHQGH�)RWRN¾QVWOHU�LQ�GHU�LPPHU�JOHL�
FKHQ�3RUWU¦W�3RVH�DE��'LH�$EJHOLFKWH�
WHQ�EOLFNHQ�IURQWDO �LQ�GLH�.DPHUD�XQG
VFKHLQHQ �GHQ �%HWUDFKWHU �XQPLWWHOEDU
DQ]XVFKDXHQ�

����EHUOHEHQGH�LP�3RUWU¦W

)¾U �GLH �$XVVWHOOXQJ ߧ6XUYLYRUVߩ� �KDW
6FKRHOOHU����+RORFDXVW��EHUOHEHQGH�LQ
,VUDHO�IRWRJUDILHUW��(QWVWDQGHQ�VLQG�GLHVH
$XIQDKPHQ�LQ�=XVDPPHQDUEHLW�PLW�GHP

:RUOG�+RORFDXVW�5HPHPEUDQFH�&HQWHU
<DG�9DVKHP�PLW�%OLFN�DXI�GHQ�����-DK�
UHVWDJ�GHU�%HIUHLXQJ�YRQ�$XVFKZLW]�DP
��� �-DQXDU ������ �6LH �HU]¦KOHQ �YRP
*U¦XHO�GHU�6FKRD�XQG�]HLJHQ�GLH�N¸USHU�
OLFKHQ�XQG�VHHOLVFKHQ�6SXUHQ�GHV��EHU�
OHEHQVNDPSIHV��
1HEHQ�.DQ]OHULQ�$QJHOD�0HUNHO �ZHU�
GHQ �DXFK �15:�0LQLVWHUSU¦VLGHQW
$UPLQ �/DVFKHW� �GHU �9RUVWDQGVYRUVLW�
]HQGH�GHU�5$*�6WLIWXQJ��%HUQG�7¸QMHV�
XQG �$YQHU �6KDOHY� �9RUVLW]HQGHU �YRQ
<DG �9DVKHP� �LQ �(VVHQ �HUZDUWHW� �'LH
$XVVWHOOXQJ �LVW �ELV �]XP���� �$SULO �DXI
=ROOYHUHLQ �]X �VHKHQ�

0DUWLQ�6FKRHOOHU�KDW�DXFK�VFKRQ�$QJHOD�0HUNHO�SRUWU¦WLHUW��GSD��GSD���GSD

*DQ]VHLWHQ�3')� VHLWHBGRF��UKH�N��OHDUOKL���BPDVWHU�SGI



:¸UWHU� ���

k������30*�3UHVVH�0RQLWRU�*PE+



�ɍìɍɍ ƹɍƹɍƷǙɍ
̀ʍˋ̳͢Ǥʵʕˋ̳Ǥ �Ǥ̤ѯɩƝǤʵΗʫʫǤ̤̂

4J �C4�A]qKAj

K`}ĵd]� ƨäƿɉƿ �ǝû
¶äɉ�İŉ¶�Ơäš}ūİšƠ�ǝŜ
�ǡƨƨäŉØūƠûƌ �ɩǤ ʵˋ̤ǈ̤ɝǤɩʵɧѱǤ̳͢ȓÈʕɩɧ
̳ƝɝǤ �y� ѱɩʕʕ ʫɩ͢ ǈǤʵ �ɝǤʫǤʵ ̝�ʕ͢ɧ
̳ƝɝΗʕǈǤʵ̞ Ηʵǈ ̝ƈǤҍºɝʕƈº̤Ǥ̤ ©ˋɝʵɧ
̤ºΗʫ̞ ɩʵ ǈǤʵ TˋʫʫΗʵºʕѱºɝʕʍºʫ˽ȓ
ҍɩǤɝǤʵ̆ WºʵǈǤ̳˽º̤͢Ǥɩɧ�ɝǤȓ �Ǥƈº̳ɧ
͢ɩºʵ =º̤͢ʫºʵʵ ҍǤɩȺ͢Ǥ ̳ɩƝɝ ºʫ
�ɩǤʵ̳͢ºȺ ҍΗѯǤ̤̳ɩƝɝ͢ʕɩƝɝƽ ʫɩ͢ ǈɩǤ̳Ǥʵ
�ƝɝѱǤ̤˽Ηʵʍ͢ɧ�ɝǤʫǤʵ ѯɩǤʕǤ ǈǤ̤ ~º͢ɧ
ɝÈΗ̳Ǥ̤ƽ ɩʵ ǈǤʵǤʵ ǈɩǤ �y� ǈǤ̤ҍǤɩ͢
̤ǤȺɩǤ̤͢ƽ ɝºʕ͢Ǥʵ ҍΗ ʍ˓ʵʵǤʵ Ηʵǈ ºʵɧ
ǈǤ̤Ǥ ǈºҍΗҍΗȺǤѱɩʵʵǤʵ̆ �ÇĚ

�ƇɮǤŋǙʙ K`}

4ŜƄä�ÄİŜäšƿÔ `ǝû š�Äİ
ƨÄİšäŉŉäŜ |äƠû�İƠäš
}�ƨİķšĘƿūšƌ Bʫ ��ɧ�Ǥʵº͢ ɝº͢ ºʫ
�ɩǤʵ̳͢ºȺ ǈǤ̤ ɩʵɝºʕ͢ʕɩƝɝǤ �Ǥɩʕ ǈǤ̳
�ʫ̳͢Ǥʵ͢ɝǤƈΗʵȺ̳ѯǤ̤ȓºɝ̤Ǥʵ̳ ȺǤȺǤʵ
y̤È̳ɩǈǤʵ͢ �ˋʵºʕǈ �̤Ηʫ˽ ƈǤȺˋʵʵǤʵ̆
�ɩǤ ¨Ǥ̤͢ǤɩǈɩȺǤ̤ ǈǤ̳ y̤È̳ɩǈǤʵ͢Ǥʵ
ǈ̤ɩʵȺǤʵ ºΗȓ ǤɩʵǤʵ ̳ƝɝʵǤʕʕǤʵ y̤ˋɧ
ҍǤ̳̳Ƽ ̝�ʕʕ ǈº̳ ɩ̳͢ ǤɩʵǤ ȺǤȓÈɝ̤ʕɩƝɝǤ
¨Ǥ̤ǈ̤ǤɝΗʵȺ ǈǤ̤ ¨Ǥ̤ȓº̳̳ΗʵȺƽ ѱº̳
ǈǤ̤ �Ǥʵº͢ ̳ƝɝʵǤʕʕ Ηʵǈ ǤɩʵǈǤΗ͢ɩȺ
ѯǤ̤Η̤͢ǤɩʕǤʵ ̳ˋʕʕ͢Ǥ̞ƽ Ǥ̤ʍʕÈ̤͢Ǥʵ ̳ɩǤ ɩʵ
ǤɩʵǤ̤ �͢ǤʕʕΗʵȺʵºɝʫǤ̆ ŮɀĢ

�ƇɮǤŋǙʙ j�ĘäƨƿİäŜ�

C�d�`d�`|4��

j�)�dd]`q�.

Ë�[� ��AéQn ¦�[�à A¦
�«��n�à�ïÖ[�é�eÀ �QnÒ
�[� ��AéQn A¦ �«��n��
à�ïïnÒA¦àð«Òàé¦�ÀÌ
�ǝØƠäɃ .äƄ¶ǝƠš ̀˦ʿΏʿ ɧ ˦ʿʿͿ̂ƽ �ƝɝºΗɧ
̳˽ɩǤʕǤ̤ɩʵ ƈ̤ɩ͢ɩ̳ƝɝɧʵɩǤǈǤ̤ʕÈʵǈɩ̳ƝɝǤ̤
=Ǥ̤ʍΗʵȓ͢

�ƨƨäšƌ ¯ć˩ʯǻĿȘ»ſȼʾĭ̓ʯǒŝȼſ̓ſʯ¯ʯēʾǻǵ
Ŧſȼ˩ Ŧſʾ çſʯĭćȼŦſʾ Ŧſʯ ³ſʾſʯ̿ǻʾ˩ſȼ
Ŧſʯ )ſ̓˩ʾĿǫſȼ �̓ȼŦſʾ́ſǫʯŝ ́ǻʯĭ˩
ƭ̛ʯ Ŧǻſ 0ǻȼʯǻĿǫ˩̓ȼǒ ſǻȼſʾ ~ćȼŦſʾʯſǵ
ǒǻȳſȼ˩ʾ ǻȼ �³éʓ �ć͍ſʯȼ ǫć˩ ſǻȼ ʾɔȝǵ
Ŀǫſʾ ³ſǒǻȳſȼ˩ ǻȳ ̿ſʯǒćȼǒſȼſȼ vćǫʯ
ćȝʾ ſʯʾ˩ſʾ �̓ȼŦſʾȝćȼŦ ǻȼ )ǻſȼʾ˩ ǒſǵ
ʾ˩ſȝȝ˩ʓ
�ǻʾ ̓͝ ƶͥͥ ³ſʾſʯ̿ǻʾ˩ſȼ ̛ĭſʯȼſǫǵ

ȳſȼ Ŧɔʯ˩ ̓ȼ˩ſʯ ćȼŦſʯſȳ »ǻĿǫſǵ
ʯ̓ȼǒʾć̓ƭǒćĭſȼŝ Ŧſȼ »Ŀǫ̓˩͝ ȳǻȝǻ˩ēʯǻǵ
ʾĿǫſʯ ̓ȼŦ ͝ǻ̿ǻȝſʯ 0ǻȼʯǻĿǫ˩̓ȼǒſȼ ̓ȼŦ
Zǻȝƭſ ǻȳzć˩ćʾ˩ʯɔʁǫſȼƭćȝȝʓ ʨ`Ŀǫ ǫćĭſ
Ŧſȼ 0ǻȼŦʯ̓ĿȘŝ Ŧćʾʾ ćȼŦſʯſ �̓ȼŦſʾǵ
ȝēȼŦſʯ ĭſǻ Ŧǻſʾſȳ Çǫſȳć ǻȼ Ŧſȼ
»˩ćʯ˩ȝɝĿǫſʯȼ ʾ˩ſǫſȼʓ `Ŀǫ ǫɝʯſ Ŧǻſʾ
ć̓ʾ �ǻſŦſʯʾćĿǫʾſȼŝ Zſʾʾſȼ ̓ȼŦ

/oØoÓñ�Øâo§ òoÓRo§
|îÓ "/;�/o��¢o§â

C�šØ ȼäƠûūŉĘƿ ¶�ɃäƠķƨÄİäƨ �äķƨƄķäŉ ƙŜķƿ 4šƿäƠäƨƨäƚ
�³éʩŝ ʾćǒ˩ſ »ſȼʾĭ̓ʯǒ Ŧǻſʾſʯ ÿſǻǵ
˩̓ȼǒʓ )ſʯ Ǉ˗ǵȔēǫʯǻǒſ �)Ñǵ�̓ȼŦſʾǵ
˩ćǒʾćĭǒſɔʯŦȼſ˩ſŝ �ĭſʯʾ˩ȝſ̓˩ȼćȼ˩
Ŧſʯ ³ſʾſʯ̿ſŝ ́̓ʯŦſ 0ȼŦſ ̆ͥɩɆ ̓͝ȳ
�ǫſƭ Ŧſʾ ³ſʾſʯ̿ǻʾ˩ſȼ̿ſʯĭćȼŦſʾ ǒſǵ
́ēǫȝ˩ʓ)ſʯçſʯĭćȼŦǫć˩ ɩɩƶʓͥͥͥ�ǻ˩ǵ
ǒȝǻſŦſʯʓ `ȼʾǒſʾćȳ˩ ǒǻĭ˩ ſʾ ǻȼ)ſ̓˩ʾĿǫǵ
ȝćȼŦ ſ˩́ć ſǻȼſ �ǻȝȝǻɔȼ ³ſʾſʯ̿ǻʾ˩ſȼʓ
)ǻſ�³éǵ³ſǒǻſʯ̓ȼǒǫć˩ ʾǻĿǫ ĭſǻȳ

Çǫſȳć~ćȼŦſʾʯſǒǻȳſȼ˩ ĭǻʾǫſʯ ȼǻĿǫ˩
ƭſʾ˩ǒſȝſǒ˩ʓ »ǻſ ̿ſʯƭɔȝǒſŦǻſ¯ǻȝɔ˩ʁǫćʾſ
ǻȼ �ć͍ſʯȼ ʨȳǻ˩ `ȼ˩ſʯſʾʾſʩŝ ˩ſǻȝ˩ſ ſǻȼ
»ʁʯſĿǫſʯ ȳǻ˩ʓ ÿ̓ȼēĿǫʾ˩ ȳ̛ʾʾ˩ſȼ Ŧǻſ
0ʯǒſĭȼǻʾʾſ Ŧſʾ ¯ʯɔȔſȘ˩ʾ ćĭǒſ́ćʯ˩ſ˩
́ſʯŦſȼʓ PȝſǻĿǫ́ɔǫȝ ʾ˩ſǫſ Ŧǻſ ~ćȼǵ
Ŧſʾʯſǒǻſʯ̓ȼǒ ̿ɔȝȝ ǫǻȼ˩ſʯ Ŧſʯ �̓ȼŦſʾǵ
́ſǫʯ ̓ȼŦ ǻǫʯſʯ ³ſʾſʯ̿ſʓ ȉĢǳȢ

³cé !����BÓfo§ |îÓ
1âo�§�¬��o��ÓRo�âoÓ

�äƠŉķšƌ �ſǻȳ zɔǫȝſć̓ʾʾ˩ǻſǒ ʾɔȝȝ ĭſǵ
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Ŧſȳ 0ȼ˩́̓ʯƭ Ŧſʾ �̓ȼŦſʾ́ǻʯ˩ǵ
ʾĿǫćƭ˩ʾȳǻȼǻʾ˩ſʯǻ̓ȳʾ ƭ̛ʯ Ŧćʾ zɔǫȝſǵ
ć̓ʾʾ˩ǻſǒʾǒſʾſ˩͝ ǫſʯ̿ɔʯʓ ÿ́ſǻ )ʯǻ˩˩ſȝ
ʾɔȝȝ Ŧſʯ �̓ȼŦ ĭſ͝ćǫȝſȼŝ ſǻȼ )ʯǻ˩˩ſȝ
Ŧǻſ ĭſ˩ʯɔƭƭſȼſȼ �̓ȼŦſʾȝēȼŦſʯʓ N̛ʯ
»˩ſǻȼȘɔǫȝſǵ�ſʾĿǫēƭ˩ǻǒ˩ſ ʾǻſǫ˩ Ŧćʾ
Pſʾſ˩͝ Ŧćĭſǻ ʯ̓ȼŦ ɩŝ̆ �ǻȝȝǻćʯŦſȼ
0̓ʯɔ ̿ɔʯʓ
)ćʾ �ȼʁćʾʾ̓ȼǒʾǒſȝŦ Șɝȼȼſȼ

�ʯĭſǻ˩ȼſǫȳſʯ ĭſȘɔȳȳſȼŝ Ŧǻſ ǻȼ
�ʯć̓ȼǵ ɔŦſʯ »˩ſǻȼȘɔǫȝſȘʯćƭ˩́ſʯȘſȼ
ćʯĭſǻ˩ſȼŝ ȳǻȼŦſʾ˩ſȼʾ ƶƑ vćǫʯſ ćȝ˩
ʾǻȼŦ ̓ȼŦ ́ſǒſȼ Ŧſʾ zɔǫȝſć̓ʾʾ˩ǻſǒʾ
ĭǻʾ ̓͝ȳ vćǫʯ ̆ͥ˴Ƒ Ŧſȼ vɔĭ ̿ſʯȝǻſʯſȼʓ
0ʾ Șćȼȼ ſǻȼſȼ ÿſǻ˩ʯć̓ȳ ̿ɔȼ ǫɝĿǫʾǵ
˩ſȼʾ ƭ̛ȼƭ vćǫʯſ ĭǻʾ ̓͝ȳ ³ſȼ˩ſȼſǻȼǵ
˩ʯǻ˩˩ ̛ĭſʯĭʯ̛ĿȘſȼʓ �ƇɮǤŋǙʙ }ķƠƿƨÄİ�ûƿ
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�š `İäķš ǝšØ `ǝİƠƌ �ſȼʾĿǫſȼŝ Ŧǻſ
ſǻȼſȼ z̓ʯ͝͝ſǻ˩ǵ ɔŦſʯ )ć̓ſʯʁƭȝſǒſǵ
ʁȝć˩͝ ƭ̛ʯ ʾǻĿǫ ɔŦſʯ ſǻȼſȼ �ȼǒſǫɝʯǻǵ
ǒſȼ ʾ̓Ŀǫſȼŝ Șɝȼȼſȼ ćĭ ʾɔƭɔʯ˩ ȳǻ˩
ſǻȼſʯ »ȳćʯ˩ʁǫɔȼſǵ�ʁʁ ƭʯſǻſ ¯ȝē˩͝ſ
ǻȼ ǻǫʯſʯ �ēǫſ ʯſĿǫſʯĿǫǻſʯſȼʓ �³éǵ
Pſʾ̓ȼŦǫſǻ˩ʾȳǻȼǻʾ˩ſʯzćʯȝǵvɔʾſƭ~ć̓ǵ
ȳćȼȼ ʄ�)Ñʊ ǫć˩ ćȳ )ǻſȼʾ˩ćǒ Ŧſȼ
ȼſ̓ſȼ ʨZſǻȳƭǻȼŦſʯ �³éʩ ̿ɔʯǒſǵ
ʾ˩ſȝȝ˩ŝ Ŧſȼ ſʾ ǻȼ Ŧǻſʾſʯ Nɔʯȳ ǻȼ Șſǻǵ
ȼſȳ ćȼŦſʯſȼ �̓ȼŦſʾȝćȼŦ ǒǻĭ˩ʓ
éſǻȝ ćȝȝſ ʯ̓ȼŦ ̆Ƒͥͥ ¯ƭȝſǒſǫſǻȳſ

ǻȼ �ɔʯŦʯǫſǻȼǵéſʾ˩ƭćȝſȼ ǒſʾſ˩͝ȝǻĿǫ
Ŧć̓͝ ̿ſʯʁƭȝǻĿǫ˩ſ˩ ʾǻȼŦŝ ˩ēǒȝǻĿǫ ƭʯſǻſ
¯ȝē˩͝ſ ̓͝ȳſȝŦſȼŝ ǻʾ˩ ſʾ ȳɝǒȝǻĿǫŝ Ŧćʾ
�ȼǒſĭɔ˩ ƭȝēĿǫſȼŦſĿȘſȼŦ ƭ̛ʯ Ŧćʾ
ǒćȼ͝ſ~ćȼŦ̓͝ʯçſʯƭ̛ǒ̓ȼǒ̓͝ ʾ˩ſȝȝſȼʓ
)ǻſ �ſŦǻſȼ̓ȼǒ ǻʾ˩ ʯſĿǫ˩ ſǻȼƭćĿǫ ̓ȼŦ
ć̓Ŀǫ ̛ĭſʯ Ŧſȼ ¯�ȳɝǒȝǻĿǫʓ ȉǳ

ŮɀĢʓ�ƇɮǤŋǙʙʓ�ǶĢɮʙƇ˓ʙ K`}
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ĂȢȐ 1ƇȐǤɷƇ �ʷŮˎǤǈ

�š `İäķš ǝšØ `ǝİƠƌ )ǻſ �ćĿǫƭʯćǒſ
ȼćĿǫ �̓˩˩ſʯǵzǻȼŦǵ ̓ȼŦ çć˩ſʯǵzǻȼŦǵ
z̓ʯſȼ ǻʾ˩ ʾɔǫɔĿǫŝŦćʾʾſʾ̓͝ȳÇſǻȝ ̓͝
éćʯ˩ſ͝ſǻ˩ſȼ ƭ̛ʯ `ȼ˩ſʯſʾʾſȼ˩ſȼ
Șɔȳȳ˩ʓ�ćĿǫ»Ŀǫē˩̓͝ȼǒſȼŦſʾ�̛˩ǵ
˩ſʯǒſȼſʾ̓ȼǒʾ́ſʯȘʾ ʄ�Péʊ ǻȼ �ſʯǵ
ȝǻȼ ĭʯē̓Ŀǫ˩ſ ſʾ ĭ̓ȼŦſʾ́ſǻ˩ ̆ͥ ̓͝ǵ
ʾē˩͝ȝǻĿǫſ z̓ʯȘȝǻȼǻȘſȼŝ ̓ȳ Ŧſȼ �ſǵ
Ŧćʯƭ ̓͝ ŦſĿȘſȼʓ 0ǻȼǻǒſ zȝǻȼǻȘſȼ ʾſǻǵ
ſȼŦćĭſǻŝ ǻǫʯſzćʁć͝ǻ˩ē˩ſȼŦ̓ʯĿǫ�ȼǵ
ɔŦſʯ Ñȳĭć̓˩ſȼ ̓͝ ſʯ́ſǻ˩ſʯȼʓ
`ȳ vćǫʯ ̆ͥɩƑ ȼ̓˩͝˩ſȼ Ŧſȳ )ć˩ſȼǵ

ʯſʁɔʯ˩ Ŧſʾ �Pé ̓͝ƭɔȝǒſ ǇƑʓͥͥͥ
�̛˩˩ſʯ ſǻȼſ �̓˩˩ſʯǵzǻȼŦǵz̓ʯŝ ſ˩́ć
ɩ˗ͥͥ çē˩ſʯ ̓ȼŦ ˍɩʓͥͥͥ zǻȼŦſʯʓ N̛ʯ
̆ͥɩɆ ̓ȼŦ ̆ͥ̆ͥ ſʯ́ćʯ˩ſ˩ �ȼȼſ »Ŀǫǻȝǵ
ȝǻȼǒŝ PſʾĿǫēƭ˩ʾƭ̛ǫʯſʯǻȼ Ŧſʾ �̛˩˩ſʯǵ
ǒſȼſʾ̓ȼǒʾ́ſʯȘ ŝʾ ēǫȼȝǻĿǫſ ÿćǫȝſȼʓ
�ćĿǫ Ŧſȼ 0ʯƭćǫʯ̓ȼǒſȼŝ Ŧǻſ Ŧǻſ

zȝǻȼǻȘſȼ ̓͝ Ŧſȼ �ſȝćʾ˩̓ȼǒſȼ ̓ȼŦ
zʯćȼȘǫſǻ˩ſȼ Ŧſʯ �̛˩˩ſʯ ̓ȼŦ çē˩ſʯ
ȳćĿǫſȼŝ ǒſǫſ Ŧćʾ �Pé ȼǻĿǫ˩ Ŧćǵ
̿ɔȼ ć̓ ŝʾ Ŧćʾʾ Ŧſʯ z̓ʯĭſŦćʯƭ ̓͝ʯ̛ĿȘǵ
ǒſǫſŝ ȳſǻȼ˩ »Ŀǫǻȝȝǻȼǒʓ 0ǻȼſ »˩̓Ŧǻſ

Ŧſʾ �̓ȼŦſʾƭćȳǻȝǻſȼȳǻȼǻʾ˩ſʯǻ̓ȳʾ
ć̓ʾ Ŧſȳ vćǫʯ ̆ͥͥˍ ͝ſǻǒſŝ Ŧćʾʾ ̆ŝɩ
�ǻȝȝǻɔȼſȼ �̛˩˩ſʯ ̓ȼŦ ̆˴ͥʓǵͥͥͥ çēǵ
˩ſʯ Ș̓ʯĭſŦ̛ʯƭ˩ǻǒ ʾſǻſȼʓ Çć˩ʾēĿǫȝǻĿǫ
ćĭſʯ ȼ̓˩͝ſȼ ȼ̓ʯ ƭ̛ȼƭ ¯ʯɔ͝ſȼ˩ ſǻȼſ
ʾɔȝĿǫſ �̓˩˩ſʯǵzǻȼŦǵz̓ʯʓ )ćʾ �̓ȼǵ
Ŧſʾƭćȳǻȝǻſȼȳǻȼǻʾ˩ſʯǻ̓ȳ ȝſǒſ Ŧſʯ͝ſǻ˩
ſǻȼſ ȼſ̓ſ »˩̓Ŧǻſ ć̓ƭŝ Ŧǻſ 0ʯǒſĭȼǻʾʾſ
ʾɔȝȝſȼ ſǻȼſʯ »ʁʯſĿǫſʯǻȼ ̓͝ƭɔȝǒſ ǻȳ
Nʯ̛ǫȔćǫʯˠ»ɔȳȳſʯ ̆ͥ̆ɩ ̿ɔʯȝǻſǒſȼʓ
éſʯ ſǻȼſ z̓ʯ ĭſćȼ˩ʯćǒ˩ ̓ȼŦ ſǻȼſ

�ĭȝſǫȼ̓ȼǒ ̿ɔȼ Ŧſʯ zʯćȼȘſȼȘćʾʾſ

ſʯǫēȝ˩ŝ ǫć˩ ȝć̓˩ »˩ć˩ǻʾ˩ǻȘ ǒ̓˩ſ �ǫćȼǵ
Ŀſȼŝ ʾǻſ ˩ʯɔ˩͝Ŧſȳ ̓͝ ĭſȘɔȳȳſȼʓ `ȳ
vćǫʯ ̆ͥɩƑ ʾǻȼŦ ſȝƭ ¯ʯɔ͝ſȼ˩ Ŧſʯ z̓ǵ
ʯćȼ˩ʯēǒſ ćĭǒſȝſǫȼ˩ ́ɔʯŦſȼŝ ǻȼ ˗Ƒ
¯ʯɔ͝ſȼ˩ Ŧſʯ Nēȝȝſ ȝſǒ˩ſȼ Ŧǻſ �ſ˩ʯɔƭƭſǵ
ȼſȼéǻŦſʯʾʁʯ̓Ŀǫ ſǻȼŝ ˍͥ¯ʯɔ͝ſȼ˩ Ŧćǵ
̿ɔȼ ́ćʯſȼ ſʯƭɔȝǒʯſǻĿǫʓ �PéǵPſǵ
ʾĿǫēƭ˩ʾƭ̛ǫʯſʯǻȼ »Ŀǫǻȝȝǻȼǒ ̓͝ƭɔȝǒſ
́ſǻʾſ Ŧǻſ ǫɔǫſ ÿćǫȝ ̿ɔȼ ſʯƭɔȝǒʯſǻǵ
Ŀǫſȼ éǻŦſʯʾʁʯ̛Ŀǫſȼ Ŧćʯć̓ƭ ǫǻȼŝ
Ŧćʾʾ Ŧǻſ zʯćȼȘſȼȘćʾʾſȼ Nſǫȝſǻȼǵ
ʾĿǫē˩̓͝ȼǒſȼ ˩ʯſƭƭſȼʓ )ǻſ ÇſĿǫȼǻȘſʯ
zʯćȼȘſȼȘćʾʾſ ǫǻȼǒſǒſȼ ǒǻĭ˩ ć̓ƭ
�ćĿǫƭʯćǒſ ćȼŝ Ŧćʾʾ Ŧǻſ Ñȼ˩ſʯȝćǒſȼ
ĭſǻŦſʯ�ſćȼ˩ʯćǒ̓ȼǒɔƭ˩ ʨȼǻĿǫ˩ ć̓ʾʾćǵ
ǒſȘʯēƭ˩ǻǒ ǒſȼ̓ǒʩ ʾſǻſȼʓ )ǻſʾſʾ ́ſʯŦſ
ǻȳ ÿ̓ǒſ Ŧſʾ éǻŦſʯʾʁʯ̓Ŀǫʾ Ŧćȼȼ
ȼćĿǫǒſǫɔȝ˩ŝ ſʯȝē̓˩ſʯ˩ ſǻȼ »ʁʯſĿǫſʯʓ
�̓ƭƭēȝȝǻǒ ǻʾ˩ŝ Ŧćʾʾ çć˩ſʯǵzǻȼŦǵz̓ǵ

ʯſȼ ǫē̓ƭǻǒſʯ ćĭǒſȝſǫȼ˩ ́ſʯŦſȼ ćȝʾ
�̓˩˩ſʯǵzǻȼŦǵz̓ʯſȼʓ ~ć̓˩ »Ŀǫǻȝȝǻȼǒ
ƭſǫȝſ Ŧſȼ zʯćȼȘſȼȘćʾʾſȼ ȳɝǒȝǻǵ
Ŀǫſʯ́ſǻʾſ Ŧćʾ çſʯʾ˩ēȼŦȼǻ ʓʾ )ſȼȼ
́ǻĿǫ˩ǻǒ ʾſǻ ĭſǻ ſǻȼſȳ z̓ʯćȼ˩ʯćǒŝ
Ŧćʾʾ Ŧǻſ ¯ʯɔĭȝſȳſ ć̓ʾ Ŧſʯ Nćȳǻȝǻſȼǵ
ʾǻ˩̓ć˩ǻɔȼ ̓ȼŦ ȼǻĿǫ˩ ćȝȝſǻȼ ć̓ʾ Ŧſʯ ĭſǵ

ʯ̓ƭȝǻĿǫſȼ �ſȝćʾ˩̓ȼǒ ʯſʾ̓ȝ˩ǻſʯſȼʓ )ć
çē˩ſʯ ǫē̓ƭǻǒſʯ ǻȼçɔȝȝ͝ſǻ˩ ćʯĭſǻ˩ſȼ ćȝʾ
�̛˩˩ſʯŝ ʾʁǻſȝſ ćĭſʯ ć̓Ŀǫ Ŧǻſ ĭſʯ̓ƭȝǻǵ
Ŀǫſ �ſȝćʾ˩̓ȼǒ ƭ̛ʯ Ŧǻſ �ēȼȼſʯ ſǻȼſ
ǒʯɔǜſ ³ɔȝȝſʓ `ȼʾǒſʾćȳ˩ ʾ˩ſǻǒſ Ŧǻſ
ÿćǫȝ Ŧſʯ çć˩ſʯǵzǻȼŦſʯǵz̓ʯſȼŝ ́ſȼȼ
ć̓Ŀǫ ȝćȼǒʾćȳʓ »ɔ ́ćʯſȼ ſʾ ǻȳ vćǫʯ
̆ͥɩ̆ ȼɔĿǫ ʯ̓ȼŦ ɩͥͥͥ çē˩ſʯŝ Ŧǻſ ſǻȼſ
ʾɔȝĿǫſ z̓ʯ ǻȼ �ȼʾʁʯ̓Ŀǫ ȼćǫȳſȼŝ ćȝǵ
ʾɔ ˗ͥͥ ́ſȼǻǒſʯ ćȝʾ ǻȳ vćǫʯ
̆ͥɩƑʓ �ÇĚʓ�ƇɮǤŋǙʙ däķƿä ǐ
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�̓ȼŦſʾȘćȼ͝ȝſʯǻȼ �ȼǒſȝć �ſʯȘſȝ
ʄ�)Ñʊ ǫć˩ Ŧǻſ �̛ʯǒſʯ ć̓ƭǒſʯ̓ƭſȼŝ
ÿǻ̿ǻȝĿɔ̓ʯćǒſ ̓͝ ͝ſǻǒſȼʓ �ſǻ Ŧſʯ
0ʯɝƭƭȼ̓ȼǒ Ŧſʯ �̓ʾʾ˩ſȝȝ̓ȼǒ ȳǻ˩
¯ɔʯ˩ʯē˩ʾ ̿ɔȼ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵÙĭſʯȝſǵ
ĭſȼŦſȼ ǻȼ Ŧſʯ ÿſĿǫſ ÿɔȝȝ̿ſʯſǻȼ
ʾćǒ˩ſ ʾǻſ ćȳ )ǻſȼʾ˩ćǒŝ ȔſŦſʾ Ŧſʯ
¯ɔʯ˩ʯē˩ʾ ʾſǻ ſǻȼſ �ćǫȼ̓ȼǒŝ ƭ̛ʯ
�ſȼʾĿǫȝǻĿǫȘſǻ˩ ſǻȼ̓͝˩ʯſ˩ſȼ ̓ȼŦ
ȼǻĿǫ˩ ̓͝ ʾĿǫ́ſǻǒſȼ ̓ȼŦ ́ſǒ̓͝ǵ
ʾĿǫć̓ſȼŝ ́ſȼȼ ȔſȳćȼŦ ćȼǒſǒʯǻƭǵ
ƭſȼŝ ǒſŦſȳ̛˩ǻǒ˩ ̓ȼŦ ǻȼ ʾſǻȼſʯ
é̛ʯŦſ ̿ſʯȝſ˩͝˩ ́ǻʯŦʓ )ǻſ �̓ʾʾ˩ſȝǵ
ȝ̓ȼǒ ͝ſǻǒ˩ ˍƶ ¯ɔʯ˩ʯē˩ć̓ƭȼćǫȳſȼ
̿ɔȼ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵÙĭſʯȝſĭſȼŦſȼ
ć̓ʾ `ʾʯćſȝʓ �ƇɮǤŋǙʙ AǝŉƿǝƠ
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AŉķŜ��ņƿķȼķƨƿķš ¶äņŉ�Ęƿ
J�šĘäŉ �š (ūƠƿƨÄİƠķƿƿäš
��ȼūƨƌ Ñ»ǵ¯ʯēʾǻŦſȼ˩ )ɔȼćȝŦ Çʯ̓ȳʁ
ǻʾ˩ ĭſǻȳéſȝ˩́ǻʯ˩ʾĿǫćƭ˩ʾƭɔʯ̓ȳ ǻȼ)ćǵ
̿ɔʾ ć̓ƭ zɔȼƭʯɔȼ˩ć˩ǻɔȼʾȘ̓ʯʾ ̓͝ʯ
ʾĿǫ́ſŦǻʾĿǫſȼzȝǻȳććȘ˩ǻ̿ǻʾ˩ǻȼPʯſ˩ć
Çǫ̓ȼĭſʯǒ ǒſǒćȼǒſȼʓ ʨéǻʯ ȳ̛ʾʾſȼ
Ŧǻſ ſ́ǻǒſȼ ¯ʯɔʁǫſ˩ſȼ Ŧſʾ Ñȼ˩ſʯǵ
ǒćȼǒʾ ̓ȼŦ ǻǫʯſ çɔʯǫſʯʾćǒſȼ Ŧſʯ
�ʁɔȘćȝ͍ʁʾſ ̓͝ʯ̛ĿȘ́ſǻʾſȼʩŝ ʾćǒ˩ſ
Çʯ̓ȳʁ ćȳ )ǻſȼʾ˩ćǒ ĭſǻ ʾſǻȼſʯ ³ſŦſ
ǻȼ )ć̿ɔ ʓʾ
`ȳ ¯̓ĭȝǻȘ̓ȳ ʾćǜ ć̓Ŀǫ Pʯſ˩ć

Çǫ̓ȼĭſʯǒʓ)ǻſ Ȕ̓ȼǒſ»Ŀǫ́ſŦǻȼǫć˩˩ſ
ſʯʾ˩ ́ſȼǻǒſ »˩̓ȼŦſȼ ̓̿͝ɔʯ ĭſǻ ǻǫʯſȳ
ſʯʾ˩ſȼ �̓ƭ˩ʯǻ˩˩ ĭſǻȳ ŦǻſʾȔēǫʯǻǒſȼ
éſȝ˩́ǻʯ˩ʾĿǫćƭ˩ʾƭɔʯ̓ȳ ¯ɔȝǻ˩ǻȘ ̓ȼŦ
éǻʯ˩ʾĿǫćƭ˩ çſʯʾćǒſȼ ĭſǻȳ zćȳʁƭ
ǒſǒſȼ Ŧſȼ zȝǻȳć́ćȼŦſȝ ̿ɔʯǒſ́ɔʯǵ
ƭſȼʓ �ǻʾȝćȼǒ ʾſǻ ʨȼǻĿǫ˩ʾ ǒſ˩ćȼʩ ́ɔʯǵ
Ŧſȼŝ ʾćǒ˩ſ ʾǻſʓ )ſʯ zȝǻȳćʾĿǫ̓˩͝ ʾſǻ
̓͝ ſǻȼſȳ ́ǻĿǫ˩ǻǒſȼ Çǫſȳć ǒſ́ɔʯǵ
Ŧſȼŝ ȼɔĿǫ ǒſĭſ ſʾ ȔſŦɔĿǫ Șſǻȼſȼ
Nɔʯ˩ʾĿǫʯǻ˩˩ʓ ŮɀĢʓ�ƇɮǤŋǙʙ j�ĘäƨƿİäŜ�

�ǶĢɮʙƇ˓ʙ ]ūŉķƿķņ   JäķšǝšĘ

�¬§øo»âo |îÓ :FâoÓ

� 4š Ǚɍ Aŉķšķņäš ƨäķäš |�ƿäƠĵ
AķšØĵAǝƠäš ǈǤ̤ҍǤɩ͢ ʫ˓ȺʕɩƝɝ͈
ǈɩǤ TΗ̤Ǥʵ ȓɩʵǈǤʵ ǈºʵʵ ȺǤɧ
̳ƝɝʕǤƝɝ͢Ǥ̤̳˽Ǥҍɩȓɩ̳Ɲɝ ̳͢º̆͢͢ �º̳
ɝǤɩɋ͢Ƽ �ΗƝɝ 6̤ºΗǤʵ ̳ɩʵǈ ɩʵ ǈǤ̤
Tʕɩʵɩʍƽ ºƈǤ̤ Ǥ̳ ѱǤ̤ǈǤʵ ȺǤ̤͢Ǥʵʵ͢Ǥ
�ʵȺǤƈˋ͢Ǥ ȺǤʫºƝɝ̆͢ �Ηȓ ǈǤ̤
aˋ̤ǈ̳ǤǤɩʵ̳Ǥʕ aˋ̤ǈǤ̤ʵǤѿ Ⱥɩƈ͢ Ǥ̳
ǈɩǤ ǤɩʵҍɩȺǤ Tʕɩʵɩʍ ʫɩ͢ ѯÈ͢Ǥ̤̳˽Ǥҍɩɧ
ȓɩ̳ƝɝǤʫ TˋʵҍǤ˽̆͢

�ķä K�ÄİûƠ�Ęä š�Äİ JǝƿƿäƠĵAķšØĵAǝĵ
Ơäš ķƨƿ İūÄİƌ 6g�gƼ ̆̈ © 7 a ~
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.ķŉûƨĘǡƿäƠ �ǝû ØäŜ }äĘ
ĕƷƌɍɍɍ �ǝƠū ņ�Ŝäš ¶äķ ØäƠ K`�ĵ
dƄäšØäš�ņƿķūš ɉǝƨ�ŜŜäšƌ dķä
İäŉûäš ńäƿɉƿ ķŜ KūƠØķƠ�ņƌ ^ÎĚƮÎ Ƴ

jä�Ŝ ķš ØäƠ dƄǝƠ
jūƠȽ�Ơƿ ?ūĘķ �ķƿƿäƠ ¶Ơ�Äİƿä Øķä
ØäǝƿƨÄİäš .�šØ¶�ŉŉäƠ Ŝķƿ ƨäšƨ�ĵ
ƿķūšäŉŉäš ]�Ơ�Øäš ķš Øķä dƄǝƠƌ ^ŮŔƌƮ

%Üć°�×

Đ ã
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ª ÀĘ

�ŵǿ Ƶ°ǿ͝ŵǿ �°Ƶ ʮĹŵɑ Ǐ·ǭɿ
əǖŉǏ Ťǖŵ Ƶɑ°ʪŵ �ȎǭǩŵǿŤŵǔ
ŉǩŵȸ �ŵɑŵǖǿ͝ŵǭɿ Ɣ·ǭǭɿ wŵƵŵǿȸ
ZȎɑƵŵǿ ǩȎǺǺɿ ǖǺ �°Ƶŵəǔ
͌ŵɑǭ°ʪƔ Ťǖŵ |Ȏǿǿŵ ŤʪɑŉǏȸ

%(48(0 %8&+(1 $8) JORELVWD�GH

5HLVHYHUPLWWOHU� */2%,67$ *PE+� HLQ 8QWHUQHKPHQ GHU
)81.( 0(',(1*5833(� -DNRE�)XQNH�3ODW] �� ����� (VVHQ

5HLVH�1U�� 520��$7 7HOHIRQ� ����� �������
5HLVHYHUDQVWDOWHU� KROLGD\V�FK *PE+
.RKOƬUVWVWU� �� � ����� %ÕVLQJHQ DP +RFKUKHLQ

,1./86,9/(,6781*(1 S�3�
� )OXJ QDFK 5RP XQG ]XUÕFN
� � 1½FKWH LP 'RSSHO]LPPHU
� )UÕKVWÕFN
� :/$1

520
��W½JLJ SUR 3HUVRQ DE�����

+RWHO 0RUJDQD 





*HIÕKUWH 9DWLNDQWRXU LQNOXVLYH

,QNOXVLYH )OXJ DE .ÏOQ�'ÕVVHOGRUI�
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hƇʷʙƇ Ǥȉ �ȢǳĢǶʙƇǤǶ

d]�ĵ|ķɉä �šØƠǝƨÄİ�ƿ
ƨÄİŜäķĢƿ ķŜ dƿƠäķƿ İķš
�ʫ  ʵǈǤ ѱº̤ Ǥ̳ ʍǤɩʵǤ �ƈǤ̤̤ºɧ
̳ƝɝΗʵȺ ʫǤɝ̤Ƽ Tº̤ʕɝǤɩʵҍ  ʵǈ̤Ηɧ
̳Ɲɝº͢ƽ ƈǤʍºʵʵ͢ ȓΟ̤ ̳ǤɩʵǤ ʍ̤ɩ͢ɩ̳ƝɝǤ
=ºʕ͢ΗʵȺ ҍΗʫ �y�ɧTΗ̤̳ ɩʵ �ºƝɝǤʵ
Bʵ͢ǤȺ̤º͢ɩˋʵƽ ̤͢ɩ͢͢ ºΗ̳ ǈǤ̤ yº̤͢Ǥɩ ºΗ̳̆

}ķä dƄķäŉƨǝÄİƿ û�ƨƿ
äķš Cä¶äš ɉäƠƨƿůƠƿä
=ˋʕȺǤ̤ ͔̀Ϳ̂ ɝº͢ Ǥɩʵ ¨Ǥ̤ʫ˓ȺǤʵ ѯǤ̤ɧ
ҍˋƝʍ̆͢  ̳ ǈºΗǤ̤͢Ǥ ʕºʵȺǤƽ ƈɩ̳ Ǥ̤ ѯǤ̤ɧ
̳͢ºʵǈƽ ѱº̳ ʫɩ͢ ɩɝʫ ʕˋ̳ ɩ̳̆͢ =ǤΗ͢Ǥ
ɝº͢ Ǥ̤ ǤɩʵǤʵ ȓǤ̳͢Ǥʵ Rˋƈ ǿ Ηʵǈ ǤʵȺºɧ
ȺɩǤ̤͢ ̳ɩƝɝ ɩʵ ǈǤ̤ �Ǥʕƈ̳͢ɝɩʕȓǤ̆



�ƨƨäšƌ �ćʯ˩ǻȼ »Ŀǫɔſȝȝſʯŝ ǒſĭɔʯſȼ
ɩɆ˗Ƒ ǻȼ �̛ȼĿǫſȼ ćȝʾ »ɔǫȼ Ŧſʾ �ȼǵ
ƭćȼǒ Ŧſʾ �ɔȼć˩ʾ ̿ſʯʾ˩ɔʯĭſȼſȼ ~ǻ˩ſǵ
ʯć˩̓ʯȘʯǻ˩ǻȘſʯʾ éǻȝƭʯǻſŦ Nʓ »Ŀǫɔſȝȝſʯŝ
ǻʾ˩ ʾſǻ˩ »Ŀǫ̓ȝ͝ſǻ˩ſȼ ȳǻ˩ ſǻȼſȳ ʨʾſǫʯ
ǒʯɔǜſȼ »Ŀǫ̓ȝŦĭſ́̓ʾʾ˩ʾſǻȼ ́ſǒſȼ
Ŧſʾ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ʩ ć̓ƭǒſ́ćĿǫʾſȼŝ ʨƭ̛ʯ
ȳćȼĿǫſ ȳſǻȼſʯ Pſȼſʯć˩ǻɔȼ ʾĿǫɔȼ
ƭćʾ˩ ̓͝ ̿ǻſȝʓʩ
»Ŀǫɝȝȝſʯŝ ̿ɔȼ ɩɆɆ˴ ĭǻʾ ɩɆɆ˗ ſʯʾ˩ſʯ

�ʾʾǻʾ˩ſȼ˩ Ŧſʯ ćȳſʯǻȘćȼǻʾĿǫſȼ »˩ćʯǵ
Nɔ˩ɔǒʯćƭǻȼ �ȼȼǻſ ~ſǻĭɔ̿ǻ˩͝ŝ ́̓ʯŦſ
ĭſȘćȼȼ˩ȳǻ˩ ¯ɔʯ˩ʯē˩ǵ�̓ƭȼćǫȳſȼŝ Ŧǻſ
ʾſȝĭʾ˩ Pʯɝǜſȼ ́ǻſ �ǻȝȝ �ȝǻȼ˩ɔȼŝ
Pſɔʯǒſ �ȝɔɔȼſ ŝ͍ v̓ȝǻć ³ɔĭſʯ˩ ŝʾ vɔȼ
�ɔȼ vɔ̿ǻ ɔŦſʯ �ȼǒſȝǻȼć vɔȝǻſ ȼēǫſʯ

J�Ơƿķš dÄİūäŉŉäƠ
6g�gƼ ~�W6 ~g��_�aa ͚ 66�

ʯ̛ĿȘſȼ ćȝʾ ȳćȼ ſʾ ȼɔʯȳćȝſʯ́ſǻʾſ
́ćǒſȼ ̛́ʯŦſʓ Ùĭſʯ Ŧǻſ �ʯĭſǻ˩ ȳǻ˩
Ŧſȼ ˍƶ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵÙĭſʯȝſĭſȼŦſȼ
ʾćǒ˩ ſʯś ʨ0ʾ ́ćʯ Ŧćʾ ſȳɔ˩ǻɔȼćȝʾ˩ſ
¯ʯɔȔſȘ˩ ȳſǻȼſʾ ~ſĭſȼ ŝʾ ſʾ ǫć˩ ȳǻĿǫ
ƭ̛ʯ ǻȳȳſʯ ̿ſʯēȼŦſʯ˩ʓʩ )ǻſ
�ʯĭſǻ˩ ʾſǻ ʾſǫʯ ȝſĭǫćƭ˩
̓ȼŦ ǫſʯ͝ȝǻĿǫ ǒſ́ſʾſȼŝ
ſǻȼſ Ŧſʯ ćȝ˩ſȼ )ćȳſȼ
́ɔȝȝ˩ſ ćȼǒſʾǻĿǫ˩ʾ ʾſǻȼſʯ
)ʯſćŦȝɔĿȘʾ ́ǻʾʾſȼś ʨéſʯ
ȳćĿǫ˩ ǻǫȼſȼ Ŧſȼȼ
ſǻǒſȼ˩ȝǻĿǫ Ŧǻſ Zććʯſʣʩ

ǒſǫſȼ ȼćǫſŝ ʾĿǫɔȼ ́ſǻȝ ſʾ �ȝɔʾſǵÑʁǵ
�̓ƭȼćǫȳſȼ ʾǻȼŦŝ ćȝȝſ ǻȳ ǒȝſǻĿǫſȼ
Nɔʯȳć˩ ̓ȼŦ ʾɔ Șɔȼ͝ſȼ˩ʯǻſʯ˩ ć̓ƭ Ŧǻſ
PſʾǻĿǫ˩ſʯŝ Ŧćʾʾ ȳǻ˩̓ȼ˩ſʯ ʾɔǒćʯ ſǻȼ
Çſǻȝ Ŧſʯ Nʯǻʾ̓ʯ ƭſǫȝ˩ʓ
»ǻſ ʾǻȼŦ ǫſȝȝ ̓ȼŦ ƭʯſ̓ȼŦȝǻĿǫ ć̓ʾǒſǵ

ȝſ̓Ŀǫ˩ſ˩ŝ Ŧǻſʾſ ſʯȼʾ˩ſȼ �ǻſȼſȼŝ ̓ȼŦ
Ŧć ǻʾ˩ ́ſȼǻǒ ~ēĿǫſȝȼ ǻȼ Ŧſȼ �̓ȼŦǵ
́ǻȼȘſȝȼŦſʯ�ēȼȼſʯ̓ȼŦNʯć̓ſȼŝŦǻſ
́͝ǻʾĿǫſȼ ɩɆ̆ͥ ̓ȼŦ ɩɆǇͥ ǒſĭɔʯſȼ
ʾǻȼŦ ̓ȼŦ ć̓ʾ ǒćȼ͝ 0̓ʯɔʁć ʾ˩ćȳȳſȼŝ
̿ɔȼ )ēȼſȳćʯȘ ĭǻʾ PʯǻſĿǫſȼȝćȼŦ
ʄ̓ȼŦ~ǻĭ͍ſȼʊŝ ̿ɔȼNʯćȼȘʯſǻĿǫ ĭǻʾ ̓͝ʯ
ÑȘʯćǻȼſʓ )ǻſ ſǻȼſȼ ̛ĭſʯȝſĭ˩ſȼ
�̓ʾĿǫ́ǻ˩͝ ̓ȼŦ ÇɔŦſʾȳēʯʾĿǫſŝ Ŧǻſ
ćȼŦſʯſȼ ǒǻȼǒſȼ ̓͝ Ŧſȼ ¯ćʯ˩ǻʾćȼſȼ
ɔŦſʯ ́̓ʯŦſȼ ̿ſʯʾ˩ſĿȘ˩ŝ ǻȼ zȝɝʾ˩ſʯȼ
̓ȼŦ ĭſǻ �ſȼʾĿǫſȼŝ Ŧǻſ �ſȼʾĿǫ ǒſǵ
ĭȝǻſĭſȼ ́ćʯſȼʓ
çɔȼ ćȝȝſȼ ſʯƭćǫʯſȼ ́ǻʯ Pſĭ̓ʯ˩ʾɔʯ˩

̓ȼŦ ǵȔćǫʯŝ ́ɔ ʾǻſ Ŧǻſ çſʯƭɔȝǒ̓ȼǒ
ſʯǵ̓ȼŦ ̛ĭſʯȝſĭ˩ſȼʓ 0ʾ ǒǻĭ˩ ́͝ſǻŝ Ŧʯſǻ
»ē˩͝ſ ̿ɔȼ ćȝȝſȼŝ ɔƭ˩ ćȼ Ŧǻſ v̓ǒſȼŦ
̓ȼŦ ǻȼ Ŧǻſ ÿ̓Ș̓ȼƭ˩ ǒſʯǻĿǫ˩ſ˩ ́ǻſ ĭſǻ
Ŧſȳ ǒſĭ̛ʯ˩ǻǒſȼ ¯ɔȝſȼ »ǫǻȳɔȼ
Pʯſſȼǫɔ̓ʾſŝ Ŧſʯ ʾǻĿǫȳǻ˩ Ŧſʯ�̓˩˩ſʯ
Ŧſȼ ¯ćʯ˩ǻʾćȼſȼ ćȼǒſʾĿǫȝɔʾʾſȼ ǫć˩˩ſŝ
ȼćĿǫŦſȳ ſʯ Ŧſʯ ~ǻʡ̓ǻŦć˩ǻɔȼ Ŧſʾ
Pǫſ˩˩ɔʾ ̿ɔȼ zʯćʾȼć ǻȼ ¯ɔȝſȼ ʄǫſ̓˩ſ
éſǻǜʯ̓ʾʾȝćȼŦʊ ſȼ˩Șɔȳȳſȼ ́ćʯś
ʨéǻʯ ʾɔȝȝ˩ſȼ ̿ſʯʾ̓Ŀǫſȼŝ ſǻȼſ éſȝ˩ ̓͝
ʾĿǫćƭƭſȼŝ Ŧǻſ ǒſʯſĿǫ˩ ǻʾ˩ ̓ȼŦ ǻȼ Ŧſʯ
Ŧǻſ �ſȼʾĿǫſȼ ʾǻĿǫ ſǻȼćȼŦſʯ ȳǻ˩
³ſʾʁſȘ˩ ĭſǫćȼŦſȝȼʓ éǻʯ ȳ̛ʾʾſȼ

ʾ˩ēȼŦǻǒ ŦćȼćĿǫ ʾ˩ʯſĭſȼŝ ĭſʾʾſʯ ̓͝
́ſʯŦſȼʓʩ �Ŧſʯ Ŧſʯ ǻȼ Ñȼǒćʯȼ ǒſĭɔǵ
ʯſȼſ õǻ˩ʾǫćȘ ¯ſʯȝȳ̓˩˩ſʯś ʨvſŦſʯ ǫć˩
Ŧǻſ �ɝǒȝǻĿǫȘſǻ˩ŝ ʾǻĿǫ ́͝ǻʾĿǫſȼ P̓˩
̓ȼŦ �ɝʾſ ̓͝ ſȼ˩ʾĿǫſǻŦſȼʓ `ȳ éſǵ
ʾſȼ˩ȝǻĿǫſȼ ǻʾ˩ Ŧćʾ ſǻȼſ Nʯćǒſ Ŧſʯ �ǻȝǵ
Ŧ̓ȼǒʓʩ

dÄİȽäķĘäš š�Äİ Đɍ ?�İƠäš Ęä¶ƠūÄİäš
)ćȘćȳ»Ŀǫɔſȝȝſʯ ſȼ˩ǒſǒſȼŝ Ŧćʾʾ Ŧǻſ
ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵÙĭſʯȝſĭſȼŦſȼ ćȝʾ ÿſǻ˩ǵ
͝ſ̓ǒſȼ ćȘ˩ǻ̿ ćȼ Ŧſʯ vſʯ̓ʾćȝſȳſʯ Pſǵ
ŦſȼȘʾ˩ē˩˩ſ õćŦ çćʾǫſȳȳǻ˩ćʯĭſǻ˩ſȼś
»ǻſ ǫć˩ Ŧćʾ ǒćȼ͝ſ Nɔ˩ɔǵ¯ʯɔȔſȘ˩ ć̓ƭ
çɔʯʾĿǫȝćǒ ǻǫʯſʾ Ŧſ̓˩ʾĿǫſȼ Nʯſ̓ȼǵ
ŦſʾȘʯſǻʾſ ŝʾ Ŧſʾʾſȼ çɔʯʾǻ˩͝ſȼŦſȼ zćǻ
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� ƙdǝƠȼķȼūƠƨƌ 6ºƝǤ̳ ˋȓ WɩȓǤ ºȓ͢Ǥ̤
͢ɝǤ =ˋʕˋƝºΗ̳̞̆͢ TˋʍǤ̤Ǥɩ µǤƝɝǤ
µˋʕʕѯǤ̤Ǥɩʵƽ �ƠäšØ�ŉƨ }ķäƨäÕ
ȳȩͿҕʿ  ̳̳Ǥʵ̆ j�ĘŉķÄİ ŵŵĵŵƷ
qİƠƌ  ɩʵ̤͢ɩ͢͢ ʵºƝɝ äķĘäšäŜ �Ơĵ
Ŝäƨƨäš̆

� �ǝƠ �ǝƨƨƿäŉŉǝšĘ ɩ̳͢ Ǥɩʵ ǤʵȺɧ
ʕɩ̳Ɲɝ̳˽̤ºƝɝɩȺǤ̳ (ūƿū¶ǝÄİ ɩʫ
7˓͢͢ɩʵȺǤ̤ dƿäķØŉĵ|äƠŉ�Ę Ǥ̤̳ƝɝɩǤɧ
ʵǤʵ̆  ̳ Ηʫȓº̳̳͢ ºΗȓ ˦͔͉ �Ǥɩ͢Ǥʵ
̳Èʫ͢ʕɩƝɝǤ 6ˋ͢ˋ̳ ǈǤ̤ �Η̳̳͢ǤʕʕΗʵȺ
Ηʵǈ ʍˋ̳͢Ǥ͢ ǈˋ̤͢ Ǚì �ǝƠūƌ

�Ǥʙ �ǶƇǤɷʙǤƩʙ
ǈƇɷŋǙɮǤƇļƇȐ
Ǥȉ ˍƇɮɀǶȢȉļʙƇȐ
ĄĢǈǈȢȐ
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1\�¢ë��o�b ��ô»âo§
ñoÓëÓâo��â ��»�¬¢Bâo§
A�ķƠūƌéſǻȝ ſʯ ƭćʾ˩ ̆ͥͥ ǫǻʾ˩ɔʯǻʾĿǫſ�ʯǵ
˩ſƭćȘ˩ſ̓ȼŦȳſǫʯćȝʾ ̆ɩʓͥͥͥ�̛ȼ͝ſȼ
ć̓ʾ 
ǒ͍ʁ˩ſȼ ʾĿǫȳ̓ǒǒſȝ˩ſŝ ǻʾ˩ ſǻȼ ƭʯ̛ǵ
ǫſʯſʯ ǻ˩ćȝǻſȼǻʾĿǫſʯ )ǻʁȝɔȳć˩ ̓͝ ɩƶ
vćǫʯſȼ Zćƭ˩ ̿ſʯ̓ʯ˩ſǻȝ˩ ́ɔʯŦſȼʓ )ćʾ
»˩ʯćƭǒſʯǻĿǫ˩ ǻȼ zćǻʯɔ ̿ſʯǫēȼǒ˩ſ Ŧćʾ
Ñʯ˩ſǻȝ ǒſǒſȼ `˩ćȝǻſȼʾ ƭʯ̛ǫſʯſȼZɔȼɔǵ
ʯćʯȘɔȼʾ̓ȝ ƭ̛ʯ~̓͋ɔʯŝ~ćŦǻʾȝć̿�˩ćȘćʯ
»ȘćȘćȝŝ ćȳ )ǻſȼʾ˩ćǒ ǻȼ Ŧſʾʾſȼ �ĭǵ
́ſʾſȼǫſǻ˩ʓ )ǻſ 0ʯȳǻ˩˩ȝ̓ȼǒſȼ ǫć˩˩ſȼ
ſʯǒſĭſȼŝ Ŧćʾʾ ſʯ ǻȼ~̓͋ɔʯ ćȼ ǻȝȝſǒćȝſȼ
�̓ʾǒʯćĭ̓ȼǒſȼ ĭſ˩ſǻȝǻǒ˩ ́ćʯʓ
N̛ʯ Ŧſȼ »Ŀǫȳ̓ǒǒſȝ ȳćĿǫ˩ſ Ŧſʯ

ZɔȼɔʯćʯȘɔȼʾ̓ȝ ʾǻĿǫ Ŧǻſ ¯ʯǻ̿ǻȝſǒǻſȼ
ʾſǻȼſʾ 0ǫʯſȼćȳ˩ʾ ̓͝ȼ̓˩͝ſś `ȼ Ŧǻʁȝɔǵ
ȳć˩ǻʾĿǫſȼ�ɔȼ˩ćǻȼſʯȼ ȝǻſǜ ſʯ Ŧǻſ �ʯǵ
˩ſƭćȘ˩ſ ̿ɔȼ �ȝſ͋ćȼŦʯǻć ć̓ʾ ȼćĿǫ `˩ćǵ
ȝǻſȼ ̿ſʯʾĿǫǻƭƭſȼʓ �ſǫɝʯŦſȼ ǻȼ Ŧſʯ ǻ˩ćǵ
ȝǻſȼǻʾĿǫſȼ Zćƭſȼʾ˩ćŦ˩ »ćȝſʯȼɔ ſȼ˩ǵ
ŦſĿȘ˩ſȼ Ŧǻſéćʯſʓ ŮɀĢ

	¬\�ë¢ RÓ�§�â
1âî\� ñ¬§ ë§f
¢�â �Ó¯§o¢oôoÓ
d�šĘäƠ �Ơ¶äķƿäƿ Ŝķƿ
`äĘķƨƨäǝƠ (ƠķƿƨÄİ

�ūÄİǝŜƌ N̛ʯ ſǻȼſ ÿ̓ʾćȳȳſȼćʯĭſǻ˩
ȳǻ˩ Ŧſȳ ĭſȘćȼȼ˩ſȼ ³ſǒǻʾʾſ̓ʯ Zſʯǵ
ĭſʯ˩ Nʯǻ˩ʾĿǫ Șſǫʯ˩ Ŧſʯ »ēȼǒſʯ Zſʯǵ
ĭſʯ˩ Pʯɝȼſȳſ͍ſʯ ̿ɔʯ̛ĭſʯǒſǫſȼŦ
ćȼʾ �ɔĿǫ̓ȳſʯ »Ŀǫć̓ʾʁǻſȝǫć̓ʾ ̓͝ǵ
ʯ̛ĿȘʓ Ñȼ˩ſʯ ŦſȳÇǻ˩ſȝ ʨZſʯĭſʯ˩ʩ ́ǻȝȝ
Nʯǻ˩ʾĿǫ ć̓ʾ Ŧſȼ Çſ͋˩ſȼ ̓ȼŦ Ŧſʯ �̓ǵ
ʾǻȘ ̿ɔȼ Pʯɝȼſȳſ͍ſʯ ȼſ̓ſ zȝćȼǒǵ
̓ȼŦ Pſʾćȼǒʾſʯȝſĭȼǻʾʾſ ƭɔʯȳſȼŝ ́ǻſ
Ŧćʾ »Ŀǫć̓ʾʁǻſȝǫć̓ʾ ćȳ )ǻſȼʾ˩ćǒ
ȳǻ˩˩ſǻȝ˩ſʓ)ćʾ»˩̛ĿȘ ʾɔȝȝ ćȳ̆ɩʓ�ēʯ͝
¯ʯſȳǻſʯſ ƭſǻſʯȼʓ
Pʯɝȼſȳſ͍ſʯ ʾſȝĭʾ˩ ́ſʯŦſ ȼǻĿǫ˩

ć̓ƭ Ŧſʯ �̛ǫȼſ ʾ˩ſǫſȼŝ ćĭſʯ Ŧǻſ 0ȼ˩ǵ
́ǻĿȘȝ̓ȼǒ Ŧſʾ »˩̛ĿȘʾ ſȼǒ ĭſǒȝſǻ˩ſȼ
̓ȼŦ Ŧćƭ̛ʯ ć̓Ŀǫ ʯſǒſȝȳēǜǻǒ ̓͝ ¯ʯɔǵ
ĭſȼ ȼćĿǫ �ɔĿǫ̓ȳ Șɔȳȳſȼŝ ǫǻſǜ ſʾ
ć̓ʾ Ŧſȳ »Ŀǫć̓ʾʁǻſȝǫć̓ ʓʾ )ǻſ Ș̛ȼʾ˩ǵ
ȝſʯǻʾĿǫſ çſʯćȼ˩́ɔʯ˩̓ȼǒ ĭȝſǻĭſ ćĭſʯ
ĭſǻ Ŧſȳ ³ſǒǻʾʾſ̓ʯʓ )ǻſ zɔɔʁſʯć˩ǻɔȼ
ĭſʯ̓ǫſ Ŧćĭſǻ ć̓ƭ ſǻȼſʯ ȝćȼǒȔēǫʯǻǒſȼ
�ſ́̓ȼŦſʯ̓ȼǒ ƭ̛ʯſǻȼćȼŦſʯʓ Pʯɝȼſǵ
ȳſ͍ſʯ ˩ſǻȝ˩ſ Ŧć̓͝ ȳǻ˩ś ʨNʯǻ˩ʾĿǫ Ŧćʯƭ
ćȝȝſ ʓʾ 0ʯ Ŧćʯƭ ȳǻĿǫ ͝ſʯȝſǒſȼŝ ͝ſʯƭȝſŦǵ
Ŧſʯȼŝ ɔǫȼſ 0ǫʯƭ̓ʯĿǫ˩ŝ ȳǻ˩ éǻ˩͝ʓ
éſȼȼ ſʯȳǻĿǫ Ŧćĭſǻ ĭʯć̓Ŀǫ˩ŝ ĭǻȼ ǻĿǫ
̓͝ʯ »˩ſȝȝſʓʩ
)ſʯ ƭ̛ʯ ʾſǻȼſ0͋ʁſʯǻȳſȼ˩ǻſʯƭʯſ̓Ŧſ

̓ȼŦ ǒʯɔ˩ſʾȘſȼ »ȝćʁʾ˩ǻĿȘǵ�̓ȳȳſʯȼ
ĭſȘćȼȼ˩ſ Nʯǻ˩ʾĿǫ ǫć˩ ƭ̛ʯ ʾſǻȼſ Zɔȳǵ
ȳćǒſćȼPʯɝȼſȳſ͍ſʯŦćʾ�ɔĿǫ̓ȳſʯ
»Ŀǫć̓ʾʁǻſȝǫć̓ʾ ĭſ́̓ʾʾ˩ ǒſ́ēǫȝ˩ś
Zǻſʯ ćʯĭſǻ˩ſ˩ſ Pʯɝȼſȳſ͍ſʯ ǻȼ Ŧſȼ
ɩɆˍͥſʯ vćǫʯſȼ ćȝʾ Çǫſć˩ſʯȳ̓ʾǻȘſʯ
̓ȼŦ »Ŀǫć̓ʾʁǻſȝſʯŝ ĭſ̿ɔʯ ǻǫȳ ɩɆƑǇ
ȳǻ˩ Ŧſȳ�ȝĭ̓ȳ ʨǇ˗˴ͥ �ɔĿǫ̓ȳʩ Ŧſʯ
)̓ʯĿǫĭʯ̓Ŀǫ ćȝʾ »ɔȝɔȘ̛ȼʾ˩ȝſʯ ǒſǵ
ȝćȼǒʓ ʨ»ſǻȼſ~ǻſĭſ ̓͝�ɔĿǫ̓ȳ ǻʾ˩ ̓ȼǵ
ſʯȳſʾʾȝǻĿǫƩ )ć ƭ̛ǫʯ˩ ƭ̛ʯ ȳǻĿǫŝ ć̓ƭ
Ŧǻſʾſʯ ǒćȼ͝ ĭſʾɔȼŦſʯſȼ �̛ǫȼſŝ Șſǻȼ
éſǒ ćȼ ǻǫȳ ̿ɔʯĭſǻʩŝ ʾɔ Nʯǻ˩ʾĿǫʓ ŮɀĢ
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Käķŉ jäšš�šƿ Ŝ�Ę
�äƠŉķšäƠ .ķƄƨƿäƠ šķÄİƿ

�äƠŉķšƌ _ɩ͢ ̝=ˋ̳͢˽ˋ̞͢
̳͢ǤʕʕǤʵ ǈɩǤ yǤ͢ �ɝˋ˽
�ˋѿ̳ ɩʵ ǈɩǤ̳Ǥ̤ ©ˋɧ
ƝɝǤ Ǥɩʵ ʵǤΗǤ̳ �ʕƈΗʫ
ѯˋ̤ƽ ǈº̳ Ⱥºʵҍ ǈǤ̤
ǈǤΗ̳͢ƝɝǤʵ =ºΗ˽͢ɧ
̳͢ºǈ͢ ȺǤѱɩǈʫǤ͢ ɩ̳̆͢

�ˋ̤͢ ɝºƈǤʵ aǤɩʕ �Ǥʵʵºʵ͢ ͔̀ȩƽ 6ˋ͢ˋ̂
Ηʵǈ �ɝ̤ɩ̳ WˋѱǤ ͔̀ҕ̂ ̳Ǥɩ͢ Rºɝ̤Ǥʵ
ǤɩʵǤ ©ˋɝʵΗʵȺ ǿ Ηʵǈ ȺǤʵɩǤɋǤʵ ǈɩǤ
�ʕΗƈ̳ ̳ˋѱɩǤ ǈº̳ ̝ѯɩǤʕǤ 7̤Οʵ̞ ǈǤ̤
�͢ºǈ̆͢ aΗ̤ ǤɩʵǤ̳ ̳͢˓̤͢ �Ǥʵʵºʵ͢ ɩʵ
ǈǤ̤ =ºΗ˽̳͢͢ºǈ͢Ƽ ̝©º̳ ɩƝɝ ºʵ �Ǥ̤ʕɩʵ
ʵɩƝɝ͢ ʫºȺƽ ̳ɩʵǈ ǈɩǤ̳Ǥ =ɩ˽̳͢Ǥ̤ ɧ ǈɩǤ
ǈǤʵʍǤʵƽ ̳ɩǤ ̳ǤɩǤʵ Ɲˋˋʕ Ηʵǈ ɝɩ˽ƽ ʵΗ̤
ѱǤɩʕ ̳ɩǤ ɩʵ �Ǥ̤ʕɩʵ ʕǤƈǤʵ Ηʵǈ ǤɩʵǤʵ
�º̤͢ ̤͢ºȺǤʵ̞̆ ŮɀĢ
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A�ƿɃ A�ƠƠäš¶�ǝäƠ ƆĐƷƈÕ �ƝɝºΗ̳˽ɩǤʕǤɧ
̤ɩʵƽ ɩ̳͢ 6ºʵ ѯˋʵ ~ǤȺɩ̳̳ǤΗ̤ ~ˋ̳º ѯˋʵ

y̤ºΗʵɝǤɩʫ ΗʵǈѱΟ̤ǈǤ ʉǤǈǤ ~ˋʕʕǤ ΟƈǤ̤ɧ
ʵǤɝʫǤʵ̆ ʕʫ 6ɩʕʫ ̝�º̤ʍ̤ˋˋʫ ɧ �˓ ǈʕɩƝɝǤ
�̤ˋ˽ȓǤʵ̞ ɩ̳͢ ̳ɩǤ ºƈǤ̤ �͢ºº̳͢ºʵѱÈʕ͢ɩʵ̆

�4j�j ��d j�)�d

Đ ?�İƠä �ŉƿ ̳ˋʕʕ͢Ǥʵ TɩʵǈǤ̤ ʫɩʵɧ
ǈǤ̳͢Ǥʵ̳ ̳Ǥɩʵ ̀Ηʵǈ ɝ˓Ɲɝ̳͢Ǥʵ̳
ҍѱ˓ʕȓ̂ƽ ǈɩǤ ºʵ �Ο̳̳Ǥʕǈˋ̤ȓ̳

Ǥ̤̳͢Ǥ̤ TɩʵǈǤ̤ʫΗ̳ǤΗʫ̳ʵºƝɝ͢ ͢Ǥɩʕɧ
ʵǤɝʫǤʵ̆ �ʫ Ϳ˦̆ RºʵΗº̤ ƈɩǤ͢Ǥʵ ѯˋʵ
˦Ǵ ƈɩ̳ ΏΏ �ɝ̤ =ÈΗ̳Ǥ̤ ѱɩǤ ǈº̳
�Ɲɝɩȓȓȓºɝ̤̳͢ɧƽ �ɝǤº͢Ǥ̤ɧ ˋǈǤ̤ 6ɩʕʫʫΗɧ
̳ǤΗʫ Ǥɩʵ 6ºʫɩʕɩǤʵ˽̤ˋȺ̤ºʫʫ̆

]Ơäķƨ ûǡƠ PƄäƠšƠäĘķäƌ Bʕº̤ɩº
Wºʵҍɩʵˋ ɩ̳͢ ʫɩ͢ ǈǤʫ Ǥ̤̳͢Ǥʵ yʕº͢ҍ
ƈǤɩʫ  Η̤ˋ˽Èɩ̳ƝɝǤʵ g˽Ǥ̤ʵ̤ǤȺɩǤɧ
y̤Ǥɩ̳ ºΗ̳ȺǤҍǤɩƝɝʵǤ͢ ѱˋ̤ǈǤʵ̆ �ɩǤ
~ǤȺɩǤº̳̳ɩ̳͢Ǥʵ͢ɩʵ Ηʵǈ aºƝɝѱΗƝɝ̳̤Ǥɧ
Ⱥɩ̳̳ǤΗ̤ɩʵ ǈǤ̤ �ǤΗ̳͢ƝɝǤʵ g˽Ǥ̤ ºʫ
~ɝǤɩʵ ΟƈǤ̤ҍǤΗȺ͢Ǥ Ηʵ͢Ǥ̤ ͔͔ �ǤѱǤ̤ɧ
ƈǤ̤ƄɩʵʵǤʵ ǈɩǤ ɩʵ͢Ǥ̤ʵº͢ɩˋʵºʕǤ RΗ̤ѿ
ʫɩ͢ ǈǤʫ TˋʵҍǤ˽͢ ȓΟ̤ _ˋʵɩΗ̳ҍʍˋ̳
g˽Ǥ̤ ̝�º̳ 7Ǥ̳˽Ǥʵ̳͢Ǥ̤̳Ɲɝʕˋ̳̳̞̆

.ūƄņķšƨ šūŜķšķäƠƿƌ �º̳
̝ ƝɝˋǤ̳ ˋȓ �ѱɩʵȺ̞ɧ}Ηº̤͢Ǥ͢͢ Ηʫ ǈǤʵ
�ˋƝɝΗʫǤ̤ RºҍҍʫΗ̳ɩʍǤ̤ �ɝ̤ɩ̳ =ˋ˽ɧ
ʍɩʵ̳ ɩ̳͢ ʫɩ͢ ǈǤʫ ʵǤΗǤʵ �ʕƈΗʫ
̝©ɩʵ͢Ǥ̤ �ºѿ̳ º͢ �Ɲɝʕˋ̳̳  ʕʫºΗ̞ ʵˋɧ
ʫɩʵɩǤ̤͢ ȓΟ̤ ǈǤʵ y̤Ǥɩ̳ ǈǤ̤ �Ɲɝºʕʕ˽ʕº͢ɧ
͢Ǥʵʍ̤ɩ͢ɩʍ̆ µΗʕǤ͢ҍ͢ ɝº͢͢Ǥ ǈº̳ }Ηº̤͢Ǥ͢͢
ǈǤʵ y̤Ǥɩ̳ Ώҕ˦Ϳ Ǥ̤ɝºʕ͢Ǥʵ̆ Bʫ �ˋʫɧ
ʫǤ̤ ѱɩ̤ǈ =ˋ˽ʍɩʵ̳ ɩʵ ǈǤ̤ ~ǤȺɩˋʵ ҍΗ
Ǥ̤ʕǤƈǤʵ ̳ǤɩʵƼ �Ǥɩ ǈǤʵ ̝TǤʫʵºǈǤ
�ѱɩʵȺ aɩȺɝ̳̞͢ ɩʵ =º͢͢ɩʵȺǤʵ ºʫ ˦̆
Ηʵǈ Ώ̆ RΗʕɩ̆
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?äûû AķššäɃÔ AķšØäƠ
ƨƿ�ƠƠäš šǝƠ �ǝû .�šØɃƨ

.�Ŝ¶ǝƠĘƌ Bʵ RǤȓȓ Tɩʵɧ
ʵǤѿ̳ ©Ǥʕ͢ ȺǤɝǤʵ ǈɩǤ
_ÈʵʵǤ̤ º̤ƈǤɩ͢Ǥʵƽ ǈɩǤ
6̤ºΗǤʵ ƈʕǤɩƈǤʵ ǈºɧ
ɝǤɩʫ Ηʵǈ ǈɩǤ TɩʵǈǤ̤
Ǥ̤ʕǤƈǤʵ �ƈǤʵ͢ǤΗǤ̤ ǿ
ɩ̳͢ ǈº̳ ǈǤʵʵ ̤Ǥºʕɩ̳ɧ

͢ɩ̳Ɲɝƽ ѱΗ̤ǈǤ ǈǤ̤ �Η͢ˋ̤ ̝̀7̤ǤȺ̳ �ºɧ
ȺǤƈΗƝɝ̞̂ ʉǤ͢ҍ͢ ɩʵ ǤɩʵǤʫ Bʵ͢Ǥ̤ѯɩǤѱ
ȺǤȓ̤ºȺ̆͢ �ɩǤ �ʵ͢ѱˋ̤͢ ǈǤ̳ ȳǴɧRÈɝ̤ɩɧ
ȺǤʵƼ ̝_ǤɩʵǤ 7Ǥ̳ƝɝɩƝɝ͢Ǥʵ ѱɩ̤ʍǤʵ
ѯɩǤʕʕǤɩƝɝ͢ ºʕ͢ʫˋǈɩ̳Ɲɝ̆ �ƈǤ̤ ѱǤʵʵ
ɩƝɝ ̤Ǥºʕɩ̳͢ɩ̳Ɲɝ ΟƈǤ̤ TɩʵǈǤ̤ ̳Ɲɝ̤Ǥɩɧ
ƈǤʵ ѱΟ̤ǈǤƽ ѱΟ̤ǈǤʵ ̳ɩǤ ǈº̤ɩʵ ʵΗ̤
ºΗȓ ɩɝ̤Ǥ =ºʵǈѿ̳ ̳͢º̤̤Ǥʵ̞̆ ɮƇŮ
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�ƨƨäšƌ Ùĭſʯȝſĭſȼʾǒʯɔǜ ʾǻȼŦŦǻſ¯ɔʯ˩ǵ
ʯē˩ĭǻȝŦſʯŝ Ŧǻſ �ćʯ˩ǻȼ »Ŀǫɔſȝȝſʯ ̿ɔȼ
ˍƶ )ć̿ɔȼǒſȘɔȳȳſȼſȼ Ŧſʾ Zɔȝɔǵ
Ŀć̓ʾ˩ ǻȼ ǻǫʯſʯ ȼſ̓ſȼ Zſǻȳć˩ `ʾʯćſȝ
ǒſȳćĿǫ˩ ǫć˩ʓ ÿ̓ȳćȝ ſʾ ĭſǻ Ŧǻſʾſȼ
Nɔ˩ɔʾ ́ſȼǻǒſʯ ć̓ƭ Ŧǻſ Pʯɝǜſ ćȝʾ ć̓ƭʾ
Ùĭſʯȝſĭſȼ ćȼȘɔȳȳ˩ Ɵ ǻȼ Ŧſʯ �̓ʾǵ
ʾ˩ſȝȝ̓ȼǒ ʨ»̓ʯ̿ǻ̿ɔʯʾʩ ʄʨÙĭſʯȝſĭſȼǵ
Ŧſʩʊ ȳǻ˩ Ŧſȳ Ñȼ˩ſʯ˩ǻ˩ſȝ ʨPſʾǻĿǫ˩ſʯ
Ŧſʾ ~ſĭſȼʾ ȼćĿǫ Ŧſȳ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ʩ
ć̓ƭ Ŧſʯ éſȝ˩ſʯĭſǵzɔȘſʯſǻ ÿɔȝȝ̿ſʯſǻȼ
ǻȳ 0ʾʾſȼſʯ �ɔʯŦſȼʓ

)ǻſ �ǻȝŦſʯ ǫēȼǒſȼ ǒ̓˩ŝ ǻȼ �̓ǒſȼǵ
ǫɝǫſ ćȼ Ŧſȼ ǻȼŦ̓ʾ˩ʯǻſǒʯɔĭſȼ éēȼǵ
Ŧſȼ ſǻȼſʯzɔȘſʯſǻŝ Ŧǻſȳǻ˩ Ŧſʯ ǒȝſǻĿǫǵ
ȼćȳǻǒſȼ ÿſĿǫſ ÿɔȝȝ̿ſʯſǻȼ ſǻȼȳćȝ
ćȝʾ ƭɝʯŦſʯʾ˩ēʯȘʾ˩ſ Çǻſƭĭć̓͝ſĿǫſ Ŧſʯ
éſȝ˩ ǻȼ Ŧǻſ PſʾĿǫǻĿǫ˩ʾĭ̛Ŀǫſʯ ſǻȼǵ
ǒǻȼǒʓ Çſǻȝ ſǻȼſʯ `ȼŦ̓ʾ˩ʯǻſŝ Ŧǻſ ʾɔǒćʯ
̿ſʯƭȝɔĿǫ˩ſȼ ́ćʯ ȳǻ˩ Ŧſȳ ǻȼŦ̓ʾ˩ʯǻſȝȝ
ɔʯǒćȼǻʾǻſʯ˩ſȼ çſʯʾ̓Ŀǫŝ Ŧǻſ v̓Ŧſȼ
0̓ʯɔʁćʾ ̓͝ ̿ſʯȼǻĿǫ˩ſȼʓ )ćʾʾ Ŧſʯ
ȳɝʯŦſʯǻʾĿǫʾ˩ſ ÿǻ̿ǻȝǻʾć˩ǻɔȼʾĭʯ̓Ŀǫ
ć̓ʾǒſʯſĿǫȼſ˩ ǫǻſʯ ǻȼ 0ʯǻȼȼſʯ̓ȼǒ
ǒſʯ̓ƭſȼ ́ǻʯŦŝ ́ɔ ʾǻĿǫ ſĭſȼ Ŧǻſʾſ
ÿǻ̿ǻȝǻʾć˩ǻɔȼ ſǻȼſȼP̓˩˩ſǻȝ ǻǫʯſʯ0ȼſʯǵ
ǒǻſ ǫɔȝ˩ſŝ ĭſʯſǻ˩ſ˩ ſǻȼ ǒſ́ǻʾʾſʾÑȼĭſǵ
ǫćǒſȼʓ éćʾ ́ɔȳɝǒȝǻĿǫ ſǻȼſ »˩ēʯȘſ
Ŧſʯ �̓ʾʾ˩ſȝȝ̓ȼǒ ǻʾ˩ŝ ́ſǻȝ ſʾ Ŧſȼ ĭȝɔǵ
ǜſȼ zɔȼʾ̓ȳ Ŧſʯ �ǻȝŦſʯ Șɔȼ˩ſʯȘćǵ
ʯǻſʯ˩ʓ
ʨ)ćʾ ³̓ǫʯǒſĭǻſ˩ʩŝ ʾćǒ˩ Ŧſȼȼ ć̓Ŀǫ

ÇǫſɔŦɔʯ Pʯ̛˩˩ſʯŝ Ŧſʯ )ǻʯſȘ˩ɔʯ Ŧſʾ
³̓ǫʯȳ̓ʾſ̓ȳ ŝʾ ʨʾ˩ſȝȝ˩ ʾǻĿǫ ʾſǻȼſʯPſǵ
ʾĿǫǻĿǫ˩ſ̓ȼŦʾſǻȼſʯçſʯćȼ˩́ɔʯ˩̓ȼǒʓʩ
)ǻſ ǫǻſʾǻǒſ �ǫſȳǻſǵ`ȼŦ̓ʾ˩ʯǻſ ʾſǻ
ʾĿǫȝǻſǜȝǻĿǫ ćȼ Ŧſʯ çſʯǒćʾ̓ȼǒ ĭſ˩ſǻǵ
ȝǻǒ˩ ǒſ́ſʾſȼʓ
ÑȼŦ ʾɔ ́ſʯŦſȼ Ŧǻſʾſ ćȝ˩ſȼŝ ɔƭ˩

ƭćȝ˩ſȼ͝ſʯƭ̓ʯĿǫ˩ſȼŝ ćĭſʯ ć̓Ŀǫ ơ̌˩ſǵ
ʾ˩ʯćǫȝſȼŦſȼ PſʾǻĿǫ˩ſʯ ŦſʯȔſȼǻǒſȼŝ
Ŧǻſ ́ǻȝȝȘ̛ʯȝǻĿǫ ̓͝ �ʁƭſʯȼŝ ̓͝ ÇɔŦſʾǵ
ȘćȼŦǻŦć˩ſȼ ǒſȳćĿǫ˩ ́̓ʯŦſȼŝ ̓͝
ſǻȼſȳ ʾʁē˩ſȼ Çʯǻ̓ȳʁǫ ̛ĭſʯ ǻǫʯſ
¯ſǻȼǻǒſʯŝ ̛ĭſʯ Ŧǻſ Çē˩ſʯʓ )ǻſ Nɔ˩ɔʾ

)ǻſȘȳćȼȼ ̓ȼŦ Ŧſʯ �ɔȼȼſʯ »˩ǻƭ˩̓ȼǒ
z̓ȼʾ˩ ̓ȼŦ z̓ȝ˩̓ʯ ĭſ˩ʯǻſĭſȼʓ »ɔ
ȳćȼĿǫſʯ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵçſʯƭɔȝǒ˩ſ ǫć˩
̿ſʯʾ̓Ŀǫ˩ŝ Ŧćʾ Çǫſȳć Șɔȳʁȝſ˩˩ ̓͝
̿ſʯŦʯēȼǒſȼŝ ćĭ̓͝Șćʁʾſȝȼʓ �ćƭ˩ćȝǻ
N̛ʯʾ˩ ſ˩́ćŝ ɩɆ˴̆ ǻȳ ʾȝɔ́ćȘǻʾĿǫſȼ
�ʯć˩ǻʾȝć̿ć ǒſĭɔʯſȼŝ ́ćʯ ȼćĿǫ�̓ʾĿǫǵ
́ǻ˩͝ Ŧſʁɔʯ˩ǻſʯ˩ ́ɔʯŦſȼ ̓ȼŦ ć̓ƭ
ſǻȼſȼ ÇɔŦſʾȳćʯʾĿǫ ȼćĿǫ �̓Ŀǫſȼǵ
́ćȝŦ ǒſʾĿǫǻĿȘ˩ ́ɔʯŦſȼʓ �ćĿǫ ƶͥ
vćǫʯſȼ »Ŀǫ́ſǻǒſȼ ǫć˩ ſʯ ʾǻĿǫ ſȼ˩ǵ
ʾĿǫȝɔʾʾſȼŝ ʾſǻȼſ PſʾĿǫǻĿǫ˩ſ ̓ȼŦ Ŧǻſ
ʾſǻȼſʾ �ʯ̓Ŧſʯʾ ̓͝ ſʯ͝ēǫȝſȼŝ ſʯ ǻʾ˩ ʾɔǵ
ǒćʯ ̓ȼ˩ſʯ Ŧǻſ �ȝɔǒǒſʯ ǒſǒćȼǒſȼŝ
ǒſǒſȼ Ŧćʾ çſʯǒſʾʾſȼʓ ÑȼŦ ȼ̓ȼ ǫɔȝ˩ſ
ǻǫȼ Ŧǻſ ~̓ƭ˩́ćƭƭſ ſǻǒſȼʾ ȳǻ˩ ſǻȼſʯ
�ćʾĿǫǻȼſ ć̓ʾ `ʾʯćſȝ ćĭŝ Ŧćȳǻ˩ ſʯ Ŧǻſ
�̓ʾʾ˩ſȝȝ̓ȼǒʾſʯɝƭƭȼ̓ȼǒ ćȳ )ǻſȼʾ˩ćǒ
Ŧ̓ʯĿǫ�̓ȼŦſʾȘćȼ͝ȝſʯǻȼ�ȼǒſȝć�ſʯǵ
Șſȝȳǻ˩ſʯȝſĭſȼȘɔȼȼ˩ſʓ ʨ0ʾ ǻʾ˩ ̓ȼʾſʯſ
¯ƭȝǻĿǫ˩ʩŝ ʾćǒ˩ ſʯ ǫſ̓˩ſŝ ʨǻȳ �ćȳſȼ
Ŧſʯ �ēȼȼſʯŝ Nʯć̓ſȼ ̓ȼŦ zǻȼŦſʯŝ Ŧǻſ
ſʯȳɔʯŦſ˩ ́̓ʯŦſȼŝ ́ſǻ˩ſʯ ̓ȼʾſʯſ Pſǵ
ʾĿǫǻĿǫ˩ſȼ ̓͝ ſʯ͝ēǫȝſȼƩʩ
çǻſȝſ Ŧſʯ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵçſʯƭɔȝǒ˩ſȼ

́ćʯȼſȼ ̿ɔʯ ſǻȼſȳ éǻſŦſʯſʯʾ˩ćʯȘſȼ
Ŧſʾ �ȼ˩ǻʾſȳǻ˩ǻʾȳ̓ ŝʾ ́ǻſ ſʾ ́ſȝ˩́ſǻ˩
̓͝ĭſɔĭćĿǫ˩ſȼ ǻʾ˩ʓ�ȼŦſʯſ́ǻſŦſʯ̓ȳ
́ǻſ 0ʾ˩ſʯ �ſʯɔȼ ʡ̓ēȝ˩ ĭǻʾ ć̓ƭ Ŧſȼ
ǫſ̓˩ǻǒſȼ Çćǒ Ŧǻſ ̓ȼĭſćȼ˩́ɔʯ˩ĭćʯſ
Nʯćǒſŝ ́ćʯ̓ȳ ǻǫʯſ Nćȳǻȝǻſ ſʯȳɔʯŦſ˩
́̓ʯŦſ Ɵ̓ȼŦ ʾǻſ ȼǻĿǫ˩ʓ�̓ʾʾ˩ſȝȝ̓ȼǒſȼ
́ǻſ Ŧǻſʾſ ʾǻȼŦ ć̓Ŀǫ Șſǻȼſ �ȼ˩́ɔʯ˩ʓ
�ĭſʯ ſǻȼ Çʯɔʾ˩ʓ

Ë�Ö �Öà é¦ÖnÒn -{��[�àb
ðn�ànÒ é¦ÖnÒn
�nÖ[��[�àn¦
öé nÒöE��n¦ÀÌ

K�ûƿ�ŉķ (ǡƠƨƿÕ =ˋʕˋƝºΗ̳͢ɧ�ƈǤ̤ʕǤƈǤʵǈǤ̤

ƷĐ ?�İƠä š�Äİ ØäƠ �äûƠäķǝšĘ ȼūš �ǝƨÄİȽķƿɉ

Ï<rÖ ¥C]�å ��ªrª irªª r��rªå��]� i�r �CCÖrÌÐ
}�ƨ ØäƠ (ūƿūĘƠ�û J�Ơƿķš dÄİūäŉŉäƠ Ŝķƿ Øäš .ūŉūÄ�ǝƨƿĵ|äƠûūŉĘƿäš äƠŉä¶ƿä

Ñʯʾʁʯ̛ȼǒȝǻĿǫŝ ʾɔ »Ŀǫɔſȝȝſʯŝ ʾſǻſȼ
ȼ̓ʯȳǻ˩ ́͝ſǻſȼ Ŧſʯ�ʁƭſʯ `ȼ˩ſʯ̿ǻſ́ʾ
ǒſʁȝćȼ˩ ǒſ́ſʾſȼś ʨ0ʾ ʾǻȼŦ ̿ǻſȝ ȳſǫʯ
ǒſ́ɔʯŦſȼŝ ́ſǻȝ ̿ǻſȝſ ʾǻĿǫ ſʯ͝ēǫȝſȼ
́ɔȝȝ˩ſȼʩʓ )ſȳ Çſćȳ ǫćĭſ ſʾ ćĭſȼŦʾ
ĭſǻȳ 0ʾʾſȼ Ŧćǒſǒſȼ ɔƭ˩ Ŧǻſ »ʁʯćĿǫſ
̿ſʯʾĿǫȝćǒſȼŝ ʾɔ ǫſƭ˩ǻǒ ʾſǻſȼ Ŧǻſ 0ǻȼǵ
Ŧʯ̛ĿȘſ Ŧſʾ Çćǒſʾ ǒſ́ſʾſȼʓ

ʨ`Ŀǫǫć˩˩ſ ȼć˩̛ʯȝǻĿǫ ſʯʾ˩ ć̓Ŀǫ
�ȼǒʾ˩ʩŝ ſʯǻȼȼſʯ˩ ʾǻĿǫ »Ŀǫɔſȝȝſʯʓ

ʨ�ĭſʯ ȼ̓ʯ ſǻȼ ſǻȼ͝ǻǒſʯ
̓ȼ˩ſʯ Ŧſȼ ˍƶ ¯ɔʯ˩ʯē˩ǻſʯǵ
˩ſȼ ́ćʯ ȝſǻĿǫ˩ ʾĿǫɔǵ
ĿȘǻſʯ˩ŝ ćȝʾ ſʯ ǒſǫɝʯ˩ ǫć˩ŝ
Ŧćʾʾ ǻĿǫ ſǻȼ )ſ̓˩ʾĿǫſʯ
ĭǻȼʓʩ �1
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5KHLQ�1HFNDU�=HLWXQJ���+HLGHOEHUJHU�1DFKULFKWHQ�YRP�����������

$XWRU� UQ] 0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ
6HLWH� �� $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{

������b�YHUEUHLWHW�ߴ{
5HVVRUW� 3ROLWLN 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
5XEULN� +HLGHOEHUJHU�1DFKULFKWHQ $9(��3ULQW�� �����b(85b�XQJHZLFKWHW�
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

,Q�GHQ�)ODPPHQ�GHV�6FKUHFNHQV�QLFKW�Y¸OOLJ�YHUEUDQQW
+RORFDXVW��EHUOHEHQGHU�1DIWDOL�)¾UVW�WULIIW�0HUNHO�EHL�)RWR�$XVVWHOOXQJ�6ߞ�\PEROLVFKHU�)OXJ�PLW
GHU�/XIWZDIIH�QDFK�'HXWVFKODQG
9RQ�&DUVWHQ�+RIIPDQQ
7HO�$YLY�(VVHQ��(V�VROO�HLQ�VWDUNHV�=HL�
FKHQ�GDI¾U�VHLQ��ZRI¾U�'HXWVFKODQG�XQG
GLH�%XQGHVZHKU�KHXWH�VWHKHQ��'LH�/XIW�
ZDIIH�KDW�DP�'LHQVWDJ�GHQ�+RORFDXVW�
�EHUOHEHQGHQ�1DIWDOL�)¾UVW������DXV�7HO
$YLY�QDFK�'HXWVFKODQG�JHIORJHQ��6HLQ
=LHO��(LQH�$XVVWHOOXQJ�PLW�3RUWU¦WIRWRV
�EHUOHEHQGHU� �GLH �HU �]XVDPPHQ �PLW
.DQ]OHULQ �$QJHOD �0HUNHO ��&'8� �LQ
(VVHQ �HU¸IIQHWH�
DV�LVW�XQJODXEOLFK��'HU�NOHLQH�-XQJH'ߩ
YRP�7RGHVPDUVFK �QXQ �LQ �HLQHU �GHXW�
VFKHQ�0LOLW¦UPDVFKLQH�DXI�GHP�:HJ�]XU
.DQ]OHULQߧ� �VDJW �)¾UVW �DXI �GHP �)OXJ
QDFK�'¾VVHOGRUI��'HQ�HUVWHQ�*¦VWHQ�GHU
$XVVWHOOXQJ �VFKLOGHUW �HU �VS¦WHU� FK,ߩ�
HULQQHUH�PLFK�DQ�GLH�+¦IWOLQJH��GLH�DXI
GHP�7RGHVPDUVFK�]XVDPPHQJHEURFKHQ
VLQG �XQG �YRQ �GHU �66 �HUVFKRVVHQ
ZXUGHQߧ��(U�I¾KOHߩ�GLH�KHLOLJH�3IOLFKW�
GLH�(ULQQHUXQJ�DQ�GLH�6FKRDK�]X�EHZDK�
UHQߧ��'LH�.DQ]OHULQ�]HLJW�VLFK�EHZHJW�
LHVH'ߩ �V\PEROLVFKH �5HLVH �PLW �HLQHP
)OXJ]HXJ�GHU �/XIWZDIIH� �GDV �EHGHXWHW
XQV�XQHQGOLFK�YLHO��GDVV�VLH�GLHVH�5HLVH
DXI�VLFK�JHQRPPHQ�KDEHQߧ��VDJW�0HU�
NHOߩ��:LU��GLH�ZLU�VS¦WHU�JHERUHQ�VLQG�
VWHKHQ�YRU�GLHVHQ�9HUEUHFKHQ�XQG�VLQG
IDVVXQJVORV�8ߧ�QG�1LHPDQG�NDQQ�GDVߩ�
/HLG�ZLUNOLFK�HUPHVVHQ��DX¡HU�GHQ�0HQ�
VFKHQ��GLH�LQ�GLHVH�+¸OOH�JHVWR¡HQ�ZXU�
GHQߧ�
/DQJH�VHLHQ�(ULQQHUXQJHQ�XQG�*HI¾KOH
WLHI�LQ�VHLQHU�6HHOH�EHJUDEHQ�JHZHVHQ�
KDW�)¾UVW�PDO�JHVFKULHEHQ��(LQ�EHNDQQ�
WHV �)RWR� �DXIJHQRPPHQ �DP���� �$SULO
������]HLJW�LKQ�DXI�GHP�%DXFK�OLHJHQG
LQ �GHU �GULWWHQ �(WDJH �HLQHU �3ULWVFKH �LP
.RQ]HQWUDWLRQVODJHU �%XFKHQZDOG� �GDV
.LQQ�DEJHVW¾W]W� �DEHU�PLW�NRQ]HQWULHU�
WHP�%OLFN��9RUKHU�ZDU�HU�LP�.RQ]HQWUD�
WLRQV� �XQG �9HUQLFKWXQJVODJHU �$XVFK�
ZLW]�%LUNHQDX �XQG �]ZHL �ZHLWHUHQ
/DJHUQ�LQKDIWLHUW�JHZHVHQ��9RQ�$XVFK�
ZLW]�DXV�¾EHUVWDQG�HU�GHQ�7RGHVPDUVFK

QDFK�%XFKHQZDOG�
�FK�ELQ�DOV�9HUWUHWHU�GHUHU�XQWHUZHJV,ߩ
GLH �QLFKW �VSUHFKHQ �N¸QQHQ ߞ� �ZHLO �VLH
HUPRUGHW�ZXUGHQ�RGHU�]X�DOW�VLQG��(V�LVW�
DOV�VW¦QGH�LFK�QXQ�DOOHLQ�DXI�GHP�*LS�
IHOߧ��VDJW�)¾UVW�QRFK�LP�)OXJ]HXJ��$XFK
ZHQQ�HV�WUDXULJ�LVW� �HU]¦KOH�HUߩ�LPPHU
HLQ�ZHQLJ�PLW�+XPRUߧ�XQG�QHKPH�ZDKU�
GDVV �LQ �'HXWVFKODQG �YLHOH �0HQVFKHQ
JHJHQ �GDV �9HUJHVVHQ �DUEHLWHWHQ�
'LH�$XVVWHOOXQJ�LQ �(VVHQ�LVW �GD]X�HLQ
%HLWUDJ��=X�VHKHQ�VLQG�%LOGHU�GHV�3RU�
WU¦WIRWRJUDIHQ�0DUWLQ�6FKRHOOHU��GHU���
-DKUH �QDFK�GHU �%HIUHLXQJ�YRQ�$XVFK�
ZLW]�%LUNHQDX ��� �+RORFDXVW��EHUOH�
EHQGH�LQ�,VUDHO�SRUWU¦WLHUW �KDW� �6XUYLߩ�
YRUV��)DFHV�RI�/LIH�DIWHU�WKH�+RORFDXVWߧ�
ODXWHW�GHU�7LWHO���EHUOHEHQGH��*HVLFKWHU
GHV�/HEHQV�QDFK�GHP�+RORFDXVW�� �'LH
$XVVWHOOXQJ�LVW �HLQ �JHPHLQVDPHV�3UR�
MHNW�GHU�6WLIWXQJ�I¾U�.XQVW�XQG�.XOWXU
%RQQ�PLW�GHU�LVUDHOLVFKHQ�*HGHQNVW¦WWH
<DG�9DVKHP�XQG�VROO�ZHOWZHLW�JH]HLJW
ZHUGHQ�
HGH�GHU�)RWRJUDILHQ�VDJW�PHKU��DOV�HV-ߩ
:RUWH �MH �YHUP¸JHQߧ� �VDJW �.DL �'LHN�
PDQQ� �9RUVLW]HQGHU �GHV �'HXWVFKHQ
)UHXQGHVNUHLVHV �YRQ �<DG �9DVKHP�
�HGHU�GHU�YRQ�QDKHP�XQG�¾EHUOHEHQV-ߩ
JUR¡�JH]HLJWHQ�*HVLFKWV]¾JH�WU¦JW �HLQ
6W¾FN �SHUV¸QOLFKHU �XQG �NROOHNWLYHU
*HVFKLFKWH�LQ�VLFK��,KUH�*HVLFKWHU�EHRE�
DFKWHQ�XQVߧ�
8P�NXU]�QDFK���8KU��2UWV]HLW��ZDU�GHU
/XIWZDIIHQ�$LUEXV�$����DXI�GHP�)OXJ�
KDIHQ�%HQ�*XULRQ�ORVJHUROOW� LHV�LVW'ߩ�
XQVHU �%HLWUDJ�]X�GHU �JDQ]�EHVRQGHUHQ
9HUDQWZRUWXQJ��GLH�'HXWVFKODQG�JHJHQ�
¾EHU�,VUDHO�KDWߧ��HUNO¦UWH�GHU�6WDDWVVHNUH�
W¦U�LP�9HUWHLGLJXQJVPLQLVWHULXP��3HWHU
7DXEHU��&'8���]X�GHP�)OXJߩ��,FK�ELQ
WLHI�EHZHJW�YRQ�GHQ�SHUV¸QOLFKHQ�6FKLO�
GHUXQJHQ�GHV�+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ�
:LU�HUP¸JOLFKHQ�KLHU�HLQHQ�PLW�6LFKHU�
KHLW�HPRWLRQDOHQ�%HLWUDJ�]XP�PDKQHQ�
GHQ�*HGHQNHQ�DQ�GHQ�+RORFDXVWߧ�

'LH �6RQQH�VWUDKOW �EHLP�6WDUW �¾EHU �GLH
DXV �GHU �1DFKW �QRFK �UHJHQQDVVH �6WDUW�
EDKQ� �1DIWDOL �)¾UVW �QLSSW �DQ �VHLQHP
*HWU¦QN�XQG�VFKDXWH �JO¾FNOLFK� �(V �LVW
LKP�HLQ�$QOLHJHQ��GLH�*HVFKLFKWH�VHLQHV
/HEHQV�XQG��EHUOHEHQV�YRU�HLQHP�P¸J�
OLFKHQ�9HUJHVVHQ�]X�EHZDKUHQ��0LW�DQ
%RUG �GHU �GHXWVFKHQ �5HJLHUXQJVPD�
VFKLQH �VLQG �DXFK �VHLQH �7RFKWHU �5RQLW
XQG�]ZHL�(QNHO��6LH�VLQG�I¾U�LKQ�VLFKWED�
UHV�=HLFKHQ�GDI¾U��GDVV�GLH�*HVFKLFKWH
GHV�M¾GLVFKHQ�9RONHV�ZHLWHUJHKW��ZLH�HU
VDJW�
1DIWDOL�)¾UVW�NDP������LQ�%UDWLVODYD�]XU
:HOW��1DFK�GHP�.ULHJ�ZDQGHUWH�HU�����
QDFK�,VUDHO�DXV�XQG�DUEHLWHWH�]XQ¦FKVW
DOV �7LVFKOHU �LQ �HLQHP �.LEEXW]� �'DQQ
OHUQWH�HU�GDV�)RWRJUDIHQKDQGZHUN��JU¾Q�
GHWH�DEHU�PHKUHUH�)DKUVFKXOHQ��=XOHW]W
KDWWH�HU�HLQHQ�*UR¡KDQGHO�I¾U�0HGLND�
PHQWH�LQ�,VUDHOߩ��,FK�KDEH�NHLQ�*HOG�DXV
GHQ�:LHGHUJXWPDFKXQJHQ�DXV�'HXWVFK�
ODQG�DQJHQRPPHQ��*DU�QLFKWV��'DV�NDQQ
PDQ�QLFKW�PLW�*HOG�JXWPDFKHQߧ��HU]¦KOW
HU�
,Q�HLQHU�'RNXPHQWDWLRQ�VHLQHU�/HEHQV�
JHVFKLFKWH�KDW�HU�JHVFKULHEHQ�LU�VLQG:ߩ�
�EHUOHEHQGH� �.RKOHVW¾FNH� �GLH �LQ �GHQ
)ODPPHQ�GHV �6FKUHFNHQV �QLFKW �Y¸OOLJ
YHUEUDQQW �VLQGߧ� �6R �KHL¡W �DXFK �VHLQ
%XFK��LH�.RKOHVW¾FNH�LQ�GHQ�)ODP:ߩ�
PHQ�GHV�6FKUHFNHQVߧ��,Q�VHLQHP�%HULFKW
DOV�=HLW]HXJH�I¾U�<DG�9DVKHP�XQG�DXFK
LQ �VHLQHQ �VFKULIWOLFKHQ �(ULQQHUXQJHQ
KDEH�HU�]XGHP�YHUVXFKW��GUHL�:¸UWHU�]X
YHUPHLGHQ� �'HXWVFKH� �+RORFDXVW �XQG
1LW]ROLP��GLH�*HUHWWHWHQ� ��GDV�DOOJHߞ�
PHLQ�¾EOLFKH�KHEU¦LVFKH�:RUW�I¾U��EHU�
OHEHQGH�
��LFK�YHUDEVFKHXH�GLH�'HXWߞ�HXWVFKH'ߩ
VFKHQ �GLHVHU �(SRFKH� �LP �%HVRQGHUHQ
GLH��GLH�66��XQG�*HVWDSRXQLIRUPHQ�WUX�
JHQ��$XV�GLHVHP�*UXQG�KDEH�LFK�PLFK
GDI¾U�HQWVFKLHGHQ��VLH�QXU�GDQQ�GLUHNW�]X
QHQQHQ��ZR�HV�DEVROXW�QRWZHQGLJ�ZDUߧ�
VFKUHLEW�HUߩ��+RORFDXVWߞ��GHU�*HEUDXFK



GLHVHV�:RUWHV�KDW�LP�DOOW¦JOLFKHQ�.RQ�
WH[W �VHLQH �(LQ]LJDUWLJNHLW� �.UDIW �XQG
WLHIHUH �%HGHXWXQJ �YHUORUHQߧ� �8QG �GLH
*HUHWWHWHQ"ߩ�,FK�ZXUGH�QLFKW �JHUHWWHW�

(LQH�JHUHWWHWH�3HUVRQ�LVW�MHPDQG��GHU�DQ
GHQ�YHUKHHUHQGHQ�(UHLJQLVVHQ�QLFKW�WHLO�
JHQRPPHQ�KDW��ZLH�HLQ�QLFKWM¾GLVFKHV
.LQG�LQ�0RQDFR�RGHU�GHU�6FKZHL]��GDV

QLH�HLQHQ�.ULHJ�HUOHEW�KDWߧ�

*DQ]VHLWHQ�3')� SDJHBSGIB�������������GIE�SGI
:¸UWHU� ���
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5KHLQ�=HLWXQJ�.REOHQ]�YRP�����������

6HLWH� � 0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ
5HVVRUW� 3ROLWLN $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{

������b�YHUEUHLWHW�ߴ{
5XEULN� %����.REOHQ] 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH $9(��3ULQW�� �����b(85b�XQJHZLFKWHW�
{ ,9:�������

t $*0$�PD������7DJHV]HLWXQJHQ

'DPLW�VLFK�HLQH�VROFKH�.DWDVWURSKH�QLFKW�ZLHGHUKROW
%HL�GHU�(U¸IIQXQJ�GHU6ߩ�XUYLYRUVߧ�$XV�
VWHOOXQJ �KDW �%XQGHVNDQ]OHULQ �$QJHOD
0HUNHO��&'8��YRU�5DVVLVPXV��$QWLVH�
PLWLVPXV��+DVV�XQG�*HZDOW�LQ�'HXWVFK�
ODQG�JHZDUQW��6LH�VHLHQߩ�HLQ�$QJULII�DXI
JUXQGOHJHQGH�:HUWH��GLH�XQVHUH�*HVHOO�
VFKDIW�WUDJHQߧ��$QO¦VVOLFK�GHV�����-DK�
UHVWDJHV�GHU�%HIUHLXQJ�GHV�.RQ]HQWUDWL�
RQV� �XQG �9HUQLFKWXQJVODJHUV �$XVFK�
ZLW]�%LUNHQDX�DP�����-DQXDU������]HLJW
GLH �6FKDX �ZHOWZHLW �HUVWPDOLJ ��� �3RU�
WU¦WV�GHV�)RWRN¾QVWOHUV�0DUWLQ�6FKRHOOHU
YRQ�+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ�DXV�,VUDHO�
0HUNHO �Z¾UGLJWH �DOOH �3RUWU¦WLHUWHQ�DOV

HXJHQ=ߩ �HLQHV �/HLGV� �GDV �QLHPDQG
HUPHVVHQߧ �N¸QQH� �GHU �GLH �+¸OOH �GHU
6FKRDK�QLFKW�VHOEVW�HUOLWWHQ�KDEHߩ��,FK
ELQ�,KQHQ�XQG�DOOHQ��GLH�GLH�.UDIW�DXI�
EULQJHQ��GLH�(ULQQHUXQJ�ZDFK]XKDOWHQ�
XQHQGOLFK �GDQNEDUߧ� �VDJWH �GLH �&'8�
3ROLWLNHULQ�DQ�GHQ�VWHOOYHUWUHWHQG�DQZH�
VHQGHQ ����M¦KULJHQ �1DIWDOL �)¾UVW
JHZDQGW��(V�JUHQ]H�DQ�HLQ�:XQGHU��GDVV
HV �PLWWOHUZHLOH �DXFK �LQ �'HXWVFKODQG
ZLHGHU�M¾GLVFKHV�/HEHQ�JHEH�LHVHV'ߩ�
9HUWUDXHQ�P¾VVHQ�ZLU�SIOHJHQߧ�
1DIWDOL �)¾UVW� �JHERUHQ �LQ �%UDWLVODYD
�KHXWH �6ORZDNHL�� �EH]HLFKQHWH �HV �DOV

VHLQH�3IOLFKW��LP�1DPHQ�DOOHU�(UPRUGH�
WHQ �GLH �(ULQQHUXQJ �DQ �GLH �6FKRDK �]X
EHZDKUHQ� DPLW'ߩ� �VLFK �HLQH �VROFKH
.DWDVWURSKH�QLFKW�ZLHGHUKROWߧ��(U�VHOEVW
ZDU �DOV �=Z¸OIM¦KULJHU �DXI �HLQHQ �GHU
7RGHVP¦UVFKH �QDFK �%XFKHQZDOG
JHVFKLFNW �ZRUGHQ� �,Q �HLQHU �PLW �YLHO
$SSODXV �EHGDFKWHQ �5HGH �EHWRQWH �HU�
GDVV�VLFK�LQ�VHLQHP�/HEHQ�YRQ������ELV
MHW]W�HLQ�.UHLV�JHVFKORVVHQ�KDEHߞ��XQG
GDV�VHL�HLQ�*O¾FN�

$EELOGXQJ� 1DIWDOL�)¾UVW��HLQHU�GHU�3RUWU¦WLHUWHQ��HU¸IIQHWH�GLH�$XVVWHOOXQJ�LQ�GHU�=HFKH�=ROOYHUHLQ�PLW�%XQGHVNDQ]OHULQ
$QJHOD�0HUNHO��)RWRV��GSD

9HUODJV�$UWLNHO�3')� DUWLFOHBSGIB����D��F�EE���E����E�FH����EF����SGI
:¸UWHU� ���
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5KHLQLVFKH�3RVW�'¾VVHOGRUI�YRP�����������

$XWRU� /LEXGD��.ODV -DKUJDQJ� ����
6HLWH� � $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{

������b�YHUEUHLWHW�ߴ{
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ $9(��3ULQW�� �����b(85b�XQJHZLFKWHW�
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

ߧ0HQVFKHQ��GLH�LQ�GLH�+¸OOH�JHVWR¡HQ�ZXUGHQߩ
'HU�)RWRJUDI�0DUWLQ�6FKRHOOHU�KDW��EHUOHEHQGH�GHV�+RORFDXVW�SRUWU¦WLHUW��6HLQH�%LOGHU�VLQG�QXQ
LQ�(VVHQ�DXVJHVWHOOW�
9RQ�.ODV�/LEXGD
(VVHQ �(V �ZDU �GHU �%HVXFK�YRQ�1DIWDOL
)¾UVW��GHU�HLQHP�LQ�(ULQQHUXQJ�EOHLEHQ
ZLUG� �)¾UVW �ZDU �DP �'LHQVWDJPRUJHQ
YRP�)OXJKDIHQ�%HQ�*XULRQ�LQ�7HO�$YLY
DXIJHEURFKHQ� �PLWWDJV �LQ �'¾VVHOGRUI
JHODQGHW�XQG�DP�IU¾KHQ�1DFKPLWWDJ�DP
:HOWHUEH�=HFKH�=ROOYHUHLQ�LQ�(VVHQ�HLQ�
JHWURIIHQ� �(U �KDWWH �VHLQH �7RFKWHU �XQG
]ZHL �(QNHONLQGHU �PLWJHEUDFKW� �XQG�HU
ZDU �JHNRPPHQ� �XP �]X �HU]¦KOHQ �YRQ
GHP� �ZDV �LKP �ZLGHUIDKUHQ �ZDU�
1DIWDOL�)¾UVW� �-DKUJDQJ�������LVW�HLQHU
GHU�OHW]WHQ�OHEHQGHQ�=HXJHQ�GHV�+ROR�
FDXVW��,Q�%UDWLVODYD�LQ�GHU�7VFKHFKRVOR�
ZDNHL �JHERUHQ� �ZDUHQ �HU �XQG �VHLQH
)DPLOLH�LQV�.RQ]HQWUDWLRQVODJHU�6HUHGߤ
JHEUDFKW �ZRUGHQ� �9RQ �GRUW �DXV �ZDU
)¾UVW�LQV�9HUQLFKWXQJVODJHU�$XVFKZLW]�
%LUNHQDX�GHSRUWLHUW�XQG�VFKOLH¡OLFK�DOV
=Z¸OIM¦KULJHU�DXI�HLQHQ�GHU�7RGHVP¦U�
VFKH�]XP�.RQ]HQWUDWLRQVODJHU�%XFKHQ�
ZDOG�JHVFKLFNW�ZRUGHQ��)RUWDQ�KDEH�HU
LP�6FKDWWHQ�GHU�6FKRDK�JHOHEW��HU]¦KOW
HUߩ��,FK�HULQQHUH�PLFK�DQ�GLH�+¦IWOLQJH�
GLH �DXI �GHP�7RGHVPDUVFK�]XVDPPHQ�
EUDFKHQ�XQG�YRQ�GHU�66�HUVFKRVVHQ�ZXU�
GHQߧ�
1DIWDOL�)¾UVW�¾EHUOHEWH��(U�LVW�HLQHU�MHQHU
���0HQVFKHQ��GLH�GHU�)RWRJUDI�0DUWLQ
6FKRHOOHU�DQO¦VVOLFK�GHU�%HIUHLXQJ�YRQ
$XVFKZLW]�YRU����-DKUHQ�SRUWU¦WLHUW�KDW�
$P�����-DQXDU������HUUHLFKWHQ�6ROGD�
WHQ�GHU�5RWHQ�$UPHH�GDV�/DJHU�
0DUWLQ �6FKRHOOHU �LVW �ZHOWEHU¾KPW �I¾U
VHLQH�1DKDXIQDKPHQ�YRQ�3URPLQHQWHQ�
(U �KDW �6FKDXVSLHOHU �*HRUJH �&ORRQH\�
3RSVWDU�5LKDQQD�XQG�GHQ�IU¾KHUHQ�86�
3U¦VLGHQWHQ �%DUDFN �2EDPD �LQV �%LOG
JHVHW]W��1XQ�KDW�HU�LQ�.RRSHUDWLRQ�PLW
GHU�LQWHUQDWLRQDOHQ�+RORFDXVW�*HGHQN�
VW¦WWH �<DG �9DVKHP ��EHUOHEHQGH �GHU
6FKRDK�IRWRJUDILHUW��6FKRDK��VR�ZLUG�GLH
0DVVHQYHUQLFKWXQJ �GHU �-XGHQ �LP
+HEU¦LVFKHQ �JHQDQQW�
<DG�9DVKHP�KDW�QDFK�,VUDHO�DXVJHZDQ�
GHUWH��EHUOHEHQGH�NRQWDNWLHUW��6FKRHO�
OHU�KDW�VLH�LQ�-HUXVDOHP�JHWURIIHQ��'LH

(UJHEQLVVH�GLHVHU�=XVDPPHQDUEHLW�VLQG
MHW]W�LQ�GHU�0LVFKDQODJH�GHV�HKHPDOLJHQ
6WHLQNRKOHEHUJZHUNV�=HFKH�=ROOYHUHLQ
]X�VHKHQ��XQG�GDPLW�DXI�HLQHP�*HO¦QGH�
GDV �JOHLFKIDOOV �KLVWRULVFK �EHODVWHW �LVW�
:¦KUHQG�GHU�=HLW�GHV�1DWLRQDOVR]LDOLV�
PXV�ZXUGHQ�GRUW�.ULHJVJHIDQJHQH�]XU
6FKZHUVWDUEHLW�JH]ZXQJHQ�
�KHL¡W�GLHߞ���EHUOHEHQGHߞ�ߧ6XUYLYRUVߩ
$XVVWHOOXQJ� �GLH �QDFK �(VVHQ �XP �GLH
:HOW�WRXUHQ�ZLUG��)RWRJUDI�6FKRHOOHU�KDW
GLH �0HQVFKHQ �GDI¾U� �ZLH �PDQ �HV �YRQ
VHLQHQ�%LOGHUQ�NHQQW��DXV�Q¦FKVWHU�1¦KH
IRWRJUDILHUW��,Q�GHU�6FKDX�VLHKW�PDQ�VLH
LP�*UR¡IRUPDW�YRP�+DOV�DXIZ¦UWV�ELV
]X�GHQ�+DDUVSLW]HQ��0DQ�VLHKW�MHGH�)XU�
FKH��MHGH�)DOWH��MHGHV�)OHFNFKHQ��GDV�GDV
$OWHU �PLW �VLFK �EULQJW� �0DQ �VLHKW �GHQ
�EHUOHEHQGHQ�LQ�GLH�$XJHQ��QLFKWV�YHU�
VSHUUW �GLH �6LFKW� �1DW¾UOLFK �O¸VW �GDV
5HIOH[H�DXV��Z¦KUHQG�PDQ�GLH�*HVLFK�
WHU�VWXGLHUW��VLH�]X�OHVHQ�YHUVXFKW��:LUG
PDQ �6SXUHQ �GHV �(UOHEWHQ �HQWGHFNHQ
N¸QQHQ"�:LUNHQ�GLH�0HQVFKHQ�EHVRQ�
GHUV�WUDXULJ�RGHU�HQWVFKORVVHQ"�6FKRHO�
OHU �VHOEVW �YHUZDKUW �VLFK �JHJHQ �GLH
=XVFKUHLEXQJ� �VHLQH �$UEHLWHQ �Z¾UGHQ
GDV�6HHOHQOHEHQ�HLQHV�0HQVFKHQ�RIIHQ�
OHJHQ��0DQ�VLHKW�LKQHQ�MD�ZLUNOLFK�QXU
YRU�GLH�6WLUQ�
'HU �:HUW �GHU �$UEHLW �OLHJW �GDUXP�]XP
HLQHQ �LQ �GHU �9HUELQGXQJ �]X �GHQ
*HVFKLFKWHQ��GHQHQ�6FKRHOOHU�PLW�VHLQHU
QHXHQ �5HLKH �*HVLFKWHU �JLEW� �'HVKDOE
VROOWH �PDQ �VLFK �XQEHGLQJW �DXFK �HLQ
9LGHR �DQVHKHQ� �GDV �7HLO �GHU �$XVVWHO�
OXQJ�LVW�XQG�GLH�%HJHJQXQJHQ�GHV�)RWR�
JUDIHQ�PLW�GHQ�3RUWU¦WLHUWHQ�GRNXPHQ�
WLHUW��=XP�DQGHUHQ�OLHJW�GDV�%HVRQGHUH
GHU�%LOGHU�GDULQ��GDVV�GHU�)RWRJUDI�GLH
�EHUOHEHQGHQ �LQ �LKUHU �(LQ]LJDUWLJNHLW
DEELOGHW��6FKRHOOHUV�)RUPVWUHQJH�PDFKW
GDV�,QGLYLGXXP�VLFKWEDU��(V�ZDUHQ�0HQ�
VFKHQ��GLH�YRQ�GHQ�1D]LV�YHUIROJW�ZXU�
GHQ� �6HFKV �0LOOLRQHQ �-XGHQ �ZXUGHQ
HUPRUGHWߞ��GDV�LVW�HLQH�VFKLHU�XQIDVVEDUH
=DKO�
1DFK�'HXWVFKODQG�JHNRPPHQ�ZDU�GHU

�EHUOHEHQGH�1DIWDOL�)¾UVW�¾EULJHQV�PLW
HLQHP�)OXJ]HXJ�GHU�/XIWZDIIHߩ��'DV�LVW
XQJODXEOLFK� �'HU �NOHLQH �-XQJH �YRP
7RGHVPDUVFK �QXQ �LQ �HLQHU �GHXWVFKHQ
0LOLW¦UPDVFKLQH �DXI �GHP �:HJ �]XU
.DQ]OHULQߧ��VDJWH�GHU�KHXWH����-¦KULJH
DXI�GHP�)OXJ�]X�-RXUQDOLVWHQ��%XQGHV�
NDQ]OHULQ �$QJHOD �0HUNHO ��&'8� �ZDU
HEHQIDOOV �]XU �$XVVWHOOXQJVHU¸IIQXQJ
QDFK�(VVHQ�JHNRPPHQߩ��,FK�HPSILQGH
WLHIH�6FKDP�DQJHVLFKWV�GHV�/HLGV� �GDV
,KQHQ�]XJHI¾JW�ZXUGHߧ��ULFKWHWH�VLH�VLFK
]X �%HJLQQ �LKUHU �5HGH �DQ �)¾UVW� �1LHߩ�
PDQG �NDQQ �GDV �/HLG �HUPHVVHQ� �DX¡HU
GHQ�0HQVFKHQ��GLH�LQ�GLHVH�+¸OOH�JHVWR�
¡HQ�ZXUGHQߧ�
0HUNHO�HULQQHUWH�DQ�GDVߩ�IUHXQGVFKDIWOL�
FKH�%DQGߧ�]ZLVFKHQ�,VUDHO�XQG�'HXWVFK�
ODQG��XQG�VLH�PDKQWH�]XU�=LYLOFRXUDJH
JHJHQ�$QWLVHPLWLVPXV�XQG�5DVVLVPXV�
6R�VHL�DXFK�MHGHV�3RUWU¦W�LQ�GHU�$XVVWHO�
OXQJ�HLQH�0DKQXQJ��I¾U�0HQVFKOLFKNHLW
HLQ]XWUHWHQߩ��HLQH�0DKQXQJ��LP�$OOWDJ
QLFKW�]X�VFKZHLJHQ�XQG�ZHJ]XVFKDXHQ�
ZHQQ�MHPDQG�DQJHJULIIHQ� �JHGHP¾WLJW
XQG�LQ�VHLQHU�:¾UGH�YHUOHW]W�ZLUGߧ��(V
VHLߩ�HLQ�6NDQGDOߧ��GDVV�LQ�'HXWVFKODQG
LPPHU �QRFK �M¾GLVFKH �(LQULFKWXQJHQ
JHVFK¾W]W�ZHUGHQ�P¾VVWHQ��VDJWH�1RUG�
UKHLQ�:HVWIDOHQV �0LQLVWHUSU¦VLGHQW
$UPLQ �/DVFKHW ��&'8��
/DVFKHW �PDKQWH �]XJOHLFK� �(ULQQHUXQJ
QLFKW �DOV �HWZDV �5LWXHOOHV �]X �SIOHJHQ�
FK,ߩ �ELQ �DOOHQ ��EHUOHEHQGHQ� �GLH �GLH
.UDIW�DXIEULQJHQ��GLH�(ULQQHUXQJ�ZDFK�
]XKDOWHQ� �XQHQGOLFK �GDQNEDUߧ� �VDJWH
%XQGHVNDQ]OHULQ �0HUNHO� �7DWV¦FKOLFK
JHK¸UHQ�GLH�YRQ�0DUWLQ�6FKRHOOHU�IRWR�
JUDILHUWHQ �0HQVFKHQ �]X �GHQ �OHW]WHQ
�EHUOHEHQGHQ� �VLH �VLQG�LQ �GHQ�����HU
XQG�����HU�-DKUHQ�JHERUHQ��ZDUHQ�.LQ�
GHU �XQG �-XJHQGOLFKH� �DOV �VLH �YRQ �GHQ
1D]LV�YHUVFKOHSSW�ZXUGHQ��(V�VWHOOW�VLFK
GHVKDOE�GLH�)UDJH��ZLH�HULQQHUW�ZHUGHQ
ZLUG��ZHQQ�GLH�=HLW]HXJHQ�WRW�VLQG��'LH
*HVFKLFKWHQ �P¾VVWHQ �EHZDKUW �XQG
HU]¦KOW �ZHUGHQ� �PHLQW �.DL �'LHNPDQQ�
IU¾KHUHUߩ�%LOGߧ�&KHIUHGDNWHXU�XQG�9RU�



VLW]HQGHU�GHV�GHXWVFKHQ�)UHXQGHVNUHL�
VHV�YRQ�<DG�9DVKHP��0DUWLQ�6FKRHOOHUV
%LOGHU �ZHUGHQ�GD]X�HLQHQ�%HLWUDJ�OHL�
VWHQ�
'LH �$XVVWHOOXQJ �O¦XIW �ELV �]XP ����
$SULO
$XVVWHOOXQJ �6XUYLYRUVߩ� �)DFHV �DQG
/LIH�DIWHU�WKH�+RORFDXVWߧ�LVW�YRQ�KHXWH

DQ�ELV�]XP�����$SULO�]X�HUOHEHQ��'LH
6FKDX�LVW �W¦JOLFK�YRQ�HOI �ELV ����8KU
JH¸IIQHW��6LH�HQWVWDQG�LQ�=XVDPPHQDU�
EHLW�YRQ
<DG �9DVKHP �XQG �GHU �6WLIWXQJ �I¾U
.XQVW �XQG �.XOWXU�

$GUHVVH�0LVFKDQODJH��8QHVFR�:HOW�
HUEH�=ROOYHUHLQ��$UHDO�&��.RNHUHLDO�

OHH�����������(VVHQ�

)RWRJUDI �'HU ��� �-DKUH �DOWH �0DUWLQ
6FKRHOOHU�KDW�VLFK�YRU�DOOHP�PLW�3RU�
WU¦WV �YRQ �3URPLQHQWHQ �ZLH �%DUDFN
2EDPD �XQG �*HRUJH �&ORRQH\ �HLQHQ
1DPHQ �JHPDFKW�

*DQ]VHLWHQ�3')� ���������SGI
:¸UWHU� ���

k������30*�3UHVVH�0RQLWRU�*PE+



5XKU�1DFKULFKWHQ���'RUWPXQGHU�=HLWXQJ�6¾G�YRP�����������

6HLWH� �� $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{
������b�YHUEUHLWHW�ߴ{

5HVVRUW� .XOWXU 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH $9(��3ULQW�� �����b(85b�XQJHZLFKWHW�
0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

'LHVH�0HQVFKHQ�KDEHQ�GLH�+¸OOH�DXI�(UGHQ�¾EHUOHEW
$QJHOD �0HUNHO �HU¸IIQHW �(VVHQHU �$XV�
VWHOOXQJ
PLW�)RWRV�YRQ����+RORFDXVW��EHUOHEHQ�
GHQ�
9RQ�6DLG�5H]HN
�(VVHQ� � �$XI �GHQ �HUVWHQ �%OLFN �N¸QQWH
PDQ�GLH�0HQVFKHQ�DXI�GHQ����3RUWU¦WV
I¾U �GXUFKVFKQLWWOLFKH �6HQLRUHQ �KDOWHQ�
6LH�JXFNHQ�DOOH�QHXWUDO�LQ�GLH�.DPHUD�
XQG�GHU�+LQWHUJUXQG�LVW�KHOO��6R�ZLH�HV
DXI �3DVVIRWRV �¾EOLFK �LVW� �$EHU �HV �VLQG
NHLQH�3DVVIRWRV��(V�KDQGHOW�VLFK�XP�%LO�
GHU �DXV �GHU �$XVVWHOOXQJ �6XUYLYRUVߩ�
)DFHV �RI �/LIH �DIWHU �WKH �+RORFDXVWߧ
��EHUOHEHQGHߩ� �*HVLFKWHU �GHV �/HEHQV
QDFK �GHP�+RORFDXVWߧ��
,Q�GHU�0LVFKDQODJH�GHU�=HFKH�=ROOYHU�
HLQ�LQ�(VVHQ�VLQG�3RUWU¦WV�YRQ����0HQ�
VFKHQ�]X�VHKHQ��GLH�]ZHL�'LQJH�PLWHLQ�
DQGHU�JHPHLQVDP�KDEHQ��(V�VLQG�DOOHV
+RORFDXVW��EHUOHEHQGH��XQG�MHGHU�(LQ�
]HOQH�OHEW�LQ�,VUDHO� �(V�LVW �NHLQ�=XIDOO�
GDVV ��� �3RUWU¦WV �DXVJHVWHOOW �ZHUGHQ�
GHQQ �DP ���� �-DQXDU� �M¦KUW �VLFK �GLH

%HIUHLXQJ�GHV�.RQ]HQWUDWLRQVODJHUV�LQ
$XVFKZLW]�]XP�����0DO�
'HU �$XVVWHOOXQJVRUW �LVW �DXI �WUDJLVFKH
:HLVH �PLW �GHP�+RORFDXVW �YHUEXQGHQ�
'LH�=HFKH�=ROOYHUHLQ�ZDU�HLQH�:DIIHQ�
VFKPLHGH�Z¦KUHQG�GHV�'ULWWHQ�5HLFKHV�
$X¡HUGHP�VLQG�DQ�GLHVHP�2UW �FKHPL�
VFKH�6WRIIH �KHUJHVWHOOW �ZRUGHQ� �GLH �LQ
GHQ �.RQ]HQWUDWLRQVODJHUQ �HLQJHVHW]W
ZXUGHQ�
*HJHQ�GDV�9HUJHVVHQ
�'LH����0HQVFKHQ�DXI�GHQ�3RUWU¦WV�VLQG
GHP�*LIWJDV�QLFKW�]XP�2SIHU�JHIDOOHQ�
6LH�KDEHQ�¾EHUOHEW��8QG�)RWRJUDI�0DU�
WLQ�6FKRHOOHU��KDW�VLH�LQ�%LOGHUQ�IHVWJH�
KDOWHQ��XP�GLH�1DFKZHOW�DQ�GLH�*U¦XHO�
WDWHQ�GHV �+RORFDXVWV �]X�HULQQHUQ� V)ߩ�
ZDU �GDV �ELVKHU �HPRWLRQDOVWH �3URMHNW
PHLQHV �/HEHQV� �9RU �DOOHP �GLH �0HQ�
VFKHQ�XQG�GHUHQ�*HVFKLFKWHQ�NHQQHQ]X�
OHUQHQ�ZDU�VHKU�EHVRQGHUVߧ��VDJW�6FKRHO�
OHU�
9RQ�GHQ�%LRJUDILHQ�GHU��EHUOHEHQGHQ
HUIDKUHQ�GLH�%HVXFKHU�GHU�$XVVWHOOXQJ

UHFKW�ZHQLJ��(V�VLQG�QXU�ZHQLJH�,QIRU�
PDWLRQHQ�EHNDQQW��GDUXQWHU�*HEXUWVGD�
WXP��*HEXUWVRUW�XQG�LQ�GHQ�PHLVWHQ�)¦O�
OHQ�HEHQ�DXFK�GLH�.RQ]HQWUDWLRQVODJHU�
LQ�GDV�GLH�-XGHQ�GHSRUWLHUW�ZRUGHQ�VLQG�
$X¡HUGHP�LVW�YRQ�MHGHP��EHUOHEHQGHQ
HLQ�=LWDW�¾EHUOLHIHUW��GDV�PLW�GHP�+ROR�
FDXVW�GLUHNW�RGHU�LQGLUHNW�LQ�9HUELQGXQJ
VWHKW� �0RVKH �+D�(OLRQ �VDJW� HQQ:ߩ�
MHPDQG�GLU�VDJW��GDVV�HU�GLFK�XPEULQJHQ
P¸FKWH ߞ� �JODXEH �LKP� �9HUWUDXH �QLFKW
GDUDXI��GDVV�YRQ�+DVV�JHSU¦JWH�(UHLJ�
QLVVH�ZLH�GHU�+RORFDXVW��GHU�9HUJDQJHQ�
KHLW�DQJHK¸UHQߧ�
0LVFKDQODJH �=HFKH �=ROOYHUHLQ �(VVHQ�
�6XUYLYRUV��)DFHV�RI�/LIH�DIWHU�WKH�+RORߩ
FDXVWߧ���������ELV�������� �W¦JOLFK������
8KU� �.RNHUHLDOOHH ���� �)RWREXFK� ���
(XUR��%XQGHVNDQ]OHULQ�$QJHOD�0HUNHO
XQG �15:�0LQLVWHUSU¦VLGHQW �$UPLQ
/DVFKHW�HU¸IIQHQ�GLH�$XVVWHOOXQJ�DQ�GLH�
VHP�'LHQVWDJ�XP����8KU�



'HU�+RORFDXVW��EHUOHEHQGH�0RVKH�+D�(OLRQ�0DUWLQ�6FKRHOOHU

*DQ]VHLWHQ�3')� �B����B����BY�B.8'2�SGI
:¸UWHU� ���
8UKHEHULQIRUPDWLRQ� 5XKU�1DFKULFKWHQ
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6¦FKVLVFKH�=HLWXQJ�'UHVGHQ�YRP�����������

$XWRU� 9RQ�&DUVWHQ�+RIIPDQQ��7HO�$YLY 0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ
6HLWH� � $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{

������b�YHUEUHLWHW�ߴ{
5HVVRUW� 3ROLWLN 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
5XEULN� '56�'UHVGHQ $9(��3ULQW�� ��b(85b�XQJHZLFKWHW�
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH
:HEOLQN� KWWS���ZZZ�V]�RQOLQH�GH�
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

/XIWZDIIH�IOLHJW�+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ�QDFK�'HXWVFKODQG
���-DKUH�QDFK�GHU�%HIUHLXQJ�GHV�9HUQLFKWXQJVODJHUV�$XVFKZLW]�UHLVW�HLQ��EHUOHEHQGHU�DXV
,VUDHO�QDFK�(VVHQ��'RUW�KDW�HU�HLQHQ�QLFKW�DOOW¦JOLFKHQ�7HUPLQ�
(V�VROO �HLQ�VWDUNHV�=HLFKHQ�GDI¾U�VHLQ�
ZRI¾U �'HXWVFKODQG �XQG �GLH �%XQGHV�
ZHKU �KHXWH �VWHKHQ� �'LH �/XIWZDIIH �KDW
DP�'LHQVWDJ�GHQ�+RORFDXVW��EHUOHEHQ�
GHQ�1DIWDOL�)¾UVW������DXV�7HO�$YLY�QDFK
'HXWVFKODQG�JHIORJHQ��6HLQ�=LHO��(LQH
$XVVWHOOXQJ�PLW�3RUWU¦WIRWRV��EHUOHEHQ�
GHU�LQ�(VVHQ��GLH�.DQ]OHULQ�$QJHOD�0HU�
NHO�HU¸IIQHWH���'DV�LVW�XQJODXEOLFK��'HU
NOHLQH�-XQJH�YRP�7RGHVPDUVFK�QXQ�LQ
HLQHU �GHXWVFKHQ �0LOLW¦UPDVFKLQH �DXI
GHP�:HJ�]XU �.DQ]OHULQ�� �VDJWH �)¾UVW
DXI �GHP�)OXJ �QDFK �'¾VVHOGRUI�
/DQJH�VHLHQ�(ULQQHUXQJHQ�XQG�*HI¾KOH
WLHI�LQ�VHLQHU�6HHOH�EHJUDEHQ�JHZHVHQ�
KDW�HU�PDO�JHVFKULHEHQ��(LQ�EHNDQQWHV
)RWR��DXIJHQRPPHQ�DP�����$SULO������
]HLJW�LKQ�DXI�GHP�%DXFK�OLHJHQG�LQ�GHU
GULWWHQ �(WDJH �HLQHU �3ULWVFKH �LP �.=
%XFKHQZDOG��9RUKHU�ZDU�HU�LP�.RQ]HQ�
WUDWLRQV��XQG�9HUQLFKWXQJVODJHU�$XVFK�
ZLW]�%LUNHQDX �XQG �]ZHL �ZHLWHUHQ
/DJHUQ �LQKDIWLHUW�
�,FK�ELQ�DOV�9HUWUHWHU�GHUHU�XQWHUZHJV�
GLH �QLFKW �VSUHFKHQ �N¸QQHQ �� �ZHLO �VLH
HUPRUGHW�ZXUGHQ�RGHU�]X�DOW�VLQG��(V�LVW�
DOV �VW¦QGH �LFK �QXQ �DOOHLQ �DXI �GHP
*LSIHO���VDJWH�)¾UVW�LP�)OXJ]HXJ���$EHU
DXFK�ZHQQ�HV�WUDXULJ�LVW��HU]¦KOH�LFK�HV
LPPHU�HLQ�ZHQLJ�PLW�+XPRU���(U�QHKPH
DXFK�ZDKU��GDVV�HV�LQ�'HXWVFKODQG�YLHOH
0HQVFKHQ�JHEH��GLH�JHJHQ�GDV�9HUJHV�
VHQ�DUEHLWHQ�
'LH�$XVVWHOOXQJ�LQ �(VVHQ�LVW �GD]X�HLQ
%HLWUDJ��=X�VHKHQ�VLQG�)RWRJUDILHQ�GHV

.¾QVWOHUV�0DUWLQ�6FKRHOOHU��GHU����-DKUH
QDFK�GHU�%HIUHLXQJ�YRQ�$XVFKZLW]�%LU�
NHQDX ��� �+RORFDXVW��EHUOHEHQGH �LQ
,VUDHO�SRUWU¦WLHUW�KDW���6XUYLYRUV��)DFHV
RI�/LIH�DIWHU�WKH�+RORFDXVW��ODXWHW�GHU
7LWHO ���EHUOHEHQGH� �*HVLFKWHU �GHV
/HEHQV�QDFK�GHP�+RORFDXVW���'LH�$XV�
VWHOOXQJ�LVW�HLQ�JHPHLQVDPHV�3URMHNW�GHU
6WLIWXQJ�I¾U�.XQVW�XQG�.XOWXU�%RQQ�PLW
GHU �LVUDHOLVFKHQ �+RORFDXVW�*HGHQN�
VW¦WWH �<DG �9DVKHP�XQG �VROO �ZHOWZHLW
JH]HLJW �ZHUGHQ�
�-HGH�GHU�)RWRJUDILHQ�VDJW�PHKU��DOV�HV
:RUWH �MH �YHUP¸JHQ�� �VDJWH �.DL �'LHN�
PDQQ� �9RUVLW]HQGHU �GHV �'HXWVFKHQ
)UHXQGHVNUHLVHV �YRQ �<DG �9DVKHP�
�-HGHU�GHU�YRQ�QDKHP�XQG�¾EHUOHEHQV�
JUR¡�JH]HLJWHQ�*HVLFKWV]¾JH�WU¦JW �HLQ
6W¾FN �SHUV¸QOLFKHU �XQG �NROOHNWLYHU
*HVFKLFKWH�LQ�VLFK��,KUH�*HVLFKWHU�EHRE�
DFKWHQ �XQV� �,KU �%OLFN �IHVVHOW �XQV� �'LH
)XUFKHQ�GHU�*HVLFKWHU�VLQG�=HLFKHQ�GHV
GXUFKOHEWHQ�*UDXHQV�XQG�]XJOHLFK�GHV
7ULXPSKV��VLFK�HLQ�QHXHV�/HEHQ�DXIJH�
EDXW�]X�KDEHQ��
8P�NXU]�QDFK������8KU��2UWV]HLW��ZDU
GHU�/XIWZDIIHQ�$LUEXV�$�����DXI�GHP
)OXJKDIHQ�%HQ�*XULRQ�JHVWDUWHW���'LHV
LVW�XQVHU�%HLWUDJ�]X�GHU�JDQ]�EHVRQGH�
UHQ �9HUDQWZRUWXQJ� �GLH �'HXWVFKODQG
JHJHQ¾EHU�,VUDHO�KDW���HUNO¦UWH�9HUWHLGL�
JXQJVVWDDWVVHNUHW¦U �3HWHU �7DXEHU
�&'8�� ��,FK �ELQ �WLHI �EHZHJW �YRQ �GHQ
SHUV¸QOLFKHQ�6FKLOGHUXQJHQ�GHV�+ROR�
FDXVW��EHUOHEHQGHQ� �:LU�HUP¸JOLFKHQ

KLHU �HLQHQ�PLW �6LFKHUKHLW �HPRWLRQDOHQ
%HLWUDJ�]XP�PDKQHQGHQ�*HGHQNHQ�DQ
GHQ�+RORFDXVW��
$Q�%RUG�GHU�GHXWVFKHQ�5HJLHUXQJVPD�
VFKLQH �PLW �GDEHL �ZDUHQ �DXFK �)¾UVWV
7RFKWHU�5RQLW�XQG�]ZHL�(QNHO��6LH�VLQG
I¾U�LKQ�VLFKWEDUHV�=HLFKHQ�GDI¾U� �GDVV
GLH �*HVFKLFKWH �GHV �M¾GLVFKHQ �9RONHV
ZHLWHUJHKW�
1DIWDOL �)¾UVW �ZDU ����� �LQ �%UDWLVODYD
JHERUHQ�ZRUGHQ�������ZDQGHUWH�HU�QDFK
,VUDHO �DXV �XQG �DUEHLWHWH �]XQ¦FKVW �DOV
7LVFKOHU�LQ�HLQHP�.LEEX]��6S¦WHU�OHUQWH
HU �GDV �)RWRJUDIHQKDQGZHUN� �=XOHW]W
EHWULHE�HU�HLQHQ�*UR¡KDQGHO�I¾U�0HGLND�
PHQWH� ��,FK �KDEH �NHLQ �*HOG �DXV �GHQ
:LHGHUJXWPDFKXQJHQ�DXV�'HXWVFKODQG
DQJHQRPPHQ��*DU�QLFKWV��'DV�NDQQ�PDQ
QLFKW�PLW�*HOG�JXW�PDFKHQ���VDJW�HU��,Q
HLQHU�'RNXPHQWDWLRQ�VHLQHU�/HEHQVJH�
VFKLFKWH�VFKULHE�HU���:LU�VLQG��EHUOH�
EHQGH� �.RKOHVW¾FNH� �GLH �LQ �GHQ�)ODP�
PHQ�GHV �6FKUHFNHQV �QLFKW �Y¸OOLJ �YHU�
EUDQQW �VLQG�� ��GSD�
%LOGXQWHUVFKULIW�
1DIWDOL �)¾UVW �VWHKW �PLW �VHLQHU �7RFKWHU
5RQLW�DXI�GHP�)OXJKDIHQ�7HO�$YLY�YRU
HLQHU�0DVFKLQH�GHU�/XIWZDIIH��'HU����
-¦KULJH�QDKP�LQ�(VVHQ�DQ�GHU�(U¸IIQXQJ
GHU�$XVVWHOOXQJ���EHUOHEHQGH��*HVLFK�
WHU �GHV �/HEHQV �QDFK �GHP �+RORFDXVW�
WHLO� �)RWR� �%XQGHVZHKU�GSD

*DQ]VHLWHQ�3')� ��B-$1�6=B'���SGI
:¸UWHU� ���
8UKHEHULQIRUPDWLRQ� $OOH�5HFKWH�YRUEHKDOWHQ��k�''9�0HGLHQJUXSSH�*PE+�	�&R��.*��'UHVGHQ
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ŮœäÈäŌÈęƅŢ¶ żÈŌÛģĉäŢ¶ ÈŌø
ēģŌ»ÈŢ¶ ŽÈùĉ œùÈ ùę »ÈŌ
�ÈĉŢ�ęœ©ó�ŮŮęä »ÈŌ P�ø
Ţùģę�ĉœģƅù�ĉùœŢÈę Ůę» żùÈø
ĉÈŌ ęù©óŢøę�Ţùģę�ĉœģƅù�ĉùœŢùø
œ©óÈŌ �ÈŮŢœ©óÈŌ �ĉœ
Ņg©ó�»ĉùęäÈ �ē ~ģĉĆœĆĦŌø

ĴÈŌņ ä�ĉŢÈę Ůę» ƅŮ ó�ŮĴŢżżŢ ÈŌ�ęŢŽŽŢ ģŌŢĉù©óÈę
gŲę»Èę�Ħ©ĆÈę ÛŲŲÛ Ō �ĉĉÈœ È©óŢÈ Ůę» żÈŌø
ēÈùęŢĉù©óÈ sęäĉŲ©Ć »Èœ Ņ�ÈŮŢœ©óÈę ~ģĉø
ĆÈœņ äÈē�©óŢ ŽŮŮŽ Ō»Èęµ �ÈŌ ùę»ŮœŢŌùÈĉĉÈ
N�œœÈęēģŌ» �ę »Èę DŮ»Èę ùœŢ Èùę Èùęƅùä�Ōø
ŢùäÈœ ~ÈŌ�ŌÈ©óÈę ùę »ÈŌ NÈęœ©óóÈùŢœäÈø
œ©óù©óŢÈĺ �ĉĉ� ĉÈùę ùē ~ÈŌęù©óŢŮęäœĉ�äÈŌ
�Ůœ©óŽùŢƅø�ùŌĆÈę�Ů¶ »�œ gģŽĄÈŢùœ©óÈ mŌŮĴø
ĴÈę �ē Ŭśĺ D�ęŮ�Ō ĬğâÝ �ÈÛŌÈùŢÈę¶ ŽŮŮŽ Ō»Èę
œ©ó�ŢƅŮęäœŽÈùœÈ ēùę»ÈœŢÈęœ Ĭ¶Ĭ NùĉĉùģęÈę
ÈŌēģŌ»ÈŢĺ

;ęœäÈœ�ēŢ ÛùùÛ ÈĉÈę »Èē 7ģĉģ©�ŮœŢ ƅŽùø
œ©óÈę Ý¶ŝ Ůę» ŝ¶ŧ NùĉĉùģęÈę DŮ»Èę "ŮŌģĴ�œ



ƅŮēUĴÛÈŌĺ gÈùŢóÈŌ ÈŌƅ�óĉÈę »ùÈ w��w ÈŌĉÈ�Èęø
»Èę ùóŌÈ 0Èœ©óù©óŢÈ Ůę» »ùÈ ùóŌÈŌ mģŢÈęĺ gģ
œģŌäÈę œùÈ »�ÛŲŲÛ Ō¶ »�œœ »ùÈ "ŌùęęÈŌŮęä �ę
»ÈęPgø~ĦĉĆÈŌēģŌ» ĉÈ�Èę»ùä �ĉÈù�Ţĺ

��ÈŌ »ùÈœÈ /ģŌē »Èœ "ŌùęęÈŌęœ ŽùŌ»
œ©óģę ��ĉ» œÈĉ�ÈŌ Èùę mÈùĉ »ÈŌ 0Èœ©óù©óŢÈ
œÈùęĺ �Èęę »ùÈ NÈęœ©óÈę¶ »ùÈ »Èę 7ģĉģø
©�ŮœŢ ĴÈŌœĦęĉù©ó ÈŌø Ůę» Ų�ÈŌĉÈ�Ţ ó��Èę¶
œùÈ ŽÈŌ»Èę ùēēÈŌ ŽÈęùäÈŌĺ �Ů©ó »Èœó�ĉ�
ó�Ţ N�ŌŢùę g©óģÈĉĉÈŌ żÈŌœŮ©óŢ¶ �Ů©ó 0Èø
œù©óŢÈŌ żģę w��w ÈŌĉÈ�Èę»Èę żģŌ »Èē ~ÈŌäÈœø
œÈę ƅŮ �ÈŽ�óŌÈę Ó ŽÈęùäœŢÈęœ ùē �ùĉ»ĺ /ŲŌ
œÈùę `ŌģĄÈĆŢ ŅgŮŌżżŌ ùùż żģŌœ Ó /�©Èœ ģÛ HùÛÈ �ÛŢŢÛ ÈŌ
ŢóÈ 7ģĉģ©�ŮœŢņ Ķw��w ÈŌĉÈ�Èę»È Ó 0Èœù©óŢÈŌ
»Èœ 7ģĉģ©�ŮœŢņķ ó�Ţ »ÈŌ /ģŢģäŌ�Û śÝ NÈęø
œ©óÈę ùę ;œŌ�Èĉ äÈŢŌģÛÛÛÛ Èę¶ ùóŌÈ 0Èœ©óù©óŢÈę
äÈóĦŌŢ Ůę» œùÈ ��äÈĉù©óŢÈŢĺ �ùÈ ĄŲęäœŢÈ `ģŌø
ŢŌ�ŢùÈŌŢÈ ùœŢ ƅŮē �ÈùŢĴŮęĆŢ »ÈŌ �ŮÛę�óēÈę
ÏƉ D�óŌÈ �ĉŢ äÈŽÈœÈę¶ »ùÈ �ĉŢÈœŢÈ ğğĺ Ņ��œ
ēù©ó äÈŽŮŮŽ ę»ÈŌŢ ó�Ţ¶ ŽùÈ żùùż ÈĉÈ żģę »Èę

w��w ÈŌĉÈ�Èę»Èę ŽùŌĆĉù©ó �ÈŮŢœ©ó œĴŌÈø
©óÈęņ¶ ÈŌƅ�óĉŢÈ g©óģÈĉĉÈŌ Ůęĉ�ęäœŢ »Èē
�ÈŮŢœ©óĉ�ę»Ō�»ùģ FŮĉŢŮŌĺ Ņ�Ů©ó DŮ»Èę¶ »ùÈ
�Ůœ »ÈŌ sĆŌ�ùęÈ¶ �Ůœ �Ůĉä�ŌùÈę¶ bŮē�ęùÈę
ĆģēēÈę¶ œĴŌ�©óÈę ę�©ó œģ ĉ�ęäÈŌ �ÈùŢ ùēø
ēÈŌ ęģ©ó ĴÈŌÛÈĆŢÈœ �ÈŮŢœ©óĺņ �Ů »ÈŌ �ÈùŢ
œÈù �ÈŮŢœ©óĉ�ę» żģę żùùż ÈĉÈę �ĉœ FŮĉŢŮŌƅÈęø
ŢŌŮē "ŮŌģĴ�œ äÈœÈóÈę ŽģŌ»Èęĺ Ņ��œ Ž�Ō
ęģ©ó ē�ĉ œÈóŌ œ©óēÈŌƅĉù©ó ÛÈœŢƅŮœŢÈĉĉÈę¶
»�œœ »�œ H�ę»¶ ƅŮ »Èē œùÈ �ŮÛäÈ�ĉù©ĆŢ ó�ø
�Èę¶ »�œ H�ę» Ž�Ō¶ »�œ œùÈ żÈŌŌ�ŢÈę ó�Ţņ¶ œģ
»ÈŌ /ģŢģäŌ�Ûĺ

PŮę œùę» g©óģÈĉĉÈŌœ �Ō�ÈùŢÈę �Ů©ó ùę
�ÈŮŢœ©óĉ�ę» ƅŮ œÈóÈę¶ Ůę» ƅŽ�Ō ùę »ÈŌ "œø
œÈęÈŌ �È©óÈ �ģĉĉżÈŌÈùęĺ FŮŌ�ŢùÈŌŢ żģę �ęĆÈ
�ÈäÈęó�Ō» Ůę»~ùżùùż �ęsŌù�¶ ùœŢ ŅgŮŌżżŌ ùżģŌœ Ó
/�©Èœ ģÛ HùÛÈ �ÛŢŢÛ ÈŌ ŢóÈ7ģĉģ©�ŮœŢņ »�œ ƅŽÈùŢÈ
äÈēÈùęœ�ēÈ `ŌģĄÈĆŢ »ÈŌ gŢùÛŢŢÛ Ůęä ÛŲŲÛ Ō FŮęœŢ
Ůę» FŮĉŢŮŌ �ģęęēùŢ »ÈŌ ùœŌ�Èĉùœ©óÈę 7ģĉģø
©�ŮœŢø0È»ÈęĆœŢ�ŢŢÈ ��» ~�œóÈēĺ "œ ÈęŢø

œŢ�ę» �ŮÛ ;ęùŢù�ŢùżÈ »Èœ »ÈŮŢœ©óÈę /ŌÈŮęø
»ÈœĆŌÈùœÈœ żģę ��»~�œóÈēĺ

~ùÈĉÈœ¶ Ž�œ N�ŌŢùę g©óģÈĉĉÈŌ żģŌóÈŌ Èſø
ŢŌÈē Žù©óŢùä äÈŽÈœÈę œÈù¶ ĆģēēÈ ùóē
ę�©ó »Èę 0ÈœĴŌ�©óÈę ēùŢ »Èę w��w ÈŌĉÈ�Èęø
»Èę �Èĉ�ęäĉģœ żģŌ¶ œ�äŢ ÈŌĺ Ņ��œ ù©ó äÈĉÈŌęŢ
ó��È¶ »�œœ »ùÈœÈ NÈęœ©óÈę Ų�ÈŌĉÈ�Ţ ó��Èę
Ó Ůę» �Ů©ó óÈŮŢÈ ęģ©ó ĉÈ�Èę Ó¶ ŽÈùĉ œùÈ
ęù©óŢ żÈŌ�ùŢŢÈŌŢ œùę»ĺ ;©ó ó��È »ÈęÈę ĆÈùęÈ
�ŮŢ �ęäÈēÈŌĆŢĺ gùÈ œùę» ęù©óŢ œ�ŮÈŌ �ŮÛ ĄÈø
ē�ę»Èęĺ gùÈ œùę» ƅŽ�Ō ŢŌ�ŮŌùä¶ ŽÈęę œùÈ »�ø
ŌŲ�ÈŌ œĴŌÈ©óÈę¶ ��ÈŌ ù©ó ó��È �Èù ùóęÈę
ĆÈùęÈę7�œœ äÈœĴŲŌŢĺņ
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6¦FKVLVFKH�=HLWXQJ�'UHVGHQ�YRP�����������

$XWRU� 9RQ�2OLYHU�5HLQKDUG 0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ
6HLWH� �� $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{

������b�YHUEUHLWHW�ߴ{
5HVVRUW� )HXLOOHWRQ 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
5XEULN� '56�'UHVGHQ $9(��3ULQW�� ��b(85b�XQJHZLFKWHW�
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH
:HEOLQN� KWWS���ZZZ�V]�RQOLQH�GH�
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

*HVLFKWHU�¾EHU�/HEHQ
'HU�)RWRJUDI�0DUWLQ�6FKRHOOHU�KDW�MDKUHODQJ�LQ�,VUDHO��EHUOHEHQGH�GHV�+RORFDXVW�EHVXFKW��LKUH
*HVFKLFKWHQ �JHK¸UW �XQG �VLH �IRWRJUDILHUW� �-HW]W �VLQG �VHLQH �$UEHLWHQ �]XP �HUVWHQ �0DO �LQ
'HXWVFKODQG �]X �VHKHQ�
$XVJHJUHQ]W� �YHUIROJW� �HUPRUGHW� �ZHLO
VLH�LQ�GHU�:HOWDQVFKDXXQJ�GHU�1DWLRQDO�
VR]LDOLVWHQ�XQG�YLHOHU�QLFKW�QDWLRQDOVR�
]LDOLVWLVFKHU�'HXWVFKHU�DOV��6FK¦GOLQJH
DP�9RONVN¸USHU��JDOWHQ�XQG�]X�KDXSW�
YHUDQWZRUWOLFKHQ �6¾QGHQE¸FNHQ �I¾U
DOOHV�HFKWH�XQG�YHUPHLQWOLFKH�8QJO¾FN
GHV��'HXWVFKHQ�9RONHV��JHPDFKW�ZXU�
GHQ� �'HU �LQGXVWULHOOH �0DVVHQPRUG �DQ
GHQ�-XGHQ�LVW�HLQ�HLQ]LJDUWLJHV�9HUEUH�
FKHQ �LQ �GHU �0HQVFKKHLWVJHVFKLFKWH�
$OOHLQ�LP�9HUQLFKWXQJVODJHU�$XVFKZLW]�
%LUNHQDX��GDV�6RZMHWLVFKH�7UXSSHQ�DP
����-DQXDU������EHIUHLWHQ��ZXUGHQ�VFK¦W�
]XQJVZHLVH �PLQGHVWHQV ���� �0LOOLRQHQ
HUPRUGHW�
,QVJHVDPW �ILHOHQ �GHP�+RORFDXVW �]ZL�
VFKHQ�����XQG�����0LOOLRQHQ�-XGHQ�(XUR�
SDV �]XP �2SIHU� �6HLWKHU �HU]¦KOHQ �GLH
�EHUOHEHQGHQ�LKUH�*HVFKLFKWH�XQG�GLH
LKUHU �7RWHQ� �6R�VRUJHQ�VLH �GDI¾U� �GDVV
GLH�(ULQQHUXQJ�DQ�GHQ�16�9¸ONHUPRUG
OHEHQGLJ�EOHLEW�
$EHU �GLHVH �)RUP �GHV �(ULQQHUQV �ZLUG
VFKRQ �ED OG �VH OEHU �H LQ �7HL O �GHU
*HVFKLFKWH �VHLQ� �'HQQ�GLH �0HQVFKHQ�
GLH �GHQ �+RORFDXVW �SHUV¸QOLFK �HU� �XQG
¾EHUOHEW�KDEHQ��VLH�ZHUGHQ�LPPHU�ZHQL�
JHU��$XFK�GHVKDOE�KDW�0DUWLQ�6FKRHOOHU
YHUVXFKW� �DXFK �*HVLFKWHU �YRQ ��EHUOH�
EHQGHQ�YRU�GHP�9HUJHVVHQ�]X�EHZDK�
UHQ���ZHQLJVWHQV�LP�%LOG��)¾U�VHLQ�3UR�
MHNW��6XUYLYRUV���)DFHV�RI�/LIH�DIWHU�WKH

+RORFDXVW� ���EHUOHEHQGH �� �*HVLFKWHU
GHV �+RORFDXVW�� �KDW �GHU �)RWRJUDI ���
0HQVFKHQ �LQ �,VUDHO �JHWURIIHQ� �LKUH
*HVFKLFKWHQ�JHK¸UW�XQG�VLH�DEJHOLFKWHW�
'LH �M¾QJVWH �3RUWU¦WLHUWH �LVW �]XP�=HLW�
SXQNW�GHU�$XIQDKPHQ����-DKUH�DOW�JHZH�
VHQ��GLH�¦OWHVWH������:DV�PLFK�JHZXQ�
GHUW�KDW��ZLH�YLHOH�YRQ�GHQ��EHUOHEHQ�
GHQ �ZLUNOLFK �'HXWVFK �VSUHFKHQ��
HU]¦KOWH �6FKRHOOHU �XQO¦QJVW �GHP
'HXWVFKODQGUDGLR�.XOWXU���$XFK�-XGHQ�
GLH �DXV �GHU �8NUDLQH� �DXV �%XOJDULHQ�
5XP¦QLHQ�NRPPHQ� �VSUDFKHQ�QDFK�VR
ODQJHU �=HLW �LPPHU �QRFK �SHUIHNWHV
'HXWVFK���=X�GHU�=HLW�VHL�'HXWVFKODQG
YRQ�YLHOHQ�DOV�.XOWXU]HQWUXP�(XURSDV
JHVHKHQ �ZRUGHQ� ��'DV �ZDU �QRFK �PDO
VHKU�VFKPHU]OLFK�IHVW]XVWHOOHQ��GDVV�GDV
/DQG��]X�GHP�VLH�DXIJHEOLFNW�KDEHQ��GDV
/DQG�ZDU��GDV�VLH�YHUUDWHQ�KDW���VR�GHU
)RWRJUDI�
1XQ�VLQG�6FKRHOOHUV �$UEHLWHQ�DXFK�LQ
'HXWVFKODQG�]X�VHKHQ��XQG�]ZDU�LQ�GHU
(VVHQHU�=HFKH�=ROOYHUHLQ��.XUDWLHUW�YRQ
$QNH�'HJHQKDUG�XQG�9LYLDQ�8ULD� �LVW
�6XUYLYRUV �� �)DFHV �RI �/LIH �DIWHU �WKH
+RORFDXVW��GDV�]ZHLWH�JHPHLQVDPH�3UR�
MHNW�GHU�6WLIWXQJ�I¾U�.XQVW�XQG�.XOWXU
%RQQ �PLW �GHU �LVUDHOLVFKHQ �+RORFDXVW�
*HGHQNVW¦WWH�<DG�9DVKHP��(V�HQWVWDQG
DXI�,QLWLDWLYH�GHV�GHXWVFKHQ�)UHXQGHV�
NUHLVHV�YRQ�<DG�9DVKHP�
9LHOHV� �ZDV �0DUWLQ �6FKRHOOHU �YRUKHU

H[WUHP �ZLFKWLJ �JHZHVHQ �VHL� �NRPPH
LKP�QDFK�GHQ�*HVSU¦FKHQ�PLW�GHQ��EHU�
OHEHQGHQ�EHODQJORV�YRU� �VDJW�HU� ��:DV
LFK�JHOHUQW�KDEH��GDVV�GLHVH�0HQVFKHQ
¾EHUOHEW �KDEHQ�� �XQG�DXFK�KHXWH�QRFK
OHEHQ����ZHLO�VLH�QLFKW�YHUELWWHUW�VLQG��,FK
KDEH�GHQHQ�NHLQH�:XW�DQJHPHUNW� �6LH
VLQG�QLFKW�VDXHU�DXI�MHPDQGHQ��6LH�VLQG
]ZDU�WUDXULJ��ZHQQ�VLH�GDU¾EHU�VSUHFKHQ�
DEHU �LFK �KDEH �EHL �LKQHQ �NHLQHQ �+DVV
JHVS¾UW��
�6XUYLYRUV �� �)DFHV �RI �/LIH �DIWHU �WKH
+RORFDXVW��
���3RUWU¦WV�YRQ��EHUOHEHQGHQ��IRWRJUD�
ILHUW�YRQ�0DUWLQ
6FKRHOOHU��=X�VHKHQ�ELV�]XP�����$SULO
�����LP�8QHVFR�
:HOWHUEH�=ROOYHUHLQ��(VVHQ
0DUWLQ�6FKRHOOHUV�%XFK��6XUYLYRUV��LVW
HUVFKLHQHQ�LP
6WHLGHO�9HUODJ������6HLWHQ� ����$EELO�
GXQJHQ� ����(XUR��
%LOGXQWHUVFKULIW�
1DIWDOL�)¾UVW
%LOGXQWHUVFKULIW�
0DUWD�:LVH
%LOGXQWHUVFKULIW�
+DQQDK�*RVODU�3LFN
%LOGXQWHUVFKULIW�
0RVKH�+D�(OLRQ�)RWRV��0DUWLQ�6FKRHO�
OHU

:¸UWHU� ���
8UKHEHULQIRUPDWLRQ� $OOH�5HFKWH�YRUEHKDOWHQ��k�''9�0HGLHQJUXSSH�*PE+�	�&R��.*��'UHVGHQ

k������30*�3UHVVH�0RQLWRU�*PE+
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ŠÝ D�õőÇ ě�¨õ ºÇő �ÇÛőÇûŷěæ
ºÇŘ ~Çőěû¨õũŷěæŘċ�æÇőŘ
�ŷŘ¨õƆûũƎú�ûőĈÇě�ŷ Ĉħĕĕũ
Çûě w�ÇőċÇ�ÇěºÇő �ŷŘ ;Řő�Çċ
ě�¨õ �ÇŷũŘ¨õċ�ěºĿ �Çő
ÎŠúD�õőûæÇ ÇőĪÛÛÛÛ ěÇũÇ ÇûěÇ
�ŷŘŘũÇċċŷěæ ĕûũ `ħőũő�ũÛħũħŘĿ

œ œģĉĉŢÈ Èùę �Èù©óÈę »�ÛŲŲÛ Ō œÈùę¶ Žģø
ÛŲŲÛ Ō �ÈŮŢœ©óĉ�ę» Ůę» »ùÈ �Ůę»Èœø
ŽÈóŌ óÈŮŢÈ œŢÈóÈęĺ �ùÈ HŮÛŢŢÛ Ž�ÛÛÛÛ È
ó�Ţ ĉÈŢƅŢÈ �ģ©óÈ »Èę 7ģĉģ©�ŮœŢø

w��w ÈŌĉÈ�Èę»Èę P�ÛŢŢÛ �ĉù /ŲŌœŢ �Ůœ mÈĉ �żùùż ż
ę�©ó �ÈŮŢœ©óĉ�ę» äÈÛĉĉÛ ģäÈęĺ gÈùę �ùÈĉµ "ùęÈ
�ŮœœŢÈĉĉŮęäēùŢ `ģŌŢŌ�ŢÛģŢģœ w��w ÈŌĉÈ�Èę»ÈŌ¶
»ùÈ »ÈŌ ÏśøD�óŌùäÈ ƅŮœ�ēēÈęēùŢ F�ęƅĉÈŌùę
�ęäÈĉ�NÈŌĆÈĉ ÈŌĦÛÛÛÛ ęÈŢÈĺ

Ņ��œ ùœŢ Ůęäĉ�Ů�ĉù©óĺ �ÈŌ ĆĉÈùęÈ DŮęäÈ
żģē mģ»Èœē�Ōœ©ó œùŢƅŢ ęŮę ùę ÈùęÈŌ »ÈŮŢø
œ©óÈę NùĉùŢ�Ōē�œ©óùęÈ �ŮÛ »Èē �Èä ƅŮŌ
F�ęƅĉÈŌùęņ¶ œ�äŢÈ /ŲŌœŢ »Èę DģŮŌę�ĉùœŢÈę �ŮÛ
»Èē �Èä ę�©ó "œœÈęĺ �Èę ÈŌœŢÈę 0�œŢÈę
»ÈŌ �ŮœœŢÈĉĉŮęä œ©óùĉ»ÈŌŢÈ ÈŌ œĴ�ŢÈŌµ Ņ;©ó
ÈŌùęęÈŌÈ ēù©ó �ę »ùÈ 7�ÛŢŢÛ ĉùęäÈ¶ »ùÈ �ŮÛ
»Èē mģ»Èœē�Ōœ©ó ƅŮœ�ēēÈęäÈ�Ōģ©óÈę
œùę» Ůę» żģę »ÈŌ gg ÈŌœ©óģœœÈę ŽŮŮŽ Ō»Èęĺņ
"Ō ÛŲŲÛ óĉÈ Ņ»ùÈ óÈùĉùäÈ `ÛĉĉÛ ù©óŢ¶ »ùÈ "ŌùęęÈŌŮęä
�ę »ùÈ g©óģ�ó ƅŮ �ÈŽ�óŌÈęņĺ

Ņ�ùÈœÈ œƀēēƀ �ģĉùœ©óÈ bÈùœÈ ēùŢ ÈùęÈē
/ĉŮäƅÈŮä »ÈŌ HŮÛŢŢÛ ŽŽŢ �ÛÛÛÛ È¶ »�œ �È»ÈŮŢÈŢ Ůęœ
ŮęÈę»ĉù©ó żùÈĉ¶ »�œœ œùÈ »ùÈœÈ bÈùœÈ �ŮÛ œù©ó
äÈęģēēÈę ó��Èęņ¶ ēÈùęŢÈ NÈŌĆÈĉĺ Ņ�ùŌ¶
»ùÈ ŽùŌ œĴ�ŢÈŌ äÈ�ģŌÈę œùę»¶ œŢÈóÈę żģŌ »ùÈø
œÈę ~ÈŌ�ŌÈ©óÈę Ůę» œùę» Û�œœŮęäœĉģœĺņ
sę»µ ŅPùÈē�ę» Ć�ęę »�œ HÈù» ŽùŌĆĉù©ó ÈŌø
ēÈœœÈę¶ �ŮêÈŌ »Èę NÈęœ©óÈę¶ »ùÈ ùę »ùÈœÈ
7ĦĉĉÈ äÈœŢģêÈęŽŮŮŽ Ō»Èęĺņ

H�ęäÈ œÈùÈę "ŌùęęÈŌŮęäÈę Ůę» 0ÈÛŲŲÛ óĉÈ
ŢùÈÛ ùę œÈùęÈŌ gÈÈĉÈ �ÈäŌ��Èę äÈŽÈœÈę¶ ó�Ţ
/ŲŌœŢ ē�ĉ äÈœ©óŌùÈ�Èęĺ "ùę �ÈĆ�ęęŢÈœ /ģŢģ¶
�ŮÛäÈęģēēÈę �ē Ĭŝĺ �ĴŌùĉ ĬğâÝ¶ ƅÈùäŢ ùóę
�ŮÛ »Èē ��Ů©ó ĉùÈäÈę» ùę »ÈŌ »ŌùŢŢÈę "Ţ�äÈ
ÈùęÈŌ `ŌùŢœ©óÈ ùē FģęƅÈęŢŌ�Ţùģęœĉ�äÈŌ �Ůø
©óÈęŽ�ĉ»¶ »�œ Fùęę ��äÈœŢŲŢƅŢ¶ ��ÈŌ ēùŢ
ŢŌ�ŮŌùäÈē �ĉù©Ćĺ ~ģŌóÈŌ Ž�Ō ÈŌ ùē FģęƅÈęø
ŢŌ�Ţùģęœø Ůę» ~ÈŌęù©óŢŮęäœĉ�äÈŌ �Ůœ©óø
ŽùŢƅø�ùŌĆÈę�Ů Ůę» ƅŽÈù ŽÈùŢÈŌÈę H�äÈŌę
ùęó�ÛŢŢÛ ùÈŌŢĺ ~ģę �Ůœ©óŽùŢƅ �Ůœ Ų�ÈŌœŢ�ę» ÈŌ
»Èę mģ»Èœē�Ōœ©ó ę�©ó �Ů©óÈęŽ�ĉ»ĺ

Ņ;©ó �ùę �ĉœ ~ÈŌŢŌÈŢÈŌ »ÈŌÈŌ ŮęŢÈŌŽŽŌ Èäœ¶
»ùÈ ęù©óŢ œĴŌÈ©óÈę ĆĦęęÈę Ó ŽÈùĉ œùÈ ÈŌø
ēģŌ»ÈŢ ŽŮŮŽ Ō»Èę ģ»ÈŌ ƅŮ �ĉŢ œùę»ĺ "œ ùœŢ¶ �ĉœ
œŢ�ę»È ù©ó ęŮę �ĉĉÈùę �ŮÛ »Èē 0ùĴÛÈĉņ¶ œ�äŢ
/ŲŌœŢ ęģ©ó ùē /ĉŮäƅÈŮäĺ �Ů©ó ŽÈęę Èœ
ŢŌ�ŮŌùä ùœŢ¶ ÈŌƅ�óĉÈ È

Ō ŅùēēÈŌ Èùę ŽÈęùä ēùŢ 7ŮēģŌņ Ůę»
ęÈóēÈ Ž�óŌ¶ »�œœ ùę �ÈŮŢœ©óĉ�ę» żùÈĉÈ
NÈęœ©óÈę äÈäÈę »�œ ~ÈŌäÈœœÈę �Ō�ÈùŢÈŢÈęĺ

�ùÈ �ŮœœŢÈĉĉŮęä ùę "œœÈę ùœŢ »�ƅŮ Èùę
�ÈùŢŌ�äĺ �Ů œÈóÈę œùę» /ģŢģäŌ�ÛùùÛ Èę »Èœ
FŲęœŢĉÈŌœ N�ŌŢùę g©óģÈĉĉÈŌ¶ »ÈŌ śÝ D�óŌÈ
ę�©ó »ÈŌ �ÈÛŌÈùŮęä żģę �Ůœ©óŽùŢƅø�ùŌĆÈø
ę�Ů śÝ 7ģĉģ©�ŮœŢøw��w ÈŌĉÈ�Èę»È ùę ;œŌ�Èĉ
ĴģŌŢŌ�ŢùÈŌŢ ó�Ţĺ

ŅgŮŌżżŌ ùùż żģŌœĺ /�©Èœ ģÛ HùÛÈ �ÛŢŢÛ ÈŌ ŢóÈ 7ģĉģø
©�ŮœŢņ¶ ĉ�ŮŢÈŢ »ÈŌ mùŢÈĉ Ķw��w ÈŌĉÈ�Èę»Èµ 0Èø
œù©óŢÈŌ »Èœ HÈ�Èęœ ę�©ó »Èē 7ģĉģ©�ŮœŢķĺ
�ùÈ �ŮœœŢÈĉĉŮęä ùœŢ Èùę äÈēÈùęœ�ēÈœ `Ōģø
ĄÈĆŢ »ÈŌ gŢùÛŢŢÛ Ůęä ÛŲŲÛ Ō FŮęœŢ Ůę» FŮĉŢŮŌ �ģęę
ēùŢ »ÈŌ ùœŌ�Èĉùœ©óÈę 7ģĉģ©�ŮœŢø0È»ÈęĆœŢ�Ţø
ŢÈ ��» ~�œóÈē Ůę» œģĉĉ ŽÈĉŢŽŽŢ ÈùŢ äÈƅÈùäŢ
ŽÈŌ»Èęĺ

ŅDÈ»È »ÈŌ /ģŢģäŌ�ÛùùÛ Èę œ�äŢ ēÈóŌ¶ �ĉœ Èœ
�ģŌŢÈ ĄÈ żÈŌēĦäÈęņ¶ ÈŌĆĉ�ŌŢ F�ù �ùÈĆø
ē�ęę¶ ~ģŌœùŢƅÈę»ÈŌ »Èœ �ÈŮŢœ©óÈę /ŌÈŮęø
»ÈœĆŌÈùœÈœ żģę ��» ~�œóÈēĺ ŅDÈ»ÈŌ »ÈŌ żģę
P�óÈē Ůę» Ų�ÈŌĉÈ�ÈęœäŌģê äÈƅÈùäŢÈę 0Èø
œù©óŢœƅŲäÈ ŢŌ�äŢ Èùę gŢŲ©Ć ĴÈŌœĦęĉù©óÈŌ Ůę»
ĆģĉĉÈĆŢùżÈŌ 0Èœ©óù©óŢÈ ùę œù©óĺ ;óŌÈ 0Èœù©óø
ŢÈŌ �Èģ��©óŢÈę Ůęœĺ ;óŌ �ĉù©Ć ÛÈœœÈĉŢ Ůęœĺ
�ùÈ /ŮŌ©óÈę »ÈŌ 0Èœù©óŢÈŌ œùę» �Èù©óÈę »Èœ
»ŮŌ©óĉÈ�ŢÈę 0Ō�ŮÈęœ Ůę» ƅŮäĉÈù©ó »Èœ mŌùø
ŮēĴóœ¶ œù©ó Èùę ęÈŮÈœ HÈ�Èę �ŮÛäÈ��ŮŢ ƅŮ
ó��Èęĺņ sę»µ ŅDÈ»È /ģŢģäŌ�ÛùùÛ È œĴŌù©óŢ ƅŮ
ŮęœÈŌÈē 7ÈŌƅÈę Ó Ůę» ĦÛÛÛÛ ęÈŢ Èùę mģŌ ƅŮ
»ÈēŲ�ÈŌŽŽŌ �ĉŢùäÈę»Èę ~ÈŌē�©óŢęùœ »ÈŌ UĴø
ÛÈŌ Ůę»w��w ÈŌĉÈ�Èę»Èęĺņ

ē ÛŌŲóÈę NģŌäÈę ŌģĉĉŢÈ »ÈŌ HŮÛŢŢÛ ø
Ž�ÛÛÛÛ Èęø�ùŌ�Ůœ �ŧĬğ �ŮÛ »Èē /ĉŮäø
ó�ÛÈę �Èę 0ŮŌùģę ĉģœĺ �ùÈ gģęęÈ
œŢŌ�óĉŢÈ �Èùē gŢ�ŌŢ Ų�ÈŌ »ùÈ �Ůœ

»ÈŌ P�©óŢ ęģ©ó ŌÈäÈęę�œœÈ gŢ�ŌŢ��óęĺ P�Ûø
Ţ�ĉù /ŲŌœŢ ęùĴĴŢÈ �ę œÈùęÈē 0ÈŢŌ�ęĆ Ůę»
œ©ó�ŮŢÈ äĉŲ©Ćĉù©óĺ �ę �ģŌ» »ÈŌ »ÈŮŢœ©óÈę
bÈäùÈŌŮęäœē�œ©óùęÈēùŢ »��Èù Ž�ŌÈę �Ů©ó
œÈùęÈ mģ©óŢÈŌ bģęùŢ Ůę» ƅŽÈù "ęĆÈĉĺ gùÈ
œùę» ÛŲŲÛ Ō ùóę œù©óŢ��ŌÈœ �Èù©óÈę »�ÛŲŲÛ Ō¶ »�œœ
»ùÈ 0Èœ©óù©óŢÈ »Èœ ĄŲ»ùœ©óÈę ~ģĉĆÈœŽÈùŢÈŌø
äÈóŢ¶ œģ /ŲŌœŢĺ

P�ÛŢŢÛ �ĉù /ŲŌœŢ Ž�Ō ĬğŧŬ ùę �Ō�Ţùœĉ�ż� äÈø
�ģŌÈę ŽģŌ»Èęĺ P�©ó »Èē FŌùÈä Ž�ę»ÈŌŢÈ
ÈŌ Ĭğâğ ę�©ó ;œŌ�Èĉ �Ůœ Ůę» �Ō�ÈùŢÈŢÈ ƅŮø
ę�©óœŢ �ĉœ mùœ©óĉÈŌ ùę ÈùęÈē Fù��ŮŢƅĺ ��ęę
ĉÈŌęŢÈ ÈŌ »�œ /ģŢģäŌ�ÛÈęó�ę»ŽÈŌĆ¶ äŌŲŲŌ ę»Èø
ŢÈ ��ÈŌ ēÈóŌÈŌÈ /�óŌœ©óŮĉÈęĺ �ŮĉÈŢƅŢ ó�ŢŢÈ
ÈŌ ÈùęÈę 0Ōģêó�ę»Èĉ ÛŲŲÛ Ō NÈ»ùĆ�ēÈęŢÈ ùę
;œŌ�Èĉĺ Ņ;©ó ó��È ĆÈùę 0Èĉ» �Ůœ »Èę�ùÈ»ÈŌø
äŮŮä Ţē�©óŮęäÈę �Ůœ �ÈŮŢœ©óĉ�ę» �ęäÈęģēø
ēÈęĺ 0�Ō ęù©óŢœĺ ��œ Ć�ęę ē�ę ęù©óŢ ēùŢ
0Èĉ» äŮŮä Ţ ē�©óÈęņ¶ œ�äŢ ÈŌ �ŮÛ »Èē /ĉŮä
ę�©ó�ÈŮŢœ©óĉ�ę»ĺ

;ę ÈùęÈŌ �ģĆŮēÈęŢ�Ţùģę œÈùęÈŌ HÈ�Èęœø
äÈœ©óù©óŢÈ ó�Ţ ÈŌ äÈœ©óŌùÈ�Èęµ Ņ�ùŌ œùę»
ww
ä
��w ÈŌĉÈ�Èę»È¶ FģóĉÈœŢŲ©ĆÈ¶ »ùÈ ùę »Èę /ĉ�ēø

�

�

ēÈę »Èœ g©óŌÈ©ĆÈęœ ęù©óŢ żĦĉĉùä żÈŌ�Ō�ęęŢ
œùę»ĺņ gģ óÈùêŢ �Ů©ó œÈùę �Ů©óµ Ņ�ùÈ FģóĉÈø
œŢŲ©ĆÈ ùę »Èę /ĉ�ēēÈę »Èœ g©óŌÈ©ĆÈęœĺņ

Ņ�ĉĉ� œ "ŌœŢÈœ ŽŲŲŽ Ō»È ù©ó äÈŌęÈ ÈŌŽŽŌ �óęÈę¶
»�œœ¶ ģ�Žģóĉ ù©ó Èùę ÈēģŢùģę�ĉÈŌ NÈęœ©ó
�ùę¶ »Èē ĉÈù©óŢ »ùÈ mŌ�ęÈę ĆģēēÈę¶ŽÈ»ÈŌ
ēÈùę �ŌŮ»ÈŌ ģ»ÈŌ ù©ó ęģ©óēÈùęÈ "ĉŢÈŌę ĄÈø
ē�ĉœ Ž�óŌÈę» »Èœ FŌùÈäÈœ äÈŽÈùęŢ ó��Èęĺ
7ÈŮŢÈ Ć�ęę ù©ó »ùÈœÈ m�Ţœ�©óÈ Ć�Ůē Û�œø
œÈęņ¶ ó�Ţ ÈŌ äÈœ©óŌùÈ�Èęĺ

;ę œÈùęÈē �ÈŌù©óŢ �ĉœ �ÈùŢƅÈŮäÈ ÛŲŲÛ Ō ��»

~�œóÈē Ůę» �Ů©ó ùę œÈùęÈę œ©óŌùÛŢŢÛ ĉù©óÈę
"ŌùęęÈŌŮęäÈę ó��È ÈŌ ƅŮ»Èē żÈŌœŮ©óŢ¶
»ŌÈù �ĦŌŢÈŌ ƅŮ żÈŌēÈù»Èęµ �ÈŮŢœ©óÈ¶ 7ģĉģø
©�ŮœŢ Ůę» PùŢƅģĉùē Ķ»ùÈ 0ÈŌÈŢŢÈŢÈęķ Ó »�œ
�ĉĉäÈēÈùę Ų�ĉù©óÈ óÈ�Ō�ùœ©óÈ �ģŌŢ ÛŲŲÛ Ō
w��w ÈŌĉÈ�Èę»Èĺ

Ņ�ÈŮŢœ©óÈ Ó ù©ó żÈŌ��œ©óÈŮÈ »ùÈ �ÈŮŢø
œ©óÈę »ùÈœÈŌ "Ĵģ©óÈ¶ ùē �Èœģę»ÈŌÈę »ùÈ¶
»ùÈ ggø Ůę» 0ÈœŢ�ĴģŮęùÛģŌēÈę ŢŌŮäÈęĺ �Ůœ
»ùÈœÈē 0ŌŮę» ó��È ù©ó ēù©ó »�ÛŲŲÛ Ō ÈęŢø
œ©óùÈ»Èę¶ œùÈ ęŮŌ »�ęę »ùŌÈĆŢ ƅŮ ęÈęęÈę¶

Žģ Èœ ��œģĉŮŢ ęģŢŽŽŢ Èę»ùä Ž�Ōņ¶ œ©óŌÈù�Ţ »ÈŌ
w��w ÈŌĉÈ�Èę»Èĺ Ņ7ģĉģ©�ŮœŢ Ó »ÈŌ 0È�Ō�Ů©ó
»ùÈœÈœ �ģŌŢÈœ ó�Ţ ùē �ĉĉŢ�äĉù©óÈę FģęŢÈſŢ
œÈùęÈ "ùęƅùä�ŌŢùäĆÈùŢ¶ FŌ�ÛŢŢÛ Ůę» ŢùÈÛÈŌÈ �Èø
»ÈŮŢŮęä żÈŌĉģŌÈęĺņ

sę» »ùÈ 0ÈŌÈŢŢÈŢÈęł Ņ;©ó ŽŮŮŽ Ō»È ęù©óŢ
äÈŌÈŢŢÈŢĺ "ùęÈ äÈŌÈŢŢÈŢÈ `ÈŌœģę ùœŢ ĄÈē�ę»¶
»ÈŌ �ę »Èę żÈŌóÈÈŌÈę»Èę "ŌÈùäęùœœÈę ęù©óŢ
ŢÈùĉäÈęģēēÈę ó�Ţ¶ ŽùÈ Èùę ęù©óŢĄŲ»ùœ©óÈœ
Fùę» ùę Nģę�©ģ ģ»ÈŌ »ÈŌ g©óŽÈùƅ¶ »�œ ęùÈ
ÈùęÈę FŌùÈä ÈŌĉÈ�Ţ ó�Ţĺņ
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6¾GWK¾ULQJHU�=HLWXQJ�%DG�6DO]XQJHQ�YRP�����������

6HLWH� � 0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ
5HVVRUW� 7K¾ULQJHQ�XQG�'HXWVFKODQG�):67= $XIODJH� �����b�JHGUXFNW�ߴ{������b�YHUNDXIW�ߴ{

�����b�YHUEUHLWHW�ߴ{
6HLWHQWLWHO� 7+�5,1*(1�XQG�'(876&+/$1' 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH $9(��3ULQW�� �����b(85b�XQJHZLFKWHW�
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

0HUNHO�UXIW�]X�=LYLOFRXUDJH�DXI��1LFKW�VFKZHLJHQ
XQG�ZHJVFKDXHQ
���+RORFDXVW��EHUOHEHQGH�KDW�)RWRJUDI�0DUWLQ�6FKRHOOHU�SRUWU¦WLHUW��%HL�GHU�(U¸IIQXQJ�GHU
$XVVWHOOXQJ�GHU�)RWRV�DSSHOOLHUW �GLH�%XQGHVNDQ]OHULQ�DQ�GLH�0HQVFKHQ��VLFK�LP�$OOWDJ�I¾U
%HGU¦QJWH�HLQ]XVHW]HQ�

(VVHQ����%XQGHVNDQ]OHULQ�$QJHOD�0HU�
NHO��&'8��KDW�GLH�%¾UJHU�GD]X�DXIJHUX�
IHQ��LP�$OOWDJ�=LYLOFRXUDJH�]X�]HLJHQ�
%HL�GHU�(U¸IIQXQJ�HLQHU�$XVVWHOOXQJ�PLW
3RUWU¦WV �YRQ �+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ
VDJWH�VLH�DP�'LHQVWDJ�LQ�(VVHQ���8QG�VR
LVW �DXFK �MHGHV �3RUWU¦W �KLHU �HLQH �0DK�
QXQJ�DQ�XQV��I¾U�0HQVFKOLFKNHLW�HLQ]X�
WUHWHQ� �HLQH�0DKQXQJ� �LP�$OOWDJ�HEHQ
QLFKW�]X�VFKZHLJHQ�XQG�ZHJ]XVFKDXHQ�
ZHQQ�MHPDQG�DQJHJULIIHQ� �JHGHP¾WLJW
XQG�LQ�VHLQHU�:¾UGH�YHUOHW]W�ZLUG���'LH
0HQVFKHQZ¾UGH�]X�DFKWHQ�XQG�]X�VFK¾W�
]HQ�VHL�GLH�YRUQHKPVWH�3IOLFKW�GHV�6WDD�
WHV �XQG ��XQVHU �DOOHU �9HUDQWZRUWXQJ��
0HUNHO �VSUDFK �LQ �$QZHVHQKHLW �GHV
+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ�1DIWDOL�)¾UVW�
GHU�DP�0RUJHQ�PLW�HLQHU�0DVFKLQH�GHU
/XIWZDIIH�DXV�7HO�$YLY�QDFK�'HXWVFK�
ODQG�JHIORJHQ�ZRUGHQ�ZDU��'LH�$XVVWHO�
OXQJ�PLW�)RWRV�GHV�)RWRN¾QVWOHUV�0DUWLQ
6FKRHOOHU �]HLJW �DXFK �HLQ �3RUWU¦W �YRQ
LKP� �$QODVV �I¾U �GDV ��(ULQQHUXQJVSUR�
MHNW��LVW�GHU�����-DKUHVWDJ�GHU�%HIUHLXQJ
GHV�.RQ]HQWUDWLRQV��XQG�9HUQLFKWXQJV�
ODJHUV �$XVFKZLW]�%LUNHQDX �DP ����
-DQXDU�������'LH�$XVVWHOOXQJ�WU¦JW�GHQ
7LWHO��6XUYLYRUV���)DFHV�RI�/LIH�DIWHU�WKH
+RORFDXVW����EHUOHEHQGH��*HVLFKWHU�GHV

/HEHQV�QDFK�GHP�+RORFDXVW���6\PEROL�
VFKH�5HLVH�(V�JHEH�OHLGHU�*U¾QGH���XQV
GLHVH�9HUDQWZRUWXQJ�KHXWH�ZLHGHU�GHXW�
OLFK�LQV�*HG¦FKWQLV�]X�UXIHQ��XQG�]ZDU
ZDKUOLFK�QLFKW�HUVW �VHLW �GHP�$QVFKODJ
YRQ �+DOOH�� �VDJWH �0HUNHO� �5DVVLVPXV
XQG�$QWLVHPLWLVPXV�VHLHQ��QLFKW�QXU�HLQ
ZLGHUZ¦UWLJHU�$QJULII�DXI�HLQ]HOQH�%¾U�
JHU��VRQGHUQ�HEHQ�DXFK�HLQ�$QJULII�DXI
GLH �JUXQGOHJHQGHQ �:HUWH� �GLH �XQVHUH
*HVHOOVFKDIW�WUDJHQ�XQG�]XVDPPHQKDO�
WHQ���0HUNHO�EH]HLFKQHWH�1DIWDOL�)¾UVWV
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Preis für Honigmann 
Die Schriftstellerin Barbara Ho-
nigmann hat für ihren Roman
„Georg“ den renommierten Bre-
mer Literaturpreis erhalten. Der
seit 1962 jährlich vergebene Preis 
ist mit 25 000 Euro dotiert Der 
mit 6000 Euro dotierte Förder-
preis ging an den österreichi-
schen Autor Tonio Schachinger 
für sein Romandebüt „Nicht wie
ihr“.

Birgit Jooss verlässt Kassel 
Die Direktorin des Documen-
ta-Archivs, Birgit Jooss, wechselt 
Ende Februar nach München, wo 
sie  am Zentralinstitut für Kunst-
geschichte die Provenienzfor-
schung verantwortet.

Festival 
Barockmusik  
im Opernhaus
Bayreuth. Die Stadt Bayreuth be-
kommt neben den Bayreuther 
Festspielen ein zweites Opernfes-
tival im Markgräflichen Opern-
haus. Die Leitung von „Bayreuth 
Baroque“ werde Regisseur und 
Produzent Max Emanuel Cencic 
übernehmen, teilte eine Agentur 
im Auftrag der Barock-Festspiele 
Bayreuth gGmbH mit. Das Festi-
val findet erstmals vom 3. bis 13. 
September statt mit Konzerten 
und zwei Opernproduktionen aus 
der Entstehungszeit des Opern-
hauses.  dpa

Jahrzehntelang gab es Zweifel, aber Vincent van Goghs Selbstbildnis im Besitz 
des norwegischen Nationalmuseums sei echt, teilte das Van Gogh Museum in 
Amsterdam mit. Dessen Experten hatten das Bild untersucht.  Foto: Peter Dejong

Experten bestätigen Echtheit 

Ophüls-Festival
Ehrenpreis für   
von Praunheim
Saarbrücken. Der Filmemacher 
Rosa von Praunheim hat in Saar-
brücken den Ehrenpreis des Film-
festivals Max Ophüls Preis erhal-
ten. Zugleich erö"nete sein Film 
„Darkroom“ die 41. Ausgabe des 
Festivals. Die undotierte Aus-
zeichnung wird traditionell zu 
Beginn des Festivals vergeben. 
Rosa von Praunheim wird mit 
dem Preis für Verdienste um den 
jungen deutschsprachigen Film 
geehrt. Er ist den Festivalmachern 
zufolge eine Ikone des deutschen 
Independentfilms.  epd 

König Lears
allerletztes
Band

Stuttgart. Am Sprechtheater ist es 
die Altersrolle schlechthin, die 
Krönung eines Schauspielerle-
bens. Jeder Großmime, der was
auf sich hält, möchte sie irgend-
wann spielen.  

Der greise Lear, der sein Kö-
nigreich zu Lebzeiten den Töch-
tern überschreibt und danach
dem Verfall entgegendämmert, ist 
vielleicht Shakespeares tragischs-
te und vielschichtigste Figur.
Wenn Stuttgarts Ballettstar Egon
Madsen, einer aus der legendären
Cranko-Crew, diesen rätselhaften
König ohne Land mithilfe des 
Choreografen Mauro Bigonzetti
in den Tanz überführt, vermeidet
er logischerweise große Worte.
Horcht lieber in sich hinein, mur-
melt und mummelt Satzfetzen vor 
sich hin, lauscht wie Becketts
Krapp lieber drei letzten Tonbän-
dern mit den bösen Statements
der missratenen Töchter-Brut.

Solist Madsen macht das inmit-
ten eines Bühnenbilds aus Kisten
und Ko"ern wunderbar. Ein un-
gläubig Verquälter, sich das nach-
lassende Hirn zermarternd, der 
die Sprachgewalt allerdings nicht 
mehr braucht, wo er doch den
Körper einzusetzen vermag. 
Denn das macht letztendlich Tanz
aus: nicht allein Bewegung, son-
dern innerer Ausdruck, der nach 
außen drängt.

Kindliches Leuchten im Gesicht
Madsen braucht nur wenige Re-
quisiten. Einen ornamentalen
Stuhl als Thronersatz. Einen Mor-
genmantel als Königsornat. Ein 
Zepter und eine Gummi-Krone,
Narren- und Tarnkappe zugleich. 
Setzt er sie auf, überzieht ein 
kindliches Leuchten das verwit-
terte Gesicht: „Ich bin ein Narr 
des Glücks“.

Bei Gauthier Dance am Thea-
terhaus, dem er seit bald 13 Jah-
ren treu bleibt, hat Egon Madsen 
schon als „Don Q“ eindrücklich 
den Ritter von der traurigen Ge-
stalt gegeben. Nun liefert er als
sterbender König von noch trau-
rigerer Gestalt ein weiteres Alt-
meisterstück par excellence ab, 
das nach der Premiere nicht nur 
von seiner langjährigen Stuttgar-
ter Ballett-Partnerin Marcia Hay-
dée, sondern vom ganzen Saal mit 
stehenden Ovationen gefeiert 
wurde.  Wilhelm Triebold

Info Weitere Vorstellungen von „Egon 
King Madsen Lear“ im Theaterhaus vom 
22. bis 25. Januar und im März.

Tanz  Narr des Glücks: 
Egon Madsen haucht im 
Stuttgarter Theaterhaus 
Shakespeares berühmter 
Figur neues Leben ein.

Egon Madsen tanzt den alten 
König. Foto: Regina Brocke

D iese Augen! Was diese 
Augen nicht alles gese-
hen haben müssen: das 
unbeschreibliche Leiden 

der Menschen in der deutschen 
Vernichtungsmaschinerie des 
Zweiten Weltkriegs. Naftali Furst 
zum Beispiel, 1932 in Bratislava 
geboren, wurde in das Konzentra-
tionslager Auschwitz-Birkenau 
deportiert und überlebte am Ende 
auch den Todesmarsch nach Bu-
chenwald. Jetzt schauen einen 
seine Augen auf einer Fotografie 
an: durchdringend, mahnend, 
dass man es so schnell nicht mehr 
vergisst. Dazu ein wichtiger Satz 
von ihm: „Wir müssen der Opfer 
des Holocaust gedenken – ganze 
Familien, Frauen und Kinder –, 
die ermordet wurden, nur weil sie 
Juden waren.“

Vor bald 75 Jahren, am 27. Janu-
ar 1945, befreite die Rote Armee 
der Sowjetunion das KZ Au-
schwitz – es ist ein sehr aktueller 
Gedenktag in einer deutschen Ge-
sellschaft, in der antisemitische 
Auswüchse gegenwärtig sind. Die 
Augenzeugen sind es, die am wir-
kungsvollsten aufklären. Doch 
den Holocaust-Überlebenden 
läuft die Zeit davon. Und dann? 
Bleiben auch diese Fotografien 
von Martin Schoeller: „Survivors“ 
heißt seine Ausstellung mit 75 
großformatigen Porträts, die an 
diesem Dienstag von Bundes-
kanzlerin Angela Merkel im 
Unes co-Welterbe Zollverein in 
Essen erö"net wird.

Kai Diekmann, der frühere 
„Bild“-Chefredakteur, hat dieses 
Projekt der Erinnerungskultur 

initi iert: als Vorsitzender des 
deutschen Freundeskreises von 
Yad Vashem. Und so fotografier-
te Schoeller im vergangenen Jahr 
in Jerusalem, in der internationa-
len Holocaust-Gedenkstätte, 75 
überlebende Opfer der Shoa: und 
zwar im wahrsten Sinne in über-
lebensgroßer Nahaufnahme. Sol-
che seriellen Close-ups, von zwei 
Scheinwerfern ausgeleuchtet (die 
im Auge reflektieren), sind das 
Markenzeichen des Künstlers: Ob 
Barack Obama, Meryl Streep oder 
Obdachlose – es sind im selben 
Format hyperrealistisch und ex-
trem frontal aufgenommene Ge-
sichter. Mehr Augenzeugenschaft 
geht nicht.

Und jetzt diese 75 Holo-
caust-Überlebenden: „Es war das 
emotionalste Projekt meines Le-
bens“, sagt der 1968 in München 
geborene Schoeller. Es sind Be-
gegnungen eines Fotografen aus 
dem Land der Täter, der aufge-
wachsen ist in den 80ern mit „un-
geheuren Schuldgefühlen“. Mit 
„großer Angst“ sei er nach Israel 
geflogen, er traf in Yad Vashem, 
dem „unausweichlichen Schau-
platz“, aber auf eine „unglaubli-
che Herzlichkeit“. Vielleicht, so 

Schoeller am Montag vor der 
Presse, müsse man diese Kraft des 
Verzeihens besitzen, um weiter-
leben zu können. Das habe er ge-
lernt. Und doch seien es traurige 
Tage gewesen in Israel, derart 
konfrontiert mit den Schicksalen 
der Porträtierten.

Falten, Narben, Spuren des Er-
lebten, des Alters, der Vergäng-
lichkeit. Und mitgelesen das Un-
sichtbare: das Gedächtnis, das 
nichts vergisst, die Seele. Die Por-
träts ermöglichen dem Betrach-
ter eine ungewöhnliche Nähe zu 
diesen Menschen, man kann sich 
nicht entziehen – man muss Ver-
antwortung übernehmen. Diese 
Bilder sind „zugleich Denkmal 
und Mahnung, von der Geschich-

te zu lernen“, sagt Diekmann. 
Und, sehr tre"end: „Die Furchen 
der Gesichter sind Zeichen des 
durchlebten Grauens und zu-
gleich des Triumphs, sich ein 
neues Leben aufgebaut zu haben.“

Zum Ereignis aber werden die 
Fotografien Schoellers am außer-
gewöhnlichen Ausstellungsort: 
im grau verschmutzten Beton-
bunker der Mischanlage in der 
Kokerei. Das Ruhrgebiet war die 

Wa"enschmiede des Deutschen 
Reichs gewesen, auch hundert-
tausende Zwangsarbeiter wurden 
dorthin verschleppt. Die Zeche 
Zollverein war dabei eine heraus-
ragende Stätte der Steinkohleför-
derung. Dort lässt sich Geschich-
te nicht ausblenden. Jetzt leuch-
ten Martin Schoellers Porträts 
hell und farbenreich in einem 
dunklen, höllischen Indus-
trie-Schlund auch ho"nungsvoll.

Aber niemals beruhigend. 
Moshe Ha-Elion, 1925 in Thessa-
loniki geboren, geschunden in 
Auschwitz-Birkenau und Maut-
hausen, hat zu viel gesehen. Er 
warnt: „Seid aufmerksam und 
wachsam. Seht zu, dass sich die 
Geschichte nicht wiederholt.“

Augen, die nichts vergessen
Fotografie Überlebensgroß, im wahrsten Sinne: In der Kokerei des Essener Zollvereins zeigt Martin Schoeller  
75 Porträts von Holocaust-„Survivors“. Eine Ausstellung in Kooperation mit Yad Vashem. Von Jürgen Kanold

Kanzlerin Angela Merkel kommt zur Erö!nung
Die Ausstellung „Sur-
vivors“ mit 75 Fotografi-
en Martin Schoellers von 
Holocaust-Überleben-
den ist ein gemeinsames 
Projekt der Stiftung für 
Kunst und Kultur Bonn 
mit der israelischen Ho-
locaust-Gedenkstätte 

Yad Vashem und ent-
stand auf Initiative des 
deutschen Freundes-
kreises von Yad Vashem. 
Sie ist bis 26. April im 
Unesco-Welterbe Zoll-
verein in Essen zu sehen, 
täglich 11-17 Uhr. Bun-
deskanzlerin Angela 

Merkel eröffnet die Aus-
stellung an diesem 
Dienstag. Im Steidl Ver-
lag ist dazu ein Foto-
buch mit einem Vorwort 
von Joachim Gauck er-
schienen: Großformat, 
Leineneinband, 168 Sei-
ten, 28 Euro.

Vielleicht muss 
man die Kraft 

des Verzeihens  
besitzen, um weiter 
leben zu können.
Martin Schoeller
Fotograf

Na!ali Furst.

Moshe Ha-Elion. Hannah Goslar Pick.  Fotos (4): Martin Schoeller

Marta Wise.

Millionen Zuschauer hat der Film 
„Das perfekte Geheimnis“ bisher in die 
Kinos gelockt. Am Wochenende habe 
die Komödie mit Elyas M’Barek, Jella 
Haase, Florian David Fitz und Karoline 
Herfurth, die am 31. Oktober 2019 in 
den Kinos gestartet war, die magische 
Marke geknackt, teilte die Constantin 
Film an diesem Montag in München 
mit. dpa 
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75 Jahre nach der Auschwitz-Befreiung: Die Zeche Zollverein in Essen zeigt die Ausstellung „Survivors. Faces of Life after the Holocaust“

Triumph des Lebens
Von Max Florian Kühlem

Von einem „beispiellosen“, „unvorstell-
baren“, dem „schlimmsten“ Verbrechen 
gegen die Menschlichkeit, von einem 
„Zivilisationsbruch“ ist die Rede, wenn 
es um die Schoah geht. Auf ähnlich ver-
lorenem Posten wie die Sprache ist die 
Kunst, wenn sie den industriellen Mas-
senmord an sechs Millionen Juden zum 
Thema hat. Doch es ist gut, wenn sie 
immer wieder scheitert, um die Er-
innerung wachzuhalten. Der jüngste 
Versuch ist die Ausstellung „Survivors. 
Faces of Life after the Holocaust“ in der 
Zeche Zollverein in Essen, für die der 
Fotograf Martin Schoeller zum 75. Jah-
restag der Befreiung von Auschwitz 
75 Überlebende des Holocaust porträ-
tiert hat.

Martin Schoeller, der in den USA be-
kannter ist als in seiner deutschen Hei-
mat, arbeitet seit etwa 20 Jahren mit ei-
ner Methode, die er Close-up nennt. Er 
fotografiert Berühmtheiten wie Barack 
Obama oder Angelina Jolie genau wie 
Obdachlose mit der gleichen, weichen 
Ausleuchtung, dem gleichen auf das 
Gesicht fokussierten Schärfebereich 

und immer auf Augenhöhe. In den Au-
gen seiner Modelle spiegeln sich zwei 
Beleuchtungsständer links und rechts 
der Pupille, so dass sie katzenartig wir-
ken und den Blick des Betrachters auf 
sich ziehen. Die Kuratorinnen der Aus-
stellung Anke Degenhart und Vivian 
Uria haben mit noch anderen Mitteln 
dafür gesorgt, dass Besucher*innen 
unweigerlich mit den Blicken und Ge-
sichtern konfrontiert werden. In der 
riesenhaften Mischanlage der Kokerei 
auf Zollverein hängen sie einzeln be-
leuchtet vor den nackten Betonwänden, 
als lugten sie aus der Dunkelheit des 
Vergessens hervor.

Nicht nur die großformatigen Bilder, 
auch die unter ihnen angebrachten Bot-
schaften und der Ort sind das Kunst-
werk. Die Zeche Zollverein war zentra-
ler kriegswichtiger Betrieb in der Waf-
fenschmiede des Ruhrgebiets. In den 
riesigen Trichtern der Mischanlage 
wurden unterschiedliche Kohlequali-
täten zu einer optimalen Mischung für 
die Verkokung vermengt. Jetzt laufen 
hier Menschen auf Stegen durch eine 
Ausstellung und erinnern sich an einen 
industriellen Massenmord.

Sie schauen in das weiche Gesicht 
von Israel Meir Lau, der als Sechsjähri-
ger ins KZ Buchenwald verschleppt und 
später Rabbi wurde. Er blickt den Be-
trachter gütig an. Die Botschaft unter 
seinem Porträt sagt: „Hasse nicht. Rä-
che dich nicht. Das führt nur zu mehr 
Blutvergießen. Strebe danach, zu lieben 

und das Universum neu zu gestalten.“ 
Doch es gibt auch Gesichter, aus de-
nen man glaubt, Trotz, Trauer, Erschöp-
fung zu lesen. Bei Yanina Ecker, die als 
Kind von einem christlichen Paar vor 
der Vernichtung gerettet wurde, ist es 
Kämpfermut. Ihre Botschaft: „Das jüdi-
sche Volk muss den Staat Israel schüt-
zen; wir sind nirgendwo sonst auf der 
Welt erwünscht.“

Fotograf Martin Schoeller hat bei 
diesem Projekt aus Überzeugung mit-
gewirkt. Er sagt: „Ich bin mit einem 
großen Bewusstsein der Schuld auf-
gewachsen und erwische mich oft im-
mer noch, wie ich Fakten aus dieser Zeit 
recherchiere ohne konkreten Anlass.“ 
Im Kontakt mit den 75 Holocaust-Über-
lebenden, die er in zehn Tagen in der 
Gedenkstätte Yad Vashem in Jerusa-
lem porträtierte, habe er auch gelernt, 
wie Verzeihen möglich ist. Einige hät-
ten sich gewundert, einen Deutschen, 
einen Menschen aus dem Volk der Tä-
ter vor sich zu haben. Doch die meis-
ten haben ihn herzlich empfangen, 
freundlich Sätze in seiner Sprache ent-
gegnet, die ihnen teilweise in den Ver-
nichtungslagern aufgezwungen wurde.

So gehört vielleicht dies zum speziel-
len Scheitern dieses Kunstprojekts im 
Angesicht des unvorstellbaren Verbre-
chens: dass es seine Besucher in einem 
zu guten Gefühl entlässt. Es erzählt von 
Versöhnung, vom Triumph des Lebens 
– derer, die nicht leben sollten. Naftali 
Fürst, der 1945 den sogenannten „To-
desmarsch“ nach Buchenwald über-
lebte, sagte bei der Ausstellungseröff-

nung unter anderem: „Ich habe das 
Gefühl, gewonnen zu haben.“ Die Di-
mension des millionenfachen Massen-
mords schwindet hinter solchen Bot-
schaften wie ein lange vergangener, 
dunkler, vermeintlich überwundener 
Schrecken.

Dass der Holocaust allerdings noch 
gar nicht lange her ist, zeigt, dass die, 
die ihn überlebt haben, noch unter uns 
weilen. Dass es gerade heute unendlich 
wichtig ist, ihre Erinnerung lebendig 
zu halten, machen die Gäste der Aus-
stellungseröffnung deutlich: Bundes-
kanzlerin Angela Merkel sagt in Rich-
tung des Überlebenden Naftali Fürst: 
„Ich empfinde tiefe Scham angesichts 
des Leids, das ihnen zugefügt wurde.“ 
NRW-Ministerpräsident Armin Laschet 
reißt eine kurze Zeitlinie auf von der 
Wannsee-Konferenz über die Befrei-
ung von Auschwitz, die Staatsraison des 
„Nie wieder“, fragt dann: „Und heute? 
Wieder Antisemitismus. Teilweise bis 
in die Parlamente getragen. Nichts da-
zugelernt.“

Die Ausstellung „Survivors“ geht bis 
zum 26. April. www.zollverein.de

Auf verlorenem Posten  
ist die Kunst. Doch es ist 
gut, wenn sie scheitert, 
um die Erinnerung 
wachzuhalten

Martin Schoeller: Hannah Goslar Pick, 2019   

Von Robert Mießner

Auf die jüngst wieder gestellte 
Frage, ob Bond, James Bond, 
Agent 007 im Dienst Ihrer Ma-
jestät, demnächst von einer 
Frau gespielt werden dürfe, 
kann man sehr wohl mit einem 
„ja, warum eigentlich nicht“ 
antworten. Schon die Sound-
tracks zu den legendären Film-
fassungen sind nie eine reine 
Männerdomäne gewesen. Das 
James-Bond-Titelthema, mit 
dem 007 seit 1962 auf den Plan 
tritt, enthält jenes berühmte 
Surf-Gitarren-Riff, das auch An-
tiimperialisten im Schlaf mit-
pfeifen können. Es wurde zwar 
vom britischen Musiker Victor 
Flick eingespielt, an der Ausfor-
mung dieses elegant-nervösen 
Sounds  sind jedoch zwei Frauen 
federführend beteiligt gewesen: 
Von der Gitarristin Kathy Mar-
shall heißt es, ihr sei das Kunst-
stück gelungen, Dick Dale, dem 
King des Surfsounds, die Show 
derart zu stehlen, dass der sie 
zur „Queen of the Surf Guitar“ 
kürte.

Marshalls Geschichte und die 
ebenso spannende ihrer Kollegin 
Chiyo Ishi erzählt die Forsche-
rin Vera Kropf in der Anthologie 
„These Girls. Ein Streifzug durch 
die feministische Musikge-
schichte“, herausgegeben von der 
Leipziger Journalistin und (taz-)
Autorin Juliane Streich. Sie hat 
damit ein essenzielles 300-Sei-
ten-Buch kompiliert. Darin ent-
halten sind Texte über große 
Stars, aber auch über vergessene 
Musikerinnen. Nicht alle der da-
rin enthaltenen 140 Künstlerin-
nen- und Bandporträts sind so 
sonnendurchflutet wie die Mar-
shalls und Ishis.

Einer der schönsten James-
Bond-Titelsongs wiederum ist 
Nina Simones Interpretation 
des Musicalklassikers „Feeling 
Good“ in „Goldfinger“. Natürlich 
darf ein Eintrag über die US-Sän-
gerin bei „These Girls“ nicht feh-
len. In seinem Text  über Simone, 
stellt Sven Kabelitz gleich zu An-
fang klar: Die Sängerin und Pia-
nistin, Komponistin und Bürger-
rechtsaktivistin mochte das ihr 
angeheftete Etikett Jazz über-

Bilderstürmerinnen und 
Chartsstürmerinnen
Mit „These Girls“ erscheint die erste dezidiert feministische Pop-
Geschichtsstunde in deutscher Sprache. Der von Juliane Streich 
herausgegebene Band hat Ähnlichkeiten mit einem Lexikon und 
verlangt schon jetzt nach einer Fortsetzung

Anzeige

Martin Schoeller: Marta Wise, 2019   Martin Schoeller: Naftali Fürst, 2019    
Fotos: Martin Schoeller

Martin Schoeller: Moshe Ha-Elion, 2019   

haupt nicht. Lieber sprach sie 
von „Black Classical Music“. Si-
mone, die Frau, vor der – das ist 
überliefert – Nick Cave als Ver-
anstalter Angst hatte, hätte als 
„Charakterkopf“ gegolten, wäre 
sie ein Mann gewesen. „Getrie-
ben, hoch verschuldet, alkoho-
labhängig und depressiv“, be-
schreibt Kabelitz Simone, eine 

Gewalterfahrene, die selbst aus-
teilte und dabei nicht immer die 
Richtigen traf. Ihrer Musik tut 
das keinen Abbruch.

„These Girls“ hat Ähnlichkei-
ten mit einem Personenlexikon. 
Es ist nach Jahrzehnten geglie-
dert, von den 1940er und 50er 
Jahren bis in die 2010er Jahre. 
Diese Chronologie macht Sinn 
und verdeutlicht: Wir haben es 

hier mittlerweile mit acht Jahr-
zehnten Pop zu tun, eine Epoche, 
der zum Jahrhundert nicht mehr 
viel fehlt. Höchste Zeit also für 
eine feministische Durchleuch-
tung dieser Geschichte. Der nicht 
nur grammatikalisch männliche 
Kulturbetrieb ließe sich wahl-
weise als Schlangengrube oder 
Haifischbecken charakterisie-
ren, nur müssten dabei wieder 
mal Tiere für den Kapitalismus 
herhalten, gegen den im Übrigen 
auch spricht, dass er als Entschul-
digung für linke Ellbogenmenta-
lität taugt.

Es muss anders gehen, wenn 
es anders werden soll. „These 
Girls“ erzählt davon mit einer 
erfrischenden Geringschätzung 
gegenüber stilistischen Grenzen. 
Dass im Achtziger-Jahre-Kapitel 
Kim Gordon, Cyndi Lauper und 
Madonna, mit ihr eine weitere 
Bond-Beiträgerin, exakt in die-
ser Reihenfolge auftreten, mag 
Zufall sein, illustriert aber die 
Anlage des von Streich als be-
wusst unvollständig annoncier-
ten Bandes.

Auf seinen Seiten reichen sich 
Bilder- und Chartsstürmerinnen 
die Hand, begegnen sich Pauline 
Oliveros auf Augenhöhe mit Tic 
Tac Toe. Sie tun das in der Nach-
barschaft einer Chansonnière 
wie Édith Piaf und einer Punk-
zerlegerin wie Wendy O. Wil-
liams von den Plasmatics. Und 
noch einmal, warum eigentlich 
nicht? Um Diversität geht es hier, 
um ein „Wir, das nicht eins ist“, 
wie Atlanta Ina Beyer in ihrem 

Text über Bernadette La Hengst 
programmatisch formuliert.

Last but not least: Den Titel-
song des nächsten Bond-Films 
wird mit Billie Eilish eine junge 
US-Künstlerin beisteuern, an de-
ren Antihelden-Ästhetik Macker 
aller Klassen zu knabbern ha-
ben dürften. Und Bonds eigent-
liche Majestät ist und bleibt Miss 
 Moneypenny.

Juliane Streich (Hg.):  
„These Girls“. Ventil Verlag, 
Mainz 2019, 344 Seiten, 
20 Euro

Lesungen mit Gästen:
24. 1., Conne Island, Leipzig
��������3IHƬHUEHUJ��%HUOLQ
19. 3., Pudel Club, Hamburg
16. 4., Stadtbibliothek, Worms
wird fortgesetzt

Dass im 80er-Kapitel 
Kim Gordon neben 
Cyndi Lauper steht, 
illustriert die Anlage 
des Bandes

nd.Im Club Fr 24.01.2020 |18:00

»Wendekreis ...«
Mit Stefan Körbel. Eine Buchvorstellung.

In »Wendekreis oder die Vollendung der
deutschen Einheit im Südpazifik« lässt der
Autor seine Romanhelden Leben und Hoffen
in der DDR vom Standpunkt des kritischen

Sozialisten erklären. Sie sind sich der
Unzulänglichkeiten des Landes bewusst,
sehen aber im Westen keine Alternative.
Interessant und erbaulich, frech, witzig

und treffend.

Lesecafé Babett
Franz-Mehring-Platz 1
10243 Berlin
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Die Welt in Kürze

Drei Regisseure auf
einen Streich! Ob das
gut gehen kann?
Kann es, verspricht
Kultur-Redakteurin
Katja Kraft dem
skeptischen tezet-
chen. Sie hat die

Regisseure Henk Handloegten,
Tom Tykwer und Achim von Borries
zum Interview getroffen. Am Freitag
startet die neue Staffel von Babylon
Berlin – und wieder haben die drei die
Drehbücher zusammen geschrieben
und gemeinsam Regie geführt. Dass
sie einfach perfekt aufeinander einge-
spielt sind, bewiesen sie beim ge-
meinsamen Interview. „Da beendete
einer den Satz des anderen“, erzählt
Kraft. Nachzulesen auf Seite 19.

PARIS
XXL-Rohdiamant gefunden

In Paris präsentierte gestern die Luxus-
marke Louis Vuitton im Rahmen der
Haute-Couture-Woche den zweitgrößten
Edelstein der Welt. Der Rohdiamant
wurde im südafrikanischen Staat Botsua-
na entdeckt und ist mit rund 350 Gramm
von bisher ungeschätztemWert. Ein grö-
ßerer Rohdiamant war bisher nur 1905 in
Südafrika gefunden worden. Dieser wiegt
3100 Karat und ist seither Bestandteil der
britischen Kronjuwelen.

Foto: dpa/Favila

VANCOUVER
Harry landet in Kanada
Die Familie ist wieder vereint: Prinz Har-
ry (35) !og nach Kanada, wo Gattin Meg-
han (38) und Sohn Archie (acht Monate)
auf ihn warteten. Nach ihrem royalen
Rückzug will das Herzogpaar von Sussex
überwiegend in Kanada leben.

ASSEN
Neues von der Grusel-Familie
Der Vater, der mit seiner Familie isoliert
auf einem Hof im niederländischen Ruin-
erwold lebte, hat der Anklage zufolge sei-
ne sechs Kinder über Jahre hinweg miss-
handelt, so die Staatsanwaltschaft in As-
sen. Gerit Jan van D. (67) habe sie „psy-
chisch gefangen gehalten“, und eine Toch-
ter und einen Sohn im Alter von damals
12 bis 15 Jahren mehrfach vergewaltigt.

KASSEL
Wilke: Weitere Verdächtige
ImWilke-Fleischskandal ermittelt die
Staatsanwaltschaft Kassel neben dem Ge-
schäftsführer des nordhessischen Wurst-
produzenten Wilke auch gegen die stell-
vertretende Geschäftsführerin und den
Produktionsleiter, mitunter wegen Ver-
dacht der fahrlässigen Tötung.

WARSCHAU
Baby mit drei Promille
Ein Baby ist in Polen mit mehr als drei
Promille im Blut und schweren geneti-
schen Fehlbildungen zur Welt gekommen.
Es starb gut drei Wochen nach der Ge-
burt am 23. Dezember. Gegen die Mutter
wird nun wegen schwerer Körperverlet-
zung ermittelt.

tezetchen, die fleißige Redaktionsbiene, berichtet
über die Arbeit der Zeitungsmacher

Die
Redaktions-

biene

tezetchen

Holocaust-Gedenken: Münchner fotografiert 75 Überlebende

Seit dem Nazi-Regime hat das
Grauen einen Namen: Ausch-
witz.KommendenMontagjährt

sich die Befreiung des NS-Vernich-
tungslagers zum 75. Mal. Nun be-
kommt das Leid auch ein Gesicht.
Bundeskanzlerin Angela Merkel

eröffnete gestern die Ausstellung
Survivors. Faces ofLife after theHo-
locaust in den Räumen des Zollver-
eins in Essen. Gezeigt werden Port-
räts von75Holocaust-Überlebenden
samt deren Geschichten.

Einer von ihnen ist
Naftali Fürst. Der
87-Jährigewurde zurEr-
öffnung extra von der
Luftwaffe aus Tel Aviv
eingeflogen. An diesem
Tagdabeizusein,war für
ihn sehr wichtig: „Wer
noch in der Lage ist, sei-
ne Geschichte zu erzäh-
len, sollte das auch weiterhin tun. Es
ist unsere Pflicht, im Namen der
Männer, Frauen und Kinder, die er-

mordet wurden, unsere Ge-
schichten immer wieder zu
erzählen.“
Der Künstler hinter den

Bilder ist der Starfotograf
Martin Schoeller. Für den
Münchner Künstler, der in-
zwischen in New York lebt,
war es das emotionalste Pro-
jekt seines Lebens. „Was ich

gelernt habe von den Holocaust-
Überlebenden, ist das Verzeihen-
Können“, sagt Schoeller.

Die Opfer bekommen
ein Gesicht

Moshe Ha-Elion wurde 1925 in Thessaloniki, Grie-
chenland, geboren. Moshe und seine Familie wurden
nach Auschwitz-Birkenau deportiert. Er selbst kam in
die KZs Melk und Ebensee. Moshe überlebte einen
Todesmarsch ins KZ Mauthausen.

„Wenn jemand sagt, dass er dich umbringen will –
glaub ihm. Vertraue nicht darauf, dass ein
Geschehnis wie der Holocaust (…) der Vergangenheit
angehört. Sei immer auf der Hut. Sei wachsam.
Sorge dafür, dass sich Geschichte nicht wiederholt.“

Hannah Goslar-Pick wurde
1928 Berlin geboren. Sie
und ihre Familie zogen
nach Amsterdam. Von dort
wurden sie ins Durch-
gangslager Westerbork
gebracht, dann ins KZ
Bergen-Belsen deportiert.

„Alle Menschen wurden
nach dem Abbild Gottes
geschaffen. Wir sind alle
gleich. Ganz gleich, welche
Hautfarbe oder Religion
wir haben, wir sollten
versuchen, in Frieden
zusammenzuleben. Ich
weiß, dass das sehr
schwer ist, doch wir sollten
uns stärker bemühen, mit-
einander auszukommen.“

Marta Wise wurde 1934 in
Bratislava, (heute
Slowakei) geboren. Sie
gab sich als Arierin aus,
wurde aber ins Arbeits-
lager Sered’, dann nach
Auschwitz-Birkenau
deportiert.

„Wir Juden müssen
wachsam sein und immer
stolz darauf, wer wir sind,
denn wir sind das Volk der
Überlebenden, und sie (die
Nazis, die Red.) sind die
Ungeheuer, die das Leben
nicht wertschätzten und
Millionen ermordet
haben.“

Hannah Goslar-Pick

Marta Wise

Moshe Ha-Elion

Naftali Fürst

Naftali Fürst wurde
1932 in Bratislava,
(heute Slowakei)
geboren. Mit seiner
Familie wurde er ins
KZ Sered’ gebracht,
von dort wurde er
ins Vernichtungs-
lager Auschwitz-Birkenau deportiert,
dann auf einen Todesmarsch nach
Buchenwald gesandt.

„Es ist so wichtig, Erinnerungsprojekte
wie dieses zu unternehmen. Wer noch

in der Lage ist, seine Geschichte zu er-
zählen, sollte das auch weiterhin tun.
Es ist unsere Pflicht, im Namen der
Männer, Frauen und Kinder, die ermor-
det wurden, unsere Geschichten im-
mer wieder zu erzählen.“

Hinter jedem der 75 Porträts steckt eine
bewegende Geschichte Fotos: epa, M. Schoeller (3),

dpa/Burgi/Vennenbernd (2), Reuters/ Yad Vashem Archives

Jagdhunde retten Koala-Bären!
Australien: Speziell trainierte Zamperl spüren die Baum-Bewohner auf
Australien leidet unter Sturm, Über-

flutungen – und vor allem durch die seit
Monaten tobendenBränden.Über eine
Milliarden Tiere sind bisher den Flam-
men und der Hitze zumOpfer gefallen.
Doch jetzt gibt es endlichmal eine hoff-
nungsfrohe Nachricht: Speziell ausge-
bildete Hunde helfen zurzeit, überle-
bende Koalas in Australiens Busch-
brandgebieten ausfindig zu machen.

Erste Einsätze zeigten laut der Um-
weltschutzorganisation WWF, dass die
Hunde dabei wesentlich schneller sind
als Menschen. Helfer installieren dann
Wasserspender, damit die Koalas ver-
sorgt sind. Koalas gehören zu den Sym-
boltieren Australiens und sind von den
Bränden besonders bedroht. Sie leben
auf Bäumen, ernähren sich ausschließ-
lich von energiearmemEukalyptus und

sind deshalb meist träge und zu lang-
sam, um vor Flammen zu fliehen.
In einem Wald nahe der Ortschaft

Maryvale (Queensland) sinddie beiden
Jagdhunde der Rasse English Springer
Spaniel mit den Namen Taz und Missy
im Einsatz. Georg cattolin vom WWF
sagt, dass die Koalas später wieder im
Wald wohnen können, wenn sich die
Umgebung erholt hat.

Olivia und Alexmit den Rettungshunden
Taz (l.) und Missy Fs: dpa/Hunt, WWF (Joseph)

Fotograf Martin
Schoeller



„Alle Menschen sind nach dem Ebenbild Gottes
erschaffen. Wir sind alle gleich. Egal welche Hautfarbe
oder Religion – wir sollten in Frieden miteinander leben.
Es ist schwierig, ich weiß, aber wir müssen uns mehr
anstrengen, miteinander auszukommen“

,,

„Wenn jemand sagt, er wolle dich ermorden, glaube ihm.
Vertraue nicht darauf, dass von Hass getriebene Ereignisse
wie der Holocaust der Vergangenheit angehören. Sei
immer auf der Hut. Sei aufmerksam und wachsam. Sorge
dafür, dass sich Geschichte nicht wiederholt“

,,

MOSHE HA-ELION, 1925 in Thessaloniki (Griechenland) geboren, wurde mit seiner Fa-
milie ins Konzentrations- und Vernichtungslager Auschwitz-Birkenau deportiert. Später
wurde er in die Lager Melk und Ebensee nach Österreich verschleppt. Moshe überlebte
den Todesmarsch zum KZ Mauthausen bei Linz

F
Fotos – wie viele mag ich gesehen haben in meinem
Leben. Menschen – fotografiert in allen Lebenslagen.
Geboren werden, lernen, arbeiten, lieben, leiden, ster-
ben – alles gesehen aus den unterschiedlichsten Per-
spektiven. Aber jeder von uns hat nur wenige Bilder
vor Augen, die sich der Seele so eingeprägt haben,
dass wir uns an sie erinnern können – unser Bildfun-
dus von Menschen. Er hat unser jeweiliges Menschen-
bild mitgeprägt.

Ich spreche nicht von den persönlichen Fotosamm-
lungen, die Augenblicke unseres gelebten Lebens wi-
derspiegeln. Sondern von den Gesichtern und Gestal-
ten, die uns als Teil einer Reportage, einer Biografie,
eines künstlerischen Porträts im Bewusstsein geblie-
ben sind.

Wenn ich mein privates Fotomuseum einen Moment
öffne, erscheinen Abbildungen vor meinem inneren Au-
gen, die mein Herz erwärmen und solche, die ich nicht
sehen möchte. Unübersehbar die großen Verbrecher:
Hitler, Stalin, Mao, samt ihren willigen Helfern. Dann
die Politiker, die Achtung verdient haben, die Adenauers
und Brandts, die besseren, wie auch einige der Geschei-
terten. Die Künstler, Dichter, Musiker, Maler, die mein
Leben bereichert haben, die Propheten und Philoso-
phen, die mich hoffen oder lieben lehrten. Albert
Schweitzer, Martin Luther King, Johannes Paul II.

Mein kurzer Blick in mein Bildermuseum hat nur
diejenigen gestreift, deren Bilder in meiner Lebenszeit
entstanden sind. In einer anderen Abteilung existiert
eine Bildersammlung von besonderer Bedeutung: es
sind die Opfer von Diktatur und Menschenverachtung,
erhöhte Bilder, die mich anschauen, als blickten sie
uns aus einer anderen Sphäre an: Anne Frank … Diet-
rich Bonhoeffer … Janusz Korczak ... Sophie Scholl …
Wie viele Menschen haben schon gewünscht, sie hät-
ten deren alte, von Lebensspuren gefurchten Gesich-
ter sehen dürfen. Ich mag hier nicht weiterdenken,
weil mir sonst die nicht enden wollende Galerie von
Opfern vor das innere Auge gerät – all jene, die wir ver-
loren haben, unsere Märtyrer zumal – und sie wären
vergessen, wenn wir sie nicht in unserer Erinnerung
als die Unsrigen bei uns behalten würden.

Und jetzt und hier andere Bilder. Neu für mich und
für die allermeisten Betrachter. Bilder von Menschen,
denen einst von Deutschen aus einem anderen
Deutschland das Lebensrecht abgesprochen wurde.
Von menschenfeindlichen Herrschern als nicht le-
benswert definiert und mit deutsch-gründlicher
Exaktheit aufgelistet, sollten sie einem deutsch-exak-
ten Plan zufolge getötet, von der Erde getilgt werden. 

Weil aber auch die brutalsten Mörder nicht alle Ab-
sichten verwirklichen konnten, weil einige Menschen
frühe Fluchtinstinkte hatten und entkommen konnten
und weil es manchmal eine gütige Helferin gab, die
rettete, wo die anderen wegschauten, weil das Leben
abenteuerliche Zufälle wie glückliche Fügungen kennt,
konnte es geschehen, dass manchmal ein Kind, eine
Frau, ein Mann, eine Familie überleben konnten.

Von vielen der Überlebenden wissen wir, dass ihre
Glücksgefühle als Überlebende immer und immer be-
gleitet waren von irrationalen Schuldempfinden: „Ich
darf leben, meine Mutter, mein Bruder, mein Liebster
nicht …“ Jeder mitfühlende Mensch sagt in einer sol-
chen Situation: „So darfst du nicht denken, dein Leben,
dein Lebensglück steht dir zu ...“ – aber so mancher der
Überlebenden blieb lebenslang ein Gezeichneter.

Wir schauen nun – all die Jahre nach dem großen
Verbrechen – in die Gesichter von Menschen, die nicht
verschlungen worden sind von der Tötungsmaschine-
rie. Wir sehen in die Augen der Menschen, die vom
Schmerz oder vom Glück des Überlebens erzählen –
wir sehen die lebensgeprägten Gesichter, vergleichen
sie mit den Gesichtern der Alten aus unseren Famili-
en, ahnen wenig davon, welche Erfahrungen welche
Falten geprägt haben und freuen uns über all die Jahre,
die über die Gesichter dieser Menschen haben gehen
dürfen. Wie gern hätten wir auch das alte Gesicht von
Anne Frank gesehen, das uralte von Edith Stein!

Mit solchen Gedanken und Gefühlen ist uns ein Au-
genblick der Begegnung zuteilgeworden. Wir kennen
diese Menschen nicht, aber wir dürfen dem Künstler,
der sie porträtierte, danken. Er hat sie in ihrer Beson-
derheit erkannt und so vor unsere Augen gebracht,
dass wir ein Gespräch beginnen können – mit ihnen
und mit uns selber.

In diesem stillen Gespräch kann etwas mit uns ge-
schehen. Deutlicher als es in unseren Alltagen ge-
schieht, wird uns bewusst, wie bedroht unser Men-
schendasein ist, unsere Würde, unser Leben, unsere
Freiheit. Und dass wir immer eine Wahl haben: ob wir
zu den Bedrohern, den Gleichgültigen oder Mitfühlen-
den und Bewahrenden gehören wollen. 

T Die Fotografien der Ausstellung „Survivors“ wer-
den vom 22. Januar bis 26. April in der Kokerei der
Essener Zeche Zollverein gezeigt. Der Text stammt
aus dem Bildband zum Projekt (Steidl Verlag). 
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Die letzten Überlebenden
„Projekte des Gedenkens wie dieses sind enorm wichtig.
Wer noch in der Lage ist, seine Geschichte zu erzählen,
sollte dies weiterhin tun. Es ist unsere Verpflichtung,
stellvertretend für die ermordeten Männer, Frauen und
Kinder unsere Geschichten zu erzählen“

,,

EVA LAVI, 1937 in Krakau (Polen) geboren, wurde mit ihren Eltern im
Krakauer Ghetto interniert und dann ins Arbeitslager Plaszow ver-
schleppt. Sie war die jüngste Person auf der Liste von Oskar Schindler, der
in seiner Fabrik mehr als 1000 Juden rettete

„Wir haben viel zu tun, um die Welt davon zu
überzeugen, dass das Schlimmste überhaupt
,grundloser Hass’ ist. Die Welt muss sich fernhalten
vom Hass, von Antisemitismus und der Leugnung des
Holocaust – und von allem Bösen in jeglicher Form“

,,

Vor 75 Jahren wurde das Vernichtungslager Auschwitz befreit. Der Fotograf Martin Schoeller hat zu diesem Jubiläum 75 Holocaust-Überlebende
bei einem Treffen in der Gedenkstätte Yad Vashem porträtiert. Der frühere Bundespräsident Joachim Gauck blickt auf die Bilder

HANNAH GOSLAR-PICK, 1928 in Berlin geboren, floh mit ihrer Familie
zunächst nach Amsterdam. Nach der Besetzung der Niederlande wurden sie
im Durchgangslager Westerbork interniert und schließlich in das KZ Ber-
gen-Belsen bei Celle deportiert

NAFTALI FURST, 1932 in Bratislava (Tschechoslowakei, heute Slowakei) geboren, wurde
mit seiner Familie ins Arbeitslager Sered’ verschleppt. Später deportierte man ihn ins
Vernichtungslager Auschwitz-Birkenau. Von dort aus wurde er auf den Todesmarsch ins
KZ Buchenwald geschickt
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HLQLJH�GHU�*HVFKHLWHUWHQ��'LH�.¾QVWOHU�
'LFKWHU� �0XVLNHU� �0DOHU� �GLH �PHLQ
/HEHQ�EHUHLFKHUW�KDEHQ��GLH�3URSKHWHQ
XQG�3KLORVRSKHQ��GLH�PLFK�KRIIHQ�RGHU
OLHEHQ�OHKUWHQ�
0HLQ�NXU]HU �%OLFN�LQ �PHLQ�%LOGHUPX�
VHXP�KDW�QXU�GLHMHQLJHQ�JHVWUHLIW��GHUHQ

%LOGHU�LQ�PHLQHU�/HEHQV]HLW�HQWVWDQGHQ
VLQG� �,Q �HLQHU �DQGHUHQ �$EWHLOXQJ �H[L�
VWLHUW�HLQH�%LOGHUVDPPOXQJ�YRQ�EHVRQ�
GHUHU�%HGHXWXQJ��HV�VLQG�GLH�2SIHU�YRQ
'LNWDWXU �XQG �0HQVFKHQYHUDFKWXQJ�
HUK¸KWH�%LOGHU��GLH�PLFK�DQVFKDXHQ��DOV
EOLFNWHQ �VLH �XQV �DXV �HLQHU �DQGHUHQ
6SK¦UH�DQ��$QQH�)UDQN�߮�'LHWULFK�%RQ�
KRHIIHU �߮�-DQXV] �.RUF]DN ���� �6RSKLH
6FKROO �߮�:LH �YLHOH �0HQVFKHQ �KDEHQ
VFKRQ�JHZ¾QVFKW��VLH�K¦WWHQ�GHUHQ�DOWH�
YRQ�/HEHQVVSXUHQ�JHIXUFKWHQ�*HVLFKWHU
VHKHQ�G¾UIHQ��,FK�PDJ�KLHU�QLFKW�ZHLWHU�
GHQNHQ��ZHLO�PLU�VRQVW�GLH�QLFKW�HQGHQ
ZROOHQGH �*DOHULH �YRQ �2SIHUQ �YRU �GDV
LQQHUH�$XJH�JHU¦W���DOO�MHQH��GLH�ZLU�YHU�
ORUHQ �KDEHQ� �XQVHUH �0¦UW\UHU �]XPDO ��
XQG�VLH�Z¦UHQ�YHUJHVVHQ��ZHQQ�ZLU�VLH
QLFKW�LQ�XQVHUHU�(ULQQHUXQJ�DOV�GLH�8QV�
ULJHQ�EHL�XQV�EHKDOWHQ�Z¾UGHQ�
8QG�MHW]W�XQG�KLHU�DQGHUH�%LOGHU��%LOGHU
YRQ�0HQVFKHQ��GHQHQ�HLQVW�YRQ�'HXW�
VFKHQ�DXV�HLQHP�DQGHUHQ�'HXWVFKODQG
GDV �/HEHQVUHFKW �DEJHVSURFKHQ�ZXUGH�
9RQ�PHQVFKHQIHLQGOLFKHQ �+HUUVFKHUQ
DOV �QLFKW �OHEHQVZHUW �GHILQLHUW �XQG�PLW
GHXWVFK�JU¾QGOLFKHU�([DNWKHLW�DXIJHOL�
VWHW��VROOWHQ�VLH�HLQHP�GHXWVFK�H[DNWHQ
3ODQ �]XIROJH �JHW¸WHW� �YRQ �GHU �(UGH
JHWLOJW�ZHUGHQ��:HLO�DEHU�DXFK�GLH�EUX�
WDOVWHQ�0¸UGHU�QLFKW�DOOH�$EVLFKWHQ�YHU�
ZLUNOLFKHQ�NRQQWHQ� �ZHLO �HLQLJH�0HQ�
VFKHQ�IU¾KH�)OXFKWLQVWLQNWH�KDWWHQ�XQG
HQWNRPPHQ�NRQQWHQ�XQG�ZHLO�HV�PDQFK�
PDO�HLQH�J¾WLJH�+HOIHULQ�JDE��GLH�UHWWHWH�

ZR�GLH�DQGHUHQ�ZHJVFKDXWHQ��ZHLO�GDV
/HEHQ�DEHQWHXHUOLFKH�=XI¦OOH�ZLH�JO¾FN�
OLFKH�)¾JXQJHQ�NHQQW��NRQQWH�HV�JHVFKH�
KHQ��GDVV�PDQFKPDO�HLQ�.LQG��HLQH�)UDX�
HLQ�0DQQ��HLQH�)DPLOLH�¾EHUOHEHQ�NRQQ�
WHQ��:LU�VFKDXHQ�QXQ���DOO�GLH�-DKUH�QDFK
GHP�JUR¡HQ�9HUEUHFKHQ���LQ�GLH�*HVLFK�
WHU�YRQ�0HQVFKHQ��GLH�QLFKW�YHUVFKOXQ�
JHQ�ZRUGHQ�VLQG�YRQ�GHU �7¸WXQJVPD�
VFKLQHULH��:LU�VHKHQ�LQ�GLH�$XJHQ�GHU
0HQVFKHQ��GLH�YRP�6FKPHU]�RGHU�YRP
*O¾FN �GHV ��EHUOHEHQV �HU]¦KOHQ �� �ZLU
VHKHQ �GLH �OHEHQVJHSU¦JWHQ �*HVLFKWHU�
YHUJOHLFKHQ�VLH�PLW�GHQ�*HVLFKWHUQ�GHU
$OWHQ �DXV �XQVHUHQ �)DPLOLHQ� �DKQHQ
ZHQLJ�GDYRQ��ZHOFKH�(UIDKUXQJHQ�ZHO�
FKH�)DOWHQ�JHSU¦JW�KDEHQ�XQG�IUHXHQ�XQV
¾EHU�DOO�GLH�-DKUH��GLH�¾EHU�GLH�*HVLFK�
WHU�GLHVHU�0HQVFKHQ�KDEHQ�JHKHQ�G¾U�
IHQ��:LU�NHQQHQ�GLHVH�0HQVFKHQ�QLFKW�
DEHU�ZLU �G¾UIHQ�GHP�.¾QVWOHU� �GHU �VLH
SRUWU¦WLHUWH��GDQNHQ��(U�KDW�VLH�LQ�LKUHU
%HVRQGHUKHLW�HUNDQQW�XQG�VR�YRU�XQVHUH
$XJHQ�JHEUDFKW��GDVV�ZLU�HLQ�*HVSU¦FK
EHJLQQHQ�N¸QQHQ�� �PLW �LKQHQ�XQG�PLW
XQV �VHOEHU�
�'LH�)RWRJUDILHQ�GHU�$XVVWHOOXQJ��6XUYL�
YRUV� �ZHUGHQ �YRP���� �-DQXDU �ELV ����
$SULO�LQ�GHU�.RNHUHL�GHU�(VVHQHU�=HFKH
=ROOYHUHLQ�JH]HLJW�
�'HU�DQ�GLHVHU�6WHOOH�OHLFKW�JHN¾U]WH�7H[W
VWDPPW�DXV�GHP�%LOGEDQG�]XP�3URMHNW
�6WHLGO�9HUODJ��

*DQ]VHLWHQ�3')� $69B:$6.B��������B:6..(�+3B32/,7,.��3��8$0'���SGI
*DQ]VHLWHQ�3')� $69B:$6.B��������B:6..(�+3B32/,7,.��3��8$0(���SGI
:¸UWHU� ���
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10
N
R
W

A
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Z
E

IG
E

Selten habe ich die
Eröffnung einer Fo-
toausstellung erlebt,
bei 

der 
die 

Person
des Künstlers so w

e-
nig 

im
 

M
ittelpunkt

stand. D
afür gab es

zw
ei 

G
ründe: 

das
Them

a und die G
ästeliste. „Survi-

vors. Faces of Life after the H
olo-

caust“, zu sehen in der Essener Ze-
che Zollverein, zeigt 75 Porträts, die
der – vor allem

 in den U
SA bekannte

–
deutsche Fotograf M

artin Schoel-
ler in Israel von H

olocaust-Ü
berle-

benden anfertigte. Er tat dies auf
dieselbe Art, m

it der er schon Prom
i-

nente w
ie Barack O

bam
a oder Ange-

lina Jolie porträtierte: nah dran an
den G

esichtern, leicht w
eitw

inklig
und m

it Ringblitz, der für gleichm
ä-

ßige Ausleuchtung sorgt. W
eil die

Ausstellung kurz vor dem
 75. Jahres-

tag der Befreiung des Konzentrati-
onslagers Auschw

itz eröffnete und
niem

and 
G

eringeres 
als 

Bundes-
kanzlerin Angela M

erkel nach Essen
kam

, w
ar das Setting m

axim
al poli-

tisch aufgeladen.
Als M

erkel vor die Fotografen trat,
form

ten sich ihre H
ände zur für sie

typischen Raute. Lächelnd begrüßte
sie 

Schoeller, 
der 

nun 
das 

grüne
Stirnband nicht m

ehr trug, m
it dem

er eben noch seine Rastafrisur ge-

bändigt 
hatte. 

Kurz
darauf, in der kalten
ehem

aligen 
Kohlen-

m
ischanlage, 

traten
fünf Redner ans Pult:
Bernd 

Tönjes, 
Vor-

standschef der RAG
-

Stiftung. 
Er 

sagte
treffend: 

„H
errn 

M
artin 

Schoeller
verdanken w

ir die D
urchführung des

Projektes.“ 
Ja: 

Angesichts 
des 

im
doppelten W

ortsinn überlebensgro-
ßen Them

as w
ar der Künstler w

ohl
eher 

Projekt-D
ienstleister. 

D
anach

sprach K
ai D

iekm
ann, Initiator der

Schau und Vorsitzender des Freun-
deskreises 

von 
Yad 

Vashem
 

in
D

eutschland. Es folgte N
RW

-M
inis-

terpräsident 
Arm

in 
Laschet. 

Ehe
zum

 Schluss Angela M
erkel sprach,

betrat N
aftali Fürst das Podium

, ei-
ner der Ü

berlebenden, die Schoeller
fotografiert 

hatte. 
Am

 
Vorm

ittag
hatte ihn eine M

aschine der deut-
schen Luftw

affe von Tel Aviv nach
D

eutschland gebracht. Es w
ar ergrei-

fend, als er schilderte, w
ie er als K

ind
in Auschw

itz fast gestorben w
äre.

M
it einem

 M
al verblasste alles Bü-

cherw
issen über den H

olocaust – die
Vergangenheit 

w
urde 

gegenw
ärtig

und lebendig.
Später ging es eine Etage höher,

w
o die Bilder hängen: 75 G

esichter,
die einen förm

lich hypnotisieren. 

D
er H

olocaust-Ü
berlebende N

aftali Fürst und Bundeskanzlerin Angela M
erkel 

Soziologe T
hom

as D
ruyen (l.),

G
alerist D

irk G
euer

Franz-Josef O
verbeck (l.) und

H
einrich T

heodor G
rütter 

W
alter Sperling 

und Kai D
iekm

ann (v. l.)

U
rsula G

ather 
(Alfried-K

rupp-Stiftung)

H
ypnotisierend 

K
ünstler Andreas M

ühe (l.)
und Bernd Tönjes (RAG

-Stiftung)
Iris Rosenberg (Yad Vashem

) 
und Fotograf M

artin Schoeller 

V
on

 d
er E

röffnung
 einer A

usstellung
 m

it
P

orträ
ts von

 H
oloca

ust-Ü
b

erleb
end

en

V
O

N
F

R
A

N
K

 L
O

R
E

N
T

Z

T
R
E
F
F
P
U
N
K
T

DPA; SEBASTIAN DRÜEN (6)

Raw
 Edges nennt sich das D

uo Yael M
er

und Shay Alkalay, das bei der Kölner
Einrichtungsm

esse 
„im

m
“ 

den 
Preis

„AW
 

D
esigner 

des 
Jahres“ 

erhielt.
Schauplatz der Ehrung: das stylische In-
nenstadthotel „25hours“. D

ie beiden in
London lebenden D

esigner sind für ihre
experim

entellen 
Installationen 

und
M

öbel 
bekannt. 

Verliehen 
w

ird 
der

Preis seit m
ehr als 20 Jahren. D

er Ver-
anstalter, die Fachzeitschrift „Architek-
tur &

 W
ohnen“, bezeichnet ihn als „be-

deutendsten D
esignpreis der gesam

ten
M

agazinszene in Europa“.

Architekt H
arald K

lein m
it 

Sabine und Rudolf Runge (v. l.)

D
esign 

CLAUDIA AST (3)Roberto M
artinez (Kaldew

ei) und 
Ex-Schw

im
m

erin Rica Reinisch-K
lein

Shay Alkalay (l.), Yael M
er, Jörn Kengel-

bach (A&W
 Architektur und W

ohnen)

Bei der D
üsseldorfer „Boot“, der w

elt-
größten W

assersportm
esse, folgte ein

Program
m

punkt auf den nächsten. Ei-
nes 

der 
H

ighlights: 
die 

„Flagship
N

ight“, der Branchentreff des D
elius

K
lasing Verlags, in dessen Verlauf vor

450 G
ästen der Preis „European Yacht

of the Year“ vergeben w
urde. 

Johan Inden (l.) und Innovationspreis-
träger Philipp Rossée (beide Volvo Penta)

M
arina und Yoeri Bijker (Yachtbau Van

der Valk Shipyard)

Preisträger: Boris H
errm

ann, 
Skipper von G

reta T
hunberg

W
asser 

WILFRIED MEYER (5)

G
astgeber Konrad K

lasing (l.) 
und M

agnus Rassy (H
allberg Rassy) 

Fabio Planam
ente (Parda Yachts) und

Preisträger G
igi Servidat (v. l.)

D
er 

M
ünsteraner 

O
berbürgerm

eister
M

arkus Lew
e bat zum

 N
eujahrsem

p-
fang ins Rathaus. In seiner Rede ging es
um

 diverse Zukunftsthem
en: um

 Batte-
rieforschung, den M

usik-C
am

pus, be-
zahlbares W

ohnen und – obligatorisch
in M

ünster – den Radverkehr. D
ie Fest-

rednerin kam
 aus Berlin: M

onika G
rüt-

ters, Kulturstaatsm
inisterin.

H
erm

ann Parzinger und seine Ehefrau
Barbara Rüschoff-Parzinger (LW

L)
Rainer und Sabine Schw

arz 
m

it H
erm

ann Arnhold (v. l.)

O
B M

arkus Lew
e, K

ulturstaatsm
inisterin

M
onika G

rütters und M
aria Lew

e (v. l.)

Zukunft 

JOACHIM BUSCH (5)

O
laf G

ericke, Landrat im
 K

reis 
W

arendorf, und Ehefrau Jutta

Verleger Josef K
leinheinrich 

und Bernadette Reinke

Beim
 N

eujahrsem
pfang der D

üsseldor-
fer 

Industrie- 
und 

H
andelskam

m
er

sprach der C
o-C

hef der G
rünen, Robert

H
abeck. 

IH
K-Präsident 

Andreas
Schm

itz lobte die Partei. H
abeck sagte

zu den 1000 G
ästen: „D

ie Frage ist
nicht, w

ollen w
ir den W

andel, sondern,
w

ie organisieren w
ir ihn.“ 

IH
K-Präsident Andreas Schm

itz (l.)
und G

rünen-Chef Robert H
abeck

W
andel 

WILFRIED MEYER (2)M
ichael Szentei-H

eise (Jüdische G
em

ein-
de) und Konsul Jakub W

aw
rzyniak (v. l.)

Axel Springer Syndication
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̝ƈǤҍºɝʕƈº̤Ǥ̤ ©ˋɝʵ̤ºΗʫ̞ ɩʵ ǈǤʵ
TˋʫʫΗʵºʕѱºɝʕʍºʫ˽ȓ ҍɩǤɝǤʵ̆ Wºʵɧ
ǈǤ̳˽º̤͢Ǥɩɧ�ɝǤȓ �Ǥƈº̳͢ɩºʵ =º̤͢ɧ
ʫºʵʵ ɩ̳͢ ҍΗѯǤ̤̳ɩƝɝ͢ʕɩƝɝƽ ʫɩ͢ ǈɩǤ̳Ǥʵ
�ƝɝѱǤ̤˽Ηʵʍ͢ɧ�ɝǤʫǤʵ ѯɩǤʕǤ ǈǤ̤ ~º͢ɧ
ɝÈΗ̳Ǥ̤ƽ ɩʵ ǈǤʵǤʵ ǈɩǤ �y� ǈǤ̤ҍǤɩ͢
̤ǤȺɩǤ̤͢ƽ ɝºʕ͢Ǥʵ ҍΗ ʍ˓ʵʵǤʵ Ηʵǈ ºʵɧ
ǈǤ̤Ǥ ǈºҍΗ ҍΗ ȺǤѱɩʵʵǤʵ̆
�ƇɮǤŋǙʙ `İäķšĵ`ǝİƠʓ�Ȣȉȉɑ JäķšǝšĘ

.äķŜûķšØäƠĵ�ƄƄ ɉäķĘƿ
ûƠäķä ]ûŉäĘäƄŉ�ƿɉä �š
�ǡƨƨäŉØūƠûƌ �ſȼʾĿǫſȼŝ Ŧǻſ ſǻȼſȼ
z̓ʯ͝͝ſǻ˩ǵ ɔŦſʯ )ć̓ſʯʁƭȝſǒſʁȝć˩͝ ƭ̛ʯ
ʾǻĿǫ ɔŦſʯ ſǻȼſȼ �ȼǒſǫɝʯǻǒſȼ ʾ̓ǵ
Ŀǫſȼŝ Șɝȼȼſȼ ćĭ ʾɔƭɔʯ˩ ȳǻ˩ ſǻȼſʯ
»ȳćʯ˩ʁǫɔȼſǵ�ʁʁ ƭʯſǻſ ¯ȝē˩͝ſ ǻȼ
ǻǫʯſʯ�ēǫſ ʯſĿǫſʯĿǫǻſʯſȼʓ�³éǵPſǵ
ʾ̓ȼŦǫſǻ˩ʾȳǻȼǻʾ˩ſʯ zćʯȝǵvɔʾſƭ ~ć̓ǵ
ȳćȼȼ ʄ�)Ñʊ ʾ˩ſȝȝ˩ſ ćȳ )ǻſȼʾ˩ćǒ
Ŧſȼ ȼſ̓ſȼ ʨZſǻȳƭǻȼŦſʯ �³éʩ ̿ɔʯŝ
Ŧſȼ ſʾ ǻȼ Ŧǻſʾſʯ Nɔʯȳ ǻȼ Șſǻȼſȳ ćȼǵ
Ŧſʯſȼ �̓ȼŦſʾȝćȼŦ ǒǻĭ˩ʓ éſǻȝ ćȝȝſ
ʯ̓ȼŦ ̆Ƒͥͥ ¯ƭȝſǒſǫſǻȳſ ǻȼ �³é ǒſǵ
ʾſ˩͝ȝǻĿǫ ̿ſʯʁƭȝǻĿǫ˩ſ˩ ʾǻȼŦŝ ˩ēǒȝǻĿǫ
ƭʯſǻſ ¯ȝē˩͝ſ ̓͝ ȳſȝŦſȼŝ ǻʾ˩ ſʾ ȳɝǒǵ
ȝǻĿǫŝ Ŧćʾ �ȼǒſĭɔ˩ ƭȝēĿǫſȼŦſĿȘſȼŦ
ƭ̛ʯ Ŧćʾ ǒćȼ͝ſ ~ćȼŦ ̓͝ʯçſʯƭ̛ǒ̓ȼǒ ̓͝
ʾ˩ſȝȝſȼʓ )ǻſ �ſŦǻſȼ̓ȼǒ ǻʾ˩ ʯſĿǫ˩ ſǻȼǵ
ƭćĿǫ ̓ȼŦ ć̓Ŀǫ ̛ĭſʯ Ŧſȼ ¯�ȳɝǒȝǻĿǫʓ
�ǻʾǫſʯ ǻʾ˩ Ŧǻſ »̓Ŀǫſ ɔƭ˩ ͝ſǻ˩ć̓ƭ́ſȼǵ
Ŧǻǒʓ `ȼ˩ſʯſʾʾǻſʯ˩ſ ȳ̛ʾʾſȼ ʾǻĿǫ ̿ɔȼ
Zſǻȳ ̓͝ Zſǻȳ Ŧ̓ʯĿǫ˩ſȝſƭɔȼǻſʯſȼʓ
ȉǳ �ƇɮǤŋǙʙ `İäķšĵ`ǝİƠ

ŵÕǙ Jķŉŉķ�ƠØäš ûǡƠ
dƿäķšņūİŉäĵ�Ơ¶äķƿäƠ

�äƠŉķšƌ �ſǻȳ zɔǫȝſć̓ʾʾ˩ǻſǒ ʾɔȝȝ ĭſǵ
˩ʯɔƭƭſȼſȼ �ʯĭſǻ˩ȼſǫȳſʯȼ ǻȼ Ŧſȼ
zɔǫȝſʯſǒǻɔȼſȼȳǻ˩ ĭǻʾ ̓͝ ǇŝƑ�ǻȝȝǻćʯǵ
Ŧſȼ 0̓ʯɔ Ŧſʯ Ùĭſʯǒćȼǒ ǻȼ Ŧǻſ ³ſȼ˩ſ
ſʯȝſǻĿǫ˩ſʯ˩ ́ſʯŦſȼʓ )ćʾ ǒſǫ˩ ć̓ʾ
Ŧſȳ 0ȼ˩́̓ʯƭ Ŧſʾ �̓ȼŦſʾ́ǻʯ˩ǵ
ʾĿǫćƭ˩ʾȳǻȼǻʾ˩ſʯǻ̓ȳʾ ƭ̛ʯ Ŧćʾ zɔǫȝſǵ
ć̓ʾʾ˩ǻſǒʾǒſʾſ˩͝ ǫſʯ̿ɔʯŝ Ŧćʾ Ŧſʯé�ÿ
̿ɔʯȝǻſǒ˩ʓ ÿ́ſǻ )ʯǻ˩˩ſȝ ʾɔȝȝ Ŧſʯ �̓ȼŦ
ĭſ͝ćǫȝſȼŝ ſǻȼ )ʯǻ˩˩ſȝ Ŧǻſ ĭſ˩ʯɔƭƭſȼſȼ
�̓ȼŦſʾȝēȼŦſʯʓ N̛ʯ »˩ſǻȼȘɔǫȝſǵ�ſǵ
ʾĿǫēƭ˩ǻǒ˩ſ ʾǻſǫ˩ Ŧćʾ Pſʾſ˩͝ Ŧćĭſǻ
ʯ̓ȼŦ ɩŝ̆ �ǻȝȝǻćʯŦſȼ 0̓ʯɔ ̿ɔʯʓ
)ćʾ �ȼʁćʾʾ̓ȼǒʾǒſȝŦ Șɝȼȼſȼ

�ʯĭſǻ˩ȼſǫȳſʯ ĭſȘɔȳȳſȼŝ Ŧǻſ ǻȼ
�ʯć̓ȼǵ ɔŦſʯ »˩ſǻȼȘɔǫȝſȘʯćƭ˩́ſʯȘſȼ
ćʯĭſǻ˩ſȼŝ ȳǻȼŦſʾ˩ſȼʾ ƶƑ vćǫʯſ ćȝ˩
ʾǻȼŦ ̓ȼŦ ́ſǒſȼ Ŧſʾ zɔǫȝſć̓ʾʾ˩ǻſǒʾ
ĭǻʾ ̓͝ȳ vćǫʯ ̆ͥ˴Ƒ Ŧſȼ vɔĭ ̿ſʯȝǻſʯſȼʓ
0ʾ Șćȼȼ ſǻȼſȼ ÿſǻ˩ʯć̓ȳ ̿ɔȼ ǫɝĿǫʾǵ
˩ſȼʾ ƭ̛ȼƭ vćǫʯſ ĭǻʾ ̓͝ȳ ³ſȼ˩ſȼſǻȼǵ
˩ʯǻ˩˩ ̛ĭſʯĭʯ̛ĿȘſȼʓ �ƇɮǤŋǙʙ }ķƠƿƨÄİ�ûƿ

jƠǝŜƄ �ƿƿ�ÄņķäƠƿ
)Ơäƿ� jİǝš¶äƠĘ

��ȼūƨƌ Ñ»ǵ¯ʯēʾǻŦſȼ˩ )ɔȼćȝŦ Çʯ̓ȳʁ
ǻʾ˩ ĭſǻȳéſȝ˩́ǻʯ˩ʾĿǫćƭ˩ʾƭɔʯ̓ȳ ǻȼ)ćǵ
̿ɔʾ ć̓ƭ zɔȼƭʯɔȼ˩ć˩ǻɔȼʾȘ̓ʯʾ ̓͝ʯ
ʾĿǫ́ſŦǻʾĿǫſȼzȝǻȳććȘ˩ǻ̿ǻʾ˩ǻȼPʯſ˩ć
Çǫ̓ȼĭſʯǒ ǒſǒćȼǒſȼʓ ʨéǻʯ ȳ̛ʾʾſȼ
Ŧǻſ ſ́ǻǒſȼ ¯ʯɔʁǫſ˩ſȼ Ŧſʾ Ñȼ˩ſʯǵ
ǒćȼǒʾ ̓ȼŦ ǻǫʯſ çɔʯǫſʯʾćǒſȼ Ŧſʯ
�ʁɔȘćȝ͍ʁʾſ ̓͝ʯ̛ĿȘ́ſǻʾſȼʩŝ ʾćǒ˩ſ
Çʯ̓ȳʁ ĭſǻ ʾſǻȼſʯ ȳǻ˩ »ʁćȼȼ̓ȼǒ ſʯǵ
́ćʯ˩ſ˩ſȼ³ſŦſ ̿ɔʯ »ʁǻ˩͝ſȼ̿ſʯ˩ʯſ˩ſʯȼ
ć̓ʾ ¯ɔȝǻ˩ǻȘ ̓ȼŦéǻʯ˩ʾĿǫćƭ˩ ǻȼ )ć̿ɔ ʓʾ
`ȳ ¯̓ĭȝǻȘ̓ȳ ʾćǜ ć̓Ŀǫ Pʯſ˩ć

Çǫ̓ȼĭſʯǒʓ)ǻſ Ȕ̓ȼǒſ»Ŀǫ́ſŦǻȼǫć˩˩ſ
»˩̓ȼŦſȼ ̓̿͝ɔʯ ǻȼ )ć̿ɔʾ ¯ɔȝǻ˩ǻȘ ̓ȼŦ
éǻʯ˩ʾĿǫćƭ˩ çſʯʾćǒſȼ ĭſǻȳ zćȳʁƭ
ǒſǒſȼ Ŧſȼ zȝǻȳć́ćȼŦſȝ ̿ɔʯǒſ́ɔʯǵ
ƭſȼʓ �ǻʾȝćȼǒ ʾſǻ ʨȼǻĿǫ˩ʾ ǒſ˩ćȼʩ ́ɔʯǵ
Ŧſȼŝ ʾćǒ˩ſ ʾǻſʓ )ſʯ zȝǻȳćʾĿǫ̓˩͝ ʾſǻ
Ŧ̓ʯĿǫ Ŧǻſ ¯ʯɔ˩ſʾ˩ſ Ȕ̓ȼǒſʯ�ſȼʾĿǫſȼ
̓͝ȳ Çǫſȳć ǒſ́ɔʯŦſȼŝ ȼɔĿǫ ǒſĭſ ſʾ
ȔſŦɔĿǫ Șſǻȼſȼ Nɔʯ˩ʾĿǫʯǻ˩˩ʓ
�ƇɮǤŋǙʙƇ j�ĘäƨƿİäŜ�ʓ�Ȣȉȉɑ JäķšǝšĘ

�ɍìɍɍ ƹɍƹɍƷŵɍ
̀ʍˋ̳͢Ǥʵʕˋ̳Ǥ �Ǥ̤ѯɩƝǤʵΗʫʫǤ̤̂
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|}ĵAŉ�ĘäšÔ )äƠķÄİƿ
ƨķäİƿ šäǝä |äƠń�İƠǝšĘ
�ǝķƨ¶ǝƠĘƌ  ɩʵ �ɩǤ̳Ǥʕɧ�̤͢Ǥɩʕ ºΗ̳ �Ηɩ̳ɧ
ƈΗ̤Ⱥ ̳ˋ̤Ⱥ͢ ȓΟ̤ �Ηȓ̳ǤɝǤʵƼ  ɩʵǤ ʵǤΗǤ
¨Ǥ̤ʉÈɝ̤ΗʵȺ̳ȓ̤ɩ̳͢ ̳Ǥ͢ҍ͢ ǈº̳ WºʵǈȺǤɧ
̤ɩƝɝ͢ ȓǤ̳͢ ɩʵ ǤɩʵǤ̤ ΗʵȺǤѱ˓ɝʵʕɩƝɝǤʵ
�ǤȺ̤ΟʵǈΗʵȺ̆ �ǤȺɩʵʵ ǈǤ̤ ǈ̤ǤɩʉÈɝ̤ɩɧ
ȺǤʵ 6̤ɩ̳͢ ɩ̳͢ ǈǤʫʵºƝɝ Ǥɩʵ Bʵ͢Ǥ̤ѯɩǤѱ
ǈǤ̳ ¨©ɧ¨ˋ̤̳͢ºʵǈ̳ѯˋ̤̳ɩ͢ҍǤʵǈǤʵ =Ǥ̤ɧ
ƈǤ̤͢ �ɩǤ̳̳ ƈǤɩ _º̤ʍΗ̳ Wºʵҍ ɩʫ RΗʵɩ
Ώҕ˦ʿ̆ �ʕʕǤ̤ǈɩʵȺ̳ ѱɩʕʕ ǈǤ̤ �Η͢ˋʍˋʵɧ
ҍǤ̤ʵ ǈºȺǤȺǤʵ �Ǥ̤ΗȓΗʵȺ ǤɩʵʕǤȺǤʵ̆
�ƇɮǤŋǙʙ `İäķšĵ`ǝİƠ

Tg__ a��~
�ƇȐɷ 1ǤɮǳɷƇȐ ˠʷȉ
hȢǶȢŋĢʷɷʙǞ\ƇŮƇȐǳƇȐ

ÑǤʕƈ̳͢ѯǤ̤̳͢ÈʵǈʕɩƝɝ ̳͢Ǥɝ͢ ǈɩǤ  ̳ɧ
̳ǤʵǤ̤ �Η̳̳͢ǤʕʕΗʵȺ ʫɩ͢ 7Ǥ̳ɩƝɝɧ

͢Ǥ̤ʵ ѯˋʵ =ˋʕˋƝºΗ̳͢ɧ�ƈǤ̤ʕǤƈǤʵǈǤʵƽ
ǈɩǤ TºʵҍʕǤ̤ɩʵ �ʵȺǤʕº _Ǥ̤ʍǤʕ ȺǤ̳ɧ
͢Ǥ̤ʵ Ǥ̤˓ȓȓʵǤ͢ ɝº͢ƽ Ηʵ͢Ǥ̤ yˋʕɩҍǤɩɧ
̳ƝɝΗ͢ҍ̆ ǿ �Ǥʕƈ̳͢ѯǤ̤̳͢ÈʵǈʕɩƝɝ̙

 ̳ ɩ̳͢ ǤɩʵǤ �ʵȺǤɝǤΗǤ̤ʕɩƝɝʍǤɩ̆͢
�ɩǤ̳Ǥ 7Ǥ̳Ǥʕʕ̳Ɲɝºȓ͢ ʫΗ̳̳ ʵɩƝɝ͢ ʵΗ̤
ǈɩǤʉǤʵɩȺǤʵ ѯˋ̤ �ʵȺ̤ɩȓȓǤʵ ̳ƝɝΟ͢ҍǤʵƽ
ǈɩǤ ǈǤʵ ɩʵǈΗ̳̤͢ɩǤʕʕ ˋ̤Ⱥºʵɩ̳ɩǤ̤͢Ǥʵ
_º̳̳Ǥʵʫˋ̤ǈ ʫɩ͢ ʫǤɝ̤ ºʕ̳ ̳ǤƝɝ̳
_ɩʕʕɩˋʵǤʵ �ˋ͢Ǥʵ ΟƈǤ̤ʕǤƈ͢ ɝºƈǤʵƽ
̳ˋʵǈǤ̤ʵ ̳ˋȺº̤ ǈɩǤ �ƈƈɩʕǈǤ̤ ǈɩǤ̳Ǥ̤
�ƈǤ̤ʕǤƈǤʵǈǤʵȐ _ºʵ ʍ˓ʵʵ͢Ǥ ȺʕºΗɧ
ƈǤʵƽ ǈɩǤ �Ηȓº̤ƈǤɩ͢ΗʵȺ ǈǤ̤ ҍѱ˓ʕȓ
ǈΗʵʍǤʕ̳͢Ǥʵ ǈǤΗ̳͢ƝɝǤʵ Rºɝ̤Ǥƽ ǈɩǤ
ʵºƝɝ ˦ʿ͔Ǵ ɩʵ 7ºʵȺ ʍºʫƽ ̳Ǥɩ ѯǤ̤ȺǤɧ
ƈǤʵ̳ ȺǤѱǤ̳Ǥʵ̆ �ʵǈ ǈº̳ƽ ѱˋ ̳ɩƝɝ
ǈˋƝɝ ǈɩǤ �ǤΗ̳͢ƝɝǤʵ ɩʵ ǈǤ̤ ɩɝʵǤʵ
ǤɩȺǤʵǤʵ 7̤ΟʵǈʕɩƝɝʍǤɩ͢ ̳ˋ ѯɩǤʕ _ΟɝǤ
ǈºʫɩ͢ ȺǤȺǤƈǤʵ ɝºƈǤʵƽ ǈº̳̳ Ǥ̳ ̳ˋ
ѱɩ̤ʍ͢Ǥƽ ºʕ̳ ѱˋʕʕ͢Ǥʵ ̳ɩǤ ̳ɩƝɝ ɩʵ �ºɧ
ƝɝǤʵ 7Ǥ̳ƝɝɩƝɝ̳͢ƈǤѱÈʕ͢ɩȺΗʵȺ ѯˋʵ
ʵɩƝɝ̳͢ Ηʵǈ ʵɩǤʫºʵǈǤʫ ºΗȓ ǈǤ̤ ©Ǥʕ͢
ΟƈǤ̤̤͢ǤȓȓǤʵ ʕº̳̳Ǥʵ̆

�ƈǤ̤ ѱº̳ ѱÈ̤Ǥ Ǥ̤̳͢ ɩʵ ǈɩǤ̳Ǥʫ
Wºʵǈ ʕˋ̳ƽ ɝÈ͢͢Ǥ Ǥ̳ ǈɩǤ �ʵ̳̤͢ǤʵȺΗʵȺƽ
ǈº̳ ʕǤ͢ҍ͢ʕɩƝɝ �ʵѯǤ̤̳͢Ǥɝƈº̤Ǥ ѱǤʵɩȺ̳ɧ
͢Ǥʵ̳ Ⱥ̤ΟʵǈʕɩƝɝ ºΗ̳ҍΗʕǤΗƝɝ͢Ǥʵƽ
ʵɩƝɝ͢ ȺǤȺǤƈǤʵ̙ gɝʵǤ ǈɩǤ �ˋ̤Ⱥȓºʕ͢
ǈǤ̤ =ɩ̳͢ˋ̤ɩʍǤ̤ Ηʵǈ ǈº̳  ʵȺºȺǤʫǤʵ͢
ѯˋʵ  ̤ɩʵʵǤ̤ΗʵȺ̳º̤ƈǤɩ͢Ǥ̤ʵ ѯˋ̤ g̤͢ƽ
ˋɝʵǤ ǈɩǤ _ɩʕʕɩˋʵǤʵ ѯˋʵ 7Ǥ̳ƝɝɩƝɝ̳͢ɧ
̳͢ΗʵǈǤʵ Ηʵǈ yˋʕɩ͢ɩʍǤ̤ɧ�ǤʍǤʵʵ͢ʵɩ̳̳Ǥ
ҍΗʫ ̝aɩǤ ѱɩǤǈǤ̤̞ ѱΟ̤ǈǤ ̳ɩƝɝ ǈɩǤ
ɝÈ̳̳ʕɩƝɝǤ 6̤º͢ҍǤ �ʵ͢ɩ̳Ǥʫɩ͢ɩ̳ʫΗ̳
ʵˋƝɝ ɝÈΗȓɩȺǤ̤ƽ ʵˋƝɝ ˋȓȓǤʵǤ̤ ҍǤɩȺǤʵ̆

�ɩǤ ͢Η͢ Ǥ̳ ˋɝʵǤɝɩʵ ̳Ɲɝˋʵ ѯɩǤʕ ҍΗ
ˋȓ͢ƽ ɩʵ _˓̤ǈǤ̤ʵ ѱɩǤ ǈǤʫ ѯˋʵ =ºʕʕǤƽ
ºƈǤ̤ ºΗƝɝ ɩʵ aºǈǤʕ̳̤͢ǤɩȓǤʵ̆ ©Ǥ̤ ɩʵ
ǈǤ̤ �ƈǤ̤ʕǤƈǤʵǈǤʵɧ�Η̳̳͢ǤʕʕΗʵȺ ºΗȓ
ǈǤʫ  ̳̳ǤʵǤ̤ µˋʕʕѯǤ̤Ǥɩʵɧ7ǤʕÈʵǈǤ
ȺǤѱǤ̳Ǥʵ ɩ̳͢ Ηʵǈ ǈºʵʵ ɩʫʫǤ̤ ʵˋƝɝ
ѯˋʵ ǤɩʵǤʫ ̝̈ ˋȺǤʕ̳Ɲɝɩ̳̳̞ ǈǤ̤ ǈǤΗ͢ɧ
̳ƝɝǤʵ 7Ǥ̳ƝɝɩƝɝ͢Ǥ ҍΗ ̤ǤǈǤʵ ѱºȺ͢ƽ
Ǥʵ͢ʕº̤ѯ͢ ̳ɩƝɝ ̳Ǥʕƈ̳͢ ºʕ̳ ɩǈǤˋʕˋȺɩɧ
̳ƝɝǤ̤ƽ ɝǤ̤ҍʕˋ̳Ǥ̤ =Ǥ͢ҍǤ̤̆
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�Ǥ̤ =ɩʫʫǤʕ ҍǤɩȺ͢ ̳ɩƝɝ ɝǤΗ̡͢ Ηʵǈ
ʫˋ̤ȺǤʵ ʕǤɩǈǤ̤ Ⱥ̤ºΗƽ ѱɩ̤ǈ ǈºʵʵ
ºƈǤ̤ ɝˋȓȓǤʵ͢ʕɩƝɝ ѱɩǤǈǤ̤ ƈʕºΗ̆

JäƠņäŉ Ơǝûƿ ɉǝƠ �ķȼķŉÄūǝƠ�Ęä �ǝû
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�ƨƨäšƌ�̓ȼŦſʾȘćȼ͝ȝſʯǻȼ�ȼǒſȝć�ſʯǵ
Șſȝ ʄ�)Ñʊ ǫć˩ ĭſǻ Ŧſʯ 0ʯɝƭƭȼ̓ȼǒ
ſǻȼſʯ �̓ʾʾ˩ſȝȝ̓ȼǒ ̓͝ȳ ˍƶʓ vćǫʯſʾ˩ćǒ
Ŧſʯ �ſƭʯſǻ̓ȼǒ Ŧſʾ zɔȼ͝ſȼ˩ʯć˩ǻɔȼʾȝćǵ
ǒſʯʾ �̓ʾĿǫ́ǻ˩͝ ćȳ ̆ˍʓ vćȼ̓ćʯ Ŧǻſ
�̛ʯǒſʯ ̓͝ ÿǻ̿ǻȝĿɔ̓ʯćǒſ ć̓ƭǒſʯ̓ƭſȼʓ
�ſʯȘſȝ ĭſ˩ɔȼ˩ſ ǻȳ 0ʾʾſȼſʯ

ÑȼſʾĿɔǵéſȝ˩ſʯĭſ ÿɔȝȝ̿ſʯſǻȼŝ Ŧćʾʾ
Ŧǻſ 0ʯǻȼȼſʯ̓ȼǒ ćȼ Ŧſȼ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩
ć̓Ŀǫ ſǻȼſ �ćǫȼ̓ȼǒ ćȼ ćȝȝſ �̛ʯǒſʯ
ĭſŦſ̓˩ſŝ ʨǻȳ �ȝȝ˩ćǒ ſĭſȼ ȼǻĿǫ˩ ̓͝
ʾĿǫ́ſǻǒſȼ ̓ȼŦ ́ſǒ̓͝ʾĿǫć̓ſȼŝ
́ſȼȼ ȔſȳćȼŦ ćȼǒſǒʯǻƭƭſȼŝ ǒſŦſȳ̛ǵ
˩ǻǒ˩ ̓ȼŦ ǻȼ ʾſǻȼſʯ é̛ʯŦſ ̿ſʯȝſ˩͝˩
́ǻʯŦʓ éǻʯ ǫćĭſȼ ȝſǻŦſʯ Pʯ̛ȼŦſŝ Ŧćǵ
ʯćȼ ̓͝ ſʯǻȼȼſʯȼŝ ȼǻĿǫ˩ ſʯʾ˩ ʾſǻ˩ Ŧſȳ
�ȼʾĿǫȝćǒ ǻȼ Zćȝȝſʩʓ
³ćʾʾǻʾȳ̓ ŝʾ ʾɔ �ȼǒſȝć �ſʯȘſȝŝ ʾſǻ

ʨſǻȼ ́ǻŦſʯȝǻĿǫſʯ �ȼǒʯǻƭƭ ć̓ƭ ǒʯ̓ȼŦȝſǵ
ǒſȼŦſ éſʯ˩ſ ̓ȼʾſʯſʯ PſʾſȝȝʾĿǫćƭ˩ʩʓ
)ǻſ 0ʯǻȼȼſʯ̓ȼǒ ćȼ ʾſǻȼſ ʾĿǫȝǻȳȳʾǵ
˩ſȼ �̓ʾ̛́Ŀǫʾſ ́ćĿǫ̓͝ǫćȝ˩ſȼ
ʨʾĿǫ̓ȝŦſȼ ́ǻʯ ȔſŦſȳ ſǻȼ͝ſȝȼſȼ �ʁǵ

ƭſʯʩʓ »ǻſ ȳćĿǫſ ʨ̓ȼʾ Ŧǻſ çſʯćȼ˩́ɔʯǵ
˩̓ȼǒ ĭſ́̓ʾʾ˩ŝ ſǻȼſ ȳſȼʾĿǫȝǻĿǫſ ÿ̓ǵ
Ș̓ȼƭ˩ ̓͝ ǒſʾ˩ćȝ˩ſȼʓʩ
�̓Ŀǫ ćȼŦſʯſ ³ſŦȼſʯ ́ǻſ �³éǵ

�ǻȼǻʾ˩ſʯʁʯēʾǻŦſȼ˩ �ʯȳǻȼ ~ćʾĿǫſ˩
ʄ�)Ñʊ ĭſ˩ɔȼ˩ſȼŝ Ŧćʾʾ �ȼ˩ǻʾſȳǻ˩ǻʾǵ
ȳ̓ʾŦſʯ͝ſǻ˩́ǻſŦſʯĭǻʾ ǻȼ¯ćʯȝćȳſȼ˩ſ
ǫǻȼſǻȼ ǒſǒſȼ́ēʯ˩ǻǒ ʾſǻś ʨZćʾʾ ć̓ƭ v̓ǵ
Ŧſȼŝ ȼǻĿǫ˩ʾ Ŧć̓͝ǒſȝſʯȼ˩ʓʩ PſʯćŦſ
Ŧſʾǫćȝĭ ʾſǻ ſʾ ́ǻĿǫ˩ǻǒŝ Ŧǻſ 0ʯǻȼȼſǵ
ʯ̓ȼǒ ȝſĭſȼŦǻǒ ̓͝ ǫćȝ˩ſȼś ʨ0ǻǒſȼ˩ȝǻĿǫ
ſǻȼ»ȘćȼŦćȝŝ ŦćʾʾŦćʾȼćĿǫˍƶ vćǫʯſȼ
ȼɔĿǫ ſʯƭɔʯŦſʯȝǻĿǫ ǻʾ˩Ʃʩŝ ʾćǒ˩ſ ~ćǵ
ʾĿǫſ˩ʓ )ǻſ Ư̏ȼǒſʯſȼ Pſȼſʯć˩ǻɔȼſȼ

ȳ̛ʾʾ˩ſȼ ǻȳȳſʯ ȼſ̓ ̓ȼŦ ć̓ƭ ȼſ̓ſ
éſǻʾſ ̿ɔȼ Ŧſʯ v̓Ŧſȼ̿ſʯƭɔȝǒ̓ȼǒ ſʯǵ
͝ēǫȝ˩ ĭſȘɔȳȳſȼŝ ʨć̓Ŀǫ Ŧǻſŝ Ŧǻſ ſǻȼǵ
ǒſ́ćȼŦſʯ˩ ʾǻȼŦŝ ć̓Ŀǫ ʾǻſ ʾ˩ſǫſȼ ǻȼ
Ŧǻſʾſʯ Ŧſ̓˩ʾĿǫſȼ PſʾĿǫǻĿǫ˩ſʓʩ
ÿ̓ʯ0ʯɝƭƭȼ̓ȼǒ́̓ʯŦſ Ŧſʯ Ƒˍǵvēǫʯǻǵ

ǒſ �ćƭ˩ćȝǻ N̛ʯʾ˩ŝ ſǻȼſʯ Ŧſʯ ˍƶ ʁɔʯ˩ʯēǵ
˩ǻſʯ˩ſȼ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵÙĭſʯȝſĭſȼŦſȼŝ
ȳǻ˩ ʾſǻȼſʯ Nćȳǻȝǻſ ǻȼ ſǻȼſʯ�ćʾĿǫǻȼſ
Ŧſʯ �̓ȼŦſʾȝ̓ƭ˩́ćƭƭſ ć̓ʾ `ʾʯćſȝ ȼćĿǫ
)ſ̓˩ʾĿǫȝćȼŦ ſǻȼǒſƭȝɔǒſȼ Ɵ ſǻȼ çɔʯǵ
ǒćȼǒŝ Ŧſȼ �ſʯȘſȝ ʨʾ͍ȳĭɔȝǻʾĿǫʩ
ȼćȼȼ˩ſś ʨ0ʾ ĭſŦſ̓˩ſ˩ ̓ȼʾ ̓ȼſȼŦȝǻĿǫ
̿ǻſȝŝ Ŧćʾʾ »ǻſ Ŧǻſʾſ ³ſǻʾſ ć̓ƭ ʾǻĿǫ ǒſǵ

ȼɔȳȳſȼ ǫćĭſȼʓ `Ŀǫ ſȳʁƭǻȼŦſ ˩ǻſƭſ
»Ŀǫćȳ ƭ̛ʯ Ŧćʾ ~ſǻŦŝ Ŧćʾ `ǫȼſȼ ̓ȼŦ
�ǻȝȝǻɔȼſȼ ćȼŦſʯſȼ ́ǻŦſʯƭćǫʯſȼ ǻʾ˩ʓʩ
N̛ʯʾ˩ ̛ĭſʯȝſĭ˩ſ ćȝʾ zǻȼŦ �̓ʾĿǫǵ

́ǻ˩͝ŝ �̓Ŀǫſȼ́ćȝŦ ̓ȼŦ ́͝ſǻ ́ſǻ˩ſʯſ
zɔȼ͝ſȼ˩ʯć˩ǻɔȼʾȝćǒſʯʓ ʨ`Ŀǫ ǫć˩˩ſ ȼ̓ʯ
ʾſĿǫʾ ǒȝ̛ĿȘȝǻĿǫſ zǻȼŦǫſǻ˩ʾȔćǫʯſʩŝ
ĭſȘćȼȼ˩ſ ſʯŝ ʨʾſǻ˩ǫſʯ ȝſĭſ ǻĿǫ ǻȳ
»Ŀǫć˩˩ſȼ Ŧſʯ »ǫɔćǫʓʩ N̛ʯʾ˩ ǫć˩˩ſ ſǻȼ
ǫćȝĭſʾ vćǫʯǫ̓ȼŦſʯ˩ ȝćȼǒ ̛ĭſʯ ʾſǻȼ
~ſǻŦ ǒſʾĿǫ́ǻſǒſȼŝ ĭǻʾ ſʯ ̓͝ Ŧſʯ 0ǻȼǵ
ʾǻĿǫ˩ ǒſȝćȼǒ˩ſś ʨ0ʾ ǻʾ˩ ̓ȼʾſʯſ ǫſǻȝǻǒſ
¯ƭȝǻĿǫ˩ŝ Ŧǻſ 0ʯǻȼȼſʯ̓ȼǒ ćȼ Ŧǻſ »ǫɔćǫ
̓͝ ĭſ́ćǫʯſȼŝ Ŧćȳǻ˩ ʾǻĿǫ ſǻȼſ ʾɔȝĿǫſ
zć˩ćʾ˩ʯɔʁǫſ ȼǻĿǫ˩ ́ǻſŦſʯǫɔȝſȼ
Șćȼȼʓʩ N̛ʯʾ˩ ǫǻſȝ˩ ſǻȼ �ȝĭ̓ȳ ȳǻ˩
Nɔ˩ɔʾ ̿ɔȼ Ŧſʯ �ſƭʯſǻ̓ȼǒ Ŧſʾ zɔȼǵ
͝ſȼ˩ʯć˩ǻɔȼʾȝćǒſʯʾ�̓Ŀǫſȼ́ćȝŦ ǻȼŦǻſ
Zɝǫſŝ Ŧǻſ ǻǫȼ ȳǻ˩ ćȼŦſʯſȼ Zēƭ˩ȝǻȼǵ
ǒſȼ ŦſȳÇɔŦſȼćǫ ͝ſǻǒſȼś ʨN̛ʯȳǻĿǫ
ǫć˩ ʾǻĿǫ ǻȼ Ŧǻſʾſʯ �̓ʾʾ˩ſȝȝ̓ȼǒ ȳǻ˩
Ŧſȼ ˩ſȳʁſʯćȳſȼ˩̿ɔȝȝſȼ PſʾǻĿǫ˩ſʯȼ
Ŧſʯ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵÙĭſʯȝſĭſȼŦſȼ ſǻȼ
zʯſǻʾ ǒſʾĿǫȝɔʾʾſȼʓʩ
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�ƨƨäšƌ �ćʯ˩ǻȼ »Ŀǫɔſȝȝſʯŝ ǒſĭɔʯſȼ
ɩɆ˗Ƒ ǻȼ �̛ȼĿǫſȼ ćȝʾ »ɔǫȼ Ŧſʾ �ȼǵ
ƭćȼǒ Ŧſʾ �ɔȼć˩ʾ ̿ſʯʾ˩ɔʯĭſȼſȼ ~ǻ˩ſǵ
ʯć˩̓ʯȘʯǻ˩ǻȘſʯʾ éǻȝƭʯǻſŦ Nʓ »Ŀǫɔſȝȝſʯŝ
ǻʾ˩ ʾſǻ˩ »Ŀǫ̓ȝ͝ſǻ˩ſȼ ȳǻ˩ ſǻȼſȳ ʨʾſǫʯ
ǒʯɔǜſȼ »Ŀǫ̓ȝŦĭſ́̓ʾʾ˩ʾſǻȼ ́ſǒſȼ
Ŧſʾ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ʩ ć̓ƭǒſ́ćĿǫʾſȼŝ ʨƭ̛ʯ
ȳćȼĿǫſ ȳſǻȼſʯ Pſȼſʯć˩ǻɔȼ ʾĿǫɔȼ
ƭćʾ˩ ̓͝ ̿ǻſȝʓʩ
»Ŀǫɝȝȝſʯŝ ̿ɔȼ ɩɆɆ˴ ĭǻʾ ɩɆɆ˗ ſʯʾ˩ſʯ

�ʾʾǻʾ˩ſȼ˩ Ŧſʯ ćȳſʯǻȘćȼǻʾĿǫſȼ »˩ćʯǵ
Nɔ˩ɔǒʯćƭǻȼ �ȼȼǻſ ~ſǻĭɔ̿ǻ˩͝ŝ ́̓ʯŦſ
ĭſȘćȼȼ˩ȳǻ˩ ¯ɔʯ˩ʯē˩ǵ�̓ƭȼćǫȳſȼŝ Ŧǻſ
ʾſȝĭʾ˩ Pʯɝǜſȼ ́ǻſ �ǻȝȝ �ȝǻȼ˩ɔȼŝ
Pſɔʯǒſ �ȝɔɔȼſ ŝ͍ v̓ȝǻć ³ɔĭſʯ˩ ŝʾ vɔȼ
�ɔȼ vɔ̿ǻ ɔŦſʯ �ȼǒſȝǻȼć vɔȝǻſ ȼēǫſʯ

J�Ơƿķš dÄİūäŉŉäƠ
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ʯ̛ĿȘſȼ ćȝʾ ȳćȼ ſʾ ȼɔʯȳćȝſʯ́ſǻʾſ
́ćǒſȼ ̛́ʯŦſʓ Ùĭſʯ Ŧǻſ �ʯĭſǻ˩ ȳǻ˩
Ŧſȼ ˍƶ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵÙĭſʯȝſĭſȼŦſȼ
ʾćǒ˩ ſʯś ʨ0ʾ ́ćʯ Ŧćʾ ſȳɔ˩ǻɔȼćȝʾ˩ſ
¯ʯɔȔſȘ˩ ȳſǻȼſʾ ~ſĭſȼ ŝʾ ſʾ ǫć˩ ȳǻĿǫ
ƭ̛ʯ ǻȳȳſʯ ̿ſʯēȼŦſʯ˩ʓʩ )ǻſ
�ʯĭſǻ˩ ʾſǻ ʾſǫʯ ȝſĭǫćƭ˩
̓ȼŦ ǫſʯ͝ȝǻĿǫ ǒſ́ſʾſȼŝ
ſǻȼſ Ŧſʯ ćȝ˩ſȼ )ćȳſȼ
́ɔȝȝ˩ſ ćȼǒſʾǻĿǫ˩ʾ ʾſǻȼſʯ
)ʯſćŦȝɔĿȘʾ ́ǻʾʾſȼś ʨéſʯ
ȳćĿǫ˩ ǻǫȼſȼ Ŧſȼȼ
ſǻǒſȼ˩ȝǻĿǫ Ŧǻſ Zććʯſʣʩ

ǒſǫſȼ ȼćǫſŝ ʾĿǫɔȼ ́ſǻȝ ſʾ �ȝɔʾſǵÑʁǵ
�̓ƭȼćǫȳſȼ ʾǻȼŦŝ ćȝȝſ ǻȳ ǒȝſǻĿǫſȼ
Nɔʯȳć˩ ̓ȼŦ ʾɔ Șɔȼ͝ſȼ˩ʯǻſʯ˩ ć̓ƭ Ŧǻſ
PſʾǻĿǫ˩ſʯŝ Ŧćʾʾ ȳǻ˩̓ȼ˩ſʯ ʾɔǒćʯ ſǻȼ
Çſǻȝ Ŧſʯ Nʯǻʾ̓ʯ ƭſǫȝ˩ʓ
»ǻſ ʾǻȼŦ ǫſȝȝ ̓ȼŦ ƭʯſ̓ȼŦȝǻĿǫ ć̓ʾǒſǵ

ȝſ̓Ŀǫ˩ſ˩ŝ Ŧǻſʾſ ſʯȼʾ˩ſȼ �ǻſȼſȼŝ ̓ȼŦ
Ŧć ǻʾ˩ ́ſȼǻǒ ~ēĿǫſȝȼ ǻȼ Ŧſȼ �̓ȼŦǵ
́ǻȼȘſȝȼŦſʯ�ēȼȼſʯ̓ȼŦNʯć̓ſȼŝŦǻſ
́͝ǻʾĿǫſȼ ɩɆ̆ͥ ̓ȼŦ ɩɆǇͥ ǒſĭɔʯſȼ
ʾǻȼŦ ̓ȼŦ ć̓ʾ ǒćȼ͝ 0̓ʯɔʁć ʾ˩ćȳȳſȼŝ
̿ɔȼ )ēȼſȳćʯȘ ĭǻʾ PʯǻſĿǫſȼȝćȼŦ
ʄ̓ȼŦ~ǻĭ͍ſȼʊŝ ̿ɔȼNʯćȼȘʯſǻĿǫ ĭǻʾ ̓͝ʯ
ÑȘʯćǻȼſʓ )ǻſ ſǻȼſȼ ̛ĭſʯȝſĭ˩ſȼ
�̓ʾĿǫ́ǻ˩͝ ̓ȼŦ ÇɔŦſʾȳēʯʾĿǫſŝ Ŧǻſ
ćȼŦſʯſȼ ǒǻȼǒſȼ ̓͝ Ŧſȼ ¯ćʯ˩ǻʾćȼſȼ
ɔŦſʯ ́̓ʯŦſȼ ̿ſʯʾ˩ſĿȘ˩ŝ ǻȼ zȝɝʾ˩ſʯȼ
̓ȼŦ ĭſǻ �ſȼʾĿǫſȼŝ Ŧǻſ �ſȼʾĿǫ ǒſǵ
ĭȝǻſĭſȼ ́ćʯſȼʓ
çɔȼ ćȝȝſȼ ſʯƭćǫʯſȼ ́ǻʯ Pſĭ̓ʯ˩ʾɔʯ˩

̓ȼŦ ǵȔćǫʯŝ ́ɔ ʾǻſ Ŧǻſ çſʯƭɔȝǒ̓ȼǒ
ſʯǵ̓ȼŦ ̛ĭſʯȝſĭ˩ſȼʓ 0ʾ ǒǻĭ˩ ́͝ſǻŝ Ŧʯſǻ
»ē˩͝ſ ̿ɔȼ ćȝȝſȼŝ ɔƭ˩ ćȼ Ŧǻſ v̓ǒſȼŦ
̓ȼŦ ǻȼ Ŧǻſ ÿ̓Ș̓ȼƭ˩ ǒſʯǻĿǫ˩ſ˩ ́ǻſ ĭſǻ
Ŧſȳ ǒſĭ̛ʯ˩ǻǒſȼ ¯ɔȝſȼ »ǫǻȳɔȼ
Pʯſſȼǫɔ̓ʾſŝ Ŧſʯ ʾǻĿǫȳǻ˩ Ŧſʯ�̓˩˩ſʯ
Ŧſȼ ¯ćʯ˩ǻʾćȼſȼ ćȼǒſʾĿǫȝɔʾʾſȼ ǫć˩˩ſŝ
ȼćĿǫŦſȳ ſʯ Ŧſʯ ~ǻʡ̓ǻŦć˩ǻɔȼ Ŧſʾ
Pǫſ˩˩ɔʾ ̿ɔȼ zʯćʾȼć ǻȼ ¯ɔȝſȼ ʄǫſ̓˩ſ
éſǻǜʯ̓ʾʾȝćȼŦʊ ſȼ˩Șɔȳȳſȼ ́ćʯś
ʨéǻʯ ʾɔȝȝ˩ſȼ ̿ſʯʾ̓Ŀǫſȼŝ ſǻȼſ éſȝ˩ ̓͝
ʾĿǫćƭƭſȼŝ Ŧǻſ ǒſʯſĿǫ˩ ǻʾ˩ ̓ȼŦ ǻȼ Ŧſʯ
Ŧǻſ �ſȼʾĿǫſȼ ʾǻĿǫ ſǻȼćȼŦſʯ ȳǻ˩
³ſʾʁſȘ˩ ĭſǫćȼŦſȝȼʓ éǻʯ ȳ̛ʾʾſȼ

ʾ˩ēȼŦǻǒ ŦćȼćĿǫ ʾ˩ʯſĭſȼŝ ĭſʾʾſʯ ̓͝
́ſʯŦſȼʓʩ �Ŧſʯ Ŧſʯ ǻȼ Ñȼǒćʯȼ ǒſĭɔǵ
ʯſȼſ õǻ˩ʾǫćȘ ¯ſʯȝȳ̓˩˩ſʯś ʨvſŦſʯ ǫć˩
Ŧǻſ �ɝǒȝǻĿǫȘſǻ˩ŝ ʾǻĿǫ ́͝ǻʾĿǫſȼ P̓˩
̓ȼŦ �ɝʾſ ̓͝ ſȼ˩ʾĿǫſǻŦſȼʓ `ȳ éſǵ
ʾſȼ˩ȝǻĿǫſȼ ǻʾ˩ Ŧćʾ ſǻȼſ Nʯćǒſ Ŧſʯ �ǻȝǵ
Ŧ̓ȼǒʓʩ

dÄİȽäķĘäš š�Äİ Đɍ ?�İƠäš Ęä¶ƠūÄİäš
)ćȘćȳ»Ŀǫɔſȝȝſʯ ſȼ˩ǒſǒſȼŝ Ŧćʾʾ Ŧǻſ
ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵÙĭſʯȝſĭſȼŦſȼ ćȝʾ ÿſǻ˩ǵ
͝ſ̓ǒſȼ ćȘ˩ǻ̿ ćȼ Ŧſʯ vſʯ̓ʾćȝſȳſʯ Pſǵ
ŦſȼȘʾ˩ē˩˩ſ õćŦ çćʾǫſȳȳǻ˩ćʯĭſǻ˩ſȼś
»ǻſ ǫć˩ Ŧćʾ ǒćȼ͝ſ Nɔ˩ɔǵ¯ʯɔȔſȘ˩ ć̓ƭ
çɔʯʾĿǫȝćǒ ǻǫʯſʾ Ŧſ̓˩ʾĿǫſȼ Nʯſ̓ȼǵ
ŦſʾȘʯſǻʾſ ŝʾ Ŧſʾʾſȼ çɔʯʾǻ˩͝ſȼŦſȼ zćǻ
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�ūÄİǝŜƌ N̛ʯ ſǻȼſ ÿ̓ʾćȳȳſȼćʯĭſǻ˩
ȳǻ˩ Ŧſȳ ĭſȘćȼȼ˩ſȼ ³ſǒǻʾʾſ̓ʯ Zſʯǵ
ĭſʯ˩ Nʯǻ˩ʾĿǫ Șſǫʯ˩ Ŧſʯ »ēȼǒſʯ Zſʯǵ
ĭſʯ˩ Pʯɝȼſȳſ͍ſʯ ̿ɔʯ̛ĭſʯǒſǫſȼŦ
ćȼʾ �ɔĿǫ̓ȳſʯ »Ŀǫć̓ʾʁǻſȝǫć̓ʾ ̓͝ǵ
ʯ̛ĿȘʓ Ñȼ˩ſʯ ŦſȳÇǻ˩ſȝ ʨZſʯĭſʯ˩ʩ ́ǻȝȝ
Nʯǻ˩ʾĿǫ ć̓ʾ Ŧſȼ Çſ͋˩ſȼ ̓ȼŦ Ŧſʯ �̓ǵ
ʾǻȘ ̿ɔȼ Pʯɝȼſȳſ͍ſʯ ȼſ̓ſ zȝćȼǒǵ
̓ȼŦ Pſʾćȼǒʾſʯȝſĭȼǻʾʾſ ƭɔʯȳſȼŝ ́ǻſ
Ŧćʾ »Ŀǫć̓ʾʁǻſȝǫć̓ʾ ćȳ )ǻſȼʾ˩ćǒ
ȳǻ˩˩ſǻȝ˩ſʓ)ćʾ»˩̛ĿȘ ʾɔȝȝ ćȳ̆ɩʓ�ēʯ͝
¯ʯſȳǻſʯſ ƭſǻſʯȼʓ
Pʯɝȼſȳſ͍ſʯ ʾſȝĭʾ˩ ́ſʯŦſ ȼǻĿǫ˩

ć̓ƭ Ŧſʯ �̛ǫȼſ ʾ˩ſǫſȼŝ ćĭſʯ Ŧǻſ 0ȼ˩ǵ
́ǻĿȘȝ̓ȼǒ Ŧſʾ »˩̛ĿȘʾ ſȼǒ ĭſǒȝſǻ˩ſȼ
̓ȼŦ Ŧćƭ̛ʯ ć̓Ŀǫ ʯſǒſȝȳēǜǻǒ ̓͝ ¯ʯɔǵ
ĭſȼ ȼćĿǫ �ɔĿǫ̓ȳ Șɔȳȳſȼŝ ǫǻſǜ ſʾ
ć̓ʾ Ŧſȳ »Ŀǫć̓ʾʁǻſȝǫć̓ ʓʾ )ǻſ Ș̛ȼʾ˩ǵ
ȝſʯǻʾĿǫſ çſʯćȼ˩́ɔʯ˩̓ȼǒ ĭȝſǻĭſ ćĭſʯ
ĭſǻ Ŧſȳ ³ſǒǻʾʾſ̓ʯʓ )ǻſ zɔɔʁſʯć˩ǻɔȼ
ĭſʯ̓ǫſ Ŧćĭſǻ ć̓ƭ ſǻȼſʯ ȝćȼǒȔēǫʯǻǒſȼ
�ſ́̓ȼŦſʯ̓ȼǒ ƭ̛ʯſǻȼćȼŦſʯʓ Pʯɝȼſǵ
ȳſ͍ſʯ ˩ſǻȝ˩ſ Ŧć̓͝ ȳǻ˩ś ʨNʯǻ˩ʾĿǫ Ŧćʯƭ
ćȝȝſ ʓʾ 0ʯ Ŧćʯƭ ȳǻĿǫ ͝ſʯȝſǒſȼŝ ͝ſʯƭȝſŦǵ
Ŧſʯȼŝ ɔǫȼſ 0ǫʯƭ̓ʯĿǫ˩ŝ ȳǻ˩ éǻ˩͝ʓ
éſȼȼ ſʯȳǻĿǫ Ŧćĭſǻ ĭʯć̓Ŀǫ˩ŝ ĭǻȼ ǻĿǫ
̓͝ʯ »˩ſȝȝſʓʩ
)ſʯ ƭ̛ʯ ʾſǻȼſ0͋ʁſʯǻȳſȼ˩ǻſʯƭʯſ̓Ŧſ

̓ȼŦ ǒʯɔ˩ſʾȘſȼ »ȝćʁʾ˩ǻĿȘǵ�̓ȳȳſʯȼ
ĭſȘćȼȼ˩ſ Nʯǻ˩ʾĿǫ ǫć˩ ƭ̛ʯ ʾſǻȼſ Zɔȳǵ
ȳćǒſćȼPʯɝȼſȳſ͍ſʯŦćʾ�ɔĿǫ̓ȳſʯ
»Ŀǫć̓ʾʁǻſȝǫć̓ʾ ĭſ́̓ʾʾ˩ ǒſ́ēǫȝ˩ś
Zǻſʯ ćʯĭſǻ˩ſ˩ſ Pʯɝȼſȳſ͍ſʯ ǻȼ Ŧſȼ
ɩɆˍͥſʯ vćǫʯſȼ ćȝʾ Çǫſć˩ſʯȳ̓ʾǻȘſʯ
̓ȼŦ »Ŀǫć̓ʾʁǻſȝſʯŝ ĭſ̿ɔʯ ǻǫȳ ɩɆƑǇ
ȳǻ˩ Ŧſȳ�ȝĭ̓ȳ ʨǇ˗˴ͥ �ɔĿǫ̓ȳʩ Ŧſʯ
)̓ʯĿǫĭʯ̓Ŀǫ ćȝʾ »ɔȝɔȘ̛ȼʾ˩ȝſʯ ǒſǵ
ȝćȼǒʓ ʨ»ſǻȼſ~ǻſĭſ ̓͝�ɔĿǫ̓ȳ ǻʾ˩ ̓ȼǵ
ſʯȳſʾʾȝǻĿǫƩ )ć ƭ̛ǫʯ˩ ƭ̛ʯ ȳǻĿǫŝ ć̓ƭ
Ŧǻſʾſʯ ǒćȼ͝ ĭſʾɔȼŦſʯſȼ �̛ǫȼſŝ Șſǻȼ
éſǒ ćȼ ǻǫȳ ̿ɔʯĭſǻʩŝ ʾɔ Nʯǻ˩ʾĿǫʓ ŮɀĢ

ĂȢȐ 1ĢȐ ÃĢǈƇɷ ɂķ ȬȕʞˤɈ

ɝɩǤ̤ ɩʵ ǈɩǤ̳Ǥʫ �̤ºʵ̳˽ˋ̤͢
ƈɩʵ ɩƝɝ  ѯº
ʫɩ͢ �ƈǤʕƽ ʫǤɩʵǤʫ �ˋɝʵ
ѱǤʵʵ ɩɝ̤ ʫǤɩʵǤʵ Ⱥ̤ˋɋǤʵ �ˋɝʵ ̳Ǥɝ͢
Tºɩʵ �ǈºʫ̳ �ˋɝʵ
̳ºȺ͢ ɩɝʫ ǈºɋ ɩƝɝ

�Ǥʙ �ǶƇǤɷʙǤƩʙ
ǈƇɷŋǙɮǤƇļƇȐ
Ǥȉ ˍƇɮɀǶȢȉļʙƇȐ
ĄĢǈǈȢȐ

��d )��4�.j
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A�ķƠūƌéſǻȝ ſʯ ƭćʾ˩ ̆ͥͥ ǫǻʾ˩ɔʯǻʾĿǫſ�ʯǵ
˩ſƭćȘ˩ſ̓ȼŦȳſǫʯćȝʾ ̆ɩʓͥͥͥ�̛ȼ͝ſȼ
ć̓ʾ 
ǒ͍ʁ˩ſȼ ʾĿǫȳ̓ǒǒſȝ˩ſŝ ǻʾ˩ ſǻȼ ƭʯ̛ǵ
ǫſʯſʯ ǻ˩ćȝǻſȼǻʾĿǫſʯ )ǻʁȝɔȳć˩ ̓͝ ɩƶ
vćǫʯſȼ Zćƭ˩ ̿ſʯ̓ʯ˩ſǻȝ˩ ́ɔʯŦſȼʓ )ćʾ
»˩ʯćƭǒſʯǻĿǫ˩ ǻȼ zćǻʯɔ ̿ſʯǫēȼǒ˩ſ Ŧćʾ
Ñʯ˩ſǻȝ ǒſǒſȼ `˩ćȝǻſȼʾ ƭʯ̛ǫſʯſȼZɔȼɔǵ
ʯćʯȘɔȼʾ̓ȝ ƭ̛ʯ~̓͋ɔʯŝ~ćŦǻʾȝć̿�˩ćȘćʯ
»ȘćȘćȝŝ ćȳ )ǻſȼʾ˩ćǒ ǻȼ Ŧſʾʾſȼ �ĭǵ
́ſʾſȼǫſǻ˩ʓ )ǻſ 0ʯȳǻ˩˩ȝ̓ȼǒſȼ ǫć˩˩ſȼ
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�̓ʾǒʯćĭ̓ȼǒſȼ ĭſ˩ſǻȝǻǒ˩ ́ćʯʓ
N̛ʯ Ŧſȼ »Ŀǫȳ̓ǒǒſȝ ȳćĿǫ˩ſ Ŧſʯ
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̳͢ǤʕʕǤʵ ǈɩǤ yǤ͢ �ɝˋ˽
�ˋѿ̳ ɩʵ ǈɩǤ̳Ǥ̤ ©ˋɧ
ƝɝǤ Ǥɩʵ ʵǤΗǤ̳ �ʕƈΗʫ
ѯˋ̤ƽ ǈº̳ Ⱥºʵҍ ǈǤ̤
ǈǤΗ̳͢ƝɝǤʵ =ºΗ˽͢ɧ
̳͢ºǈ͢ ȺǤѱɩǈʫǤ͢ ɩ̳̆͢

�ˋ̤͢ ɝºƈǤʵ aǤɩʕ �Ǥʵʵºʵ͢ ͔̀ȩƽ 6ˋ͢ˋ̂
Ηʵǈ �ɝ̤ɩ̳ WˋѱǤ ͔̀ҕ̂ ̳Ǥɩ͢ Rºɝ̤Ǥʵ
ǤɩʵǤ ©ˋɝʵΗʵȺ ǿ Ηʵǈ ȺǤʵɩǤɋǤʵ ǈɩǤ
�ʕΗƈ̳ ̳ˋѱɩǤ ǈº̳ ̝ѯɩǤʕǤ 7̤Οʵ̞ ǈǤ̤
�͢ºǈ̆͢ aΗ̤ ǤɩʵǤ̳ ̳͢˓̤͢ �Ǥʵʵºʵ͢ ɩʵ
ǈǤ̤ =ºΗ˽̳͢͢ºǈ͢Ƽ ̝©º̳ ɩƝɝ ºʵ �Ǥ̤ʕɩʵ
ʵɩƝɝ͢ ʫºȺƽ ̳ɩʵǈ ǈɩǤ̳Ǥ =ɩ˽̳͢Ǥ̤ ɧ ǈɩǤ
ǈǤʵʍǤʵƽ ̳ɩǤ ̳ǤɩǤʵ Ɲˋˋʕ Ηʵǈ ɝɩ˽ƽ ʵΗ̤
ѱǤɩʕ ̳ɩǤ ɩʵ �Ǥ̤ʕɩʵ ʕǤƈǤʵ Ηʵǈ ǤɩʵǤʵ
�º̤͢ ̤͢ºȺǤʵ̞̆ ŮɀĢ
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A�ƿɃ A�ƠƠäš¶�ǝäƠ ƆĐƷƈÕ �ƝɝºΗ̳˽ɩǤʕǤɧ
̤ɩʵƽ ɩ̳͢ 6ºʵ ѯˋʵ ~ǤȺɩ̳̳ǤΗ̤ ~ˋ̳º ѯˋʵ

y̤ºΗʵɝǤɩʫ ΗʵǈѱΟ̤ǈǤ ʉǤǈǤ ~ˋʕʕǤ ΟƈǤ̤ɧ
ʵǤɝʫǤʵ̆ ʕʫ 6ɩʕʫ ̝�º̤ʍ̤ˋˋʫ ɧ �˓ ǈʕɩƝɝǤ
�̤ˋ˽ȓǤʵ̞ ɩ̳͢ ̳ɩǤ ºƈǤ̤ �͢ºº̳͢ºʵѱÈʕ͢ɩʵ̆

�4j�j ��d j�)�d

Đ ?�İƠä �ŉƿ ̳ˋʕʕ͢Ǥʵ TɩʵǈǤ̤ ʫɩʵɧ
ǈǤ̳͢Ǥʵ̳ ̳Ǥɩʵ ̀Ηʵǈ ɝ˓Ɲɝ̳͢Ǥʵ̳
ҍѱ˓ʕȓ̂ƽ ǈɩǤ ºʵ �Ο̳̳Ǥʕǈˋ̤ȓ̳

Ǥ̤̳͢Ǥ̤ TɩʵǈǤ̤ʫΗ̳ǤΗʫ̳ʵºƝɝ͢ ͢Ǥɩʕɧ
ʵǤɝʫǤʵ̆ �ʫ Ϳ˦̆ RºʵΗº̤ ƈɩǤ͢Ǥʵ ѯˋʵ
˦Ǵ ƈɩ̳ ΏΏ �ɝ̤ =ÈΗ̳Ǥ̤ ѱɩǤ ǈº̳
�Ɲɝɩȓȓȓºɝ̤̳͢ɧƽ �ɝǤº͢Ǥ̤ɧ ˋǈǤ̤ 6ɩʕʫʫΗɧ
̳ǤΗʫ Ǥɩʵ 6ºʫɩʕɩǤʵ˽̤ˋȺ̤ºʫʫ̆

]Ơäķƨ ûǡƠ PƄäƠšƠäĘķäƌ Bʕº̤ɩº
Wºʵҍɩʵˋ ɩ̳͢ ʫɩ͢ ǈǤʫ Ǥ̤̳͢Ǥʵ yʕº͢ҍ
ƈǤɩʫ  Η̤ˋ˽Èɩ̳ƝɝǤʵ g˽Ǥ̤ʵ̤ǤȺɩǤɧ
y̤Ǥɩ̳ ºΗ̳ȺǤҍǤɩƝɝʵǤ͢ ѱˋ̤ǈǤʵ̆ �ɩǤ
~ǤȺɩǤº̳̳ɩ̳͢Ǥʵ͢ɩʵ Ηʵǈ aºƝɝѱΗƝɝ̳̤Ǥɧ
Ⱥɩ̳̳ǤΗ̤ɩʵ ǈǤ̤ �ǤΗ̳͢ƝɝǤʵ g˽Ǥ̤ ºʫ
~ɝǤɩʵ ΟƈǤ̤ҍǤΗȺ͢Ǥ Ηʵ͢Ǥ̤ ͔͔ �ǤѱǤ̤ɧ
ƈǤ̤ƄɩʵʵǤʵ ǈɩǤ ɩʵ͢Ǥ̤ʵº͢ɩˋʵºʕǤ RΗ̤ѿ
ʫɩ͢ ǈǤʫ TˋʵҍǤ˽͢ ȓΟ̤ _ˋʵɩΗ̳ҍʍˋ̳
g˽Ǥ̤ ̝�º̳ 7Ǥ̳˽Ǥʵ̳͢Ǥ̤̳Ɲɝʕˋ̳̳̞̆

.ūƄņķšƨ šūŜķšķäƠƿƌ �º̳
̝ ƝɝˋǤ̳ ˋȓ �ѱɩʵȺ̞ɧ}Ηº̤͢Ǥ͢͢ Ηʫ ǈǤʵ
�ˋƝɝΗʫǤ̤ RºҍҍʫΗ̳ɩʍǤ̤ �ɝ̤ɩ̳ =ˋ˽ɧ
ʍɩʵ̳ ɩ̳͢ ʫɩ͢ ǈǤʫ ʵǤΗǤʵ �ʕƈΗʫ
̝©ɩʵ͢Ǥ̤ �ºѿ̳ º͢ �Ɲɝʕˋ̳̳  ʕʫºΗ̞ ʵˋɧ
ʫɩʵɩǤ̤͢ ȓΟ̤ ǈǤʵ y̤Ǥɩ̳ ǈǤ̤ �Ɲɝºʕʕ˽ʕº͢ɧ
͢Ǥʵʍ̤ɩ͢ɩʍ̆ µΗʕǤ͢ҍ͢ ɝº͢͢Ǥ ǈº̳ }Ηº̤͢Ǥ͢͢
ǈǤʵ y̤Ǥɩ̳ Ώҕ˦Ϳ Ǥ̤ɝºʕ͢Ǥʵ̆ Bʫ �ˋʫɧ
ʫǤ̤ ѱɩ̤ǈ =ˋ˽ʍɩʵ̳ ɩʵ ǈǤ̤ ~ǤȺɩˋʵ ҍΗ
Ǥ̤ʕǤƈǤʵ ̳ǤɩʵƼ �Ǥɩ ǈǤʵ ̝TǤʫʵºǈǤ
�ѱɩʵȺ aɩȺɝ̳̞͢ ɩʵ =º͢͢ɩʵȺǤʵ ºʫ ˦̆
Ηʵǈ Ώ̆ RΗʕɩ̆
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?äûû AķššäɃÔ AķšØäƠ
ƨƿ�ƠƠäš šǝƠ �ǝû .�šØɃƨ

.�Ŝ¶ǝƠĘƌ Bʵ RǤȓȓ Tɩʵɧ
ʵǤѿ̳ ©Ǥʕ͢ ȺǤɝǤʵ ǈɩǤ
_ÈʵʵǤ̤ º̤ƈǤɩ͢Ǥʵƽ ǈɩǤ
6̤ºΗǤʵ ƈʕǤɩƈǤʵ ǈºɧ
ɝǤɩʫ Ηʵǈ ǈɩǤ TɩʵǈǤ̤
Ǥ̤ʕǤƈǤʵ �ƈǤʵ͢ǤΗǤ̤ ǿ
ɩ̳͢ ǈº̳ ǈǤʵʵ ̤Ǥºʕɩ̳ɧ

͢ɩ̳Ɲɝƽ ѱΗ̤ǈǤ ǈǤ̤ �Η͢ˋ̤ ̝̀7̤ǤȺ̳ �ºɧ
ȺǤƈΗƝɝ̞̂ ʉǤ͢ҍ͢ ɩʵ ǤɩʵǤʫ Bʵ͢Ǥ̤ѯɩǤѱ
ȺǤȓ̤ºȺ̆͢ �ɩǤ �ʵ͢ѱˋ̤͢ ǈǤ̳ ȳǴɧRÈɝ̤ɩɧ
ȺǤʵƼ ̝_ǤɩʵǤ 7Ǥ̳ƝɝɩƝɝ͢Ǥʵ ѱɩ̤ʍǤʵ
ѯɩǤʕʕǤɩƝɝ͢ ºʕ͢ʫˋǈɩ̳Ɲɝ̆ �ƈǤ̤ ѱǤʵʵ
ɩƝɝ ̤Ǥºʕɩ̳͢ɩ̳Ɲɝ ΟƈǤ̤ TɩʵǈǤ̤ ̳Ɲɝ̤Ǥɩɧ
ƈǤʵ ѱΟ̤ǈǤƽ ѱΟ̤ǈǤʵ ̳ɩǤ ǈº̤ɩʵ ʵΗ̤
ºΗȓ ɩɝ̤Ǥ =ºʵǈѿ̳ ̳͢º̤̤Ǥʵ̞̆ ɮƇŮ
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�ƨƨäšƌ Ùĭſʯȝſĭſȼʾǒʯɔǜ ʾǻȼŦŦǻſ¯ɔʯ˩ǵ
ʯē˩ĭǻȝŦſʯŝ Ŧǻſ �ćʯ˩ǻȼ »Ŀǫɔſȝȝſʯ ̿ɔȼ
ˍƶ )ć̿ɔȼǒſȘɔȳȳſȼſȼ Ŧſʾ Zɔȝɔǵ
Ŀć̓ʾ˩ ǻȼ ǻǫʯſʯ ȼſ̓ſȼ Zſǻȳć˩ `ʾʯćſȝ
ǒſȳćĿǫ˩ ǫć˩ʓ ÿ̓ȳćȝ ſʾ ĭſǻ Ŧǻſʾſȼ
Nɔ˩ɔʾ ́ſȼǻǒſʯ ć̓ƭ Ŧǻſ Pʯɝǜſ ćȝʾ ć̓ƭʾ
Ùĭſʯȝſĭſȼ ćȼȘɔȳȳ˩ Ɵ ǻȼ Ŧſʯ �̓ʾǵ
ʾ˩ſȝȝ̓ȼǒ ʨ»̓ʯ̿ǻ̿ɔʯʾʩ ʄʨÙĭſʯȝſĭſȼǵ
Ŧſʩʊ ȳǻ˩ Ŧſȳ Ñȼ˩ſʯ˩ǻ˩ſȝ ʨPſʾǻĿǫ˩ſʯ
Ŧſʾ ~ſĭſȼʾ ȼćĿǫ Ŧſȳ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ʩ
ć̓ƭ Ŧſʯ éſȝ˩ſʯĭſǵzɔȘſʯſǻ ÿɔȝȝ̿ſʯſǻȼ
ǻȳ 0ʾʾſȼſʯ �ɔʯŦſȼʓ

)ǻſ �ǻȝŦſʯ ǫēȼǒſȼ ǒ̓˩ŝ ǻȼ �̓ǒſȼǵ
ǫɝǫſ ćȼ Ŧſȼ ǻȼŦ̓ʾ˩ʯǻſǒʯɔĭſȼ éēȼǵ
Ŧſȼ ſǻȼſʯzɔȘſʯſǻŝ Ŧǻſȳǻ˩ Ŧſʯ ǒȝſǻĿǫǵ
ȼćȳǻǒſȼ ÿſĿǫſ ÿɔȝȝ̿ſʯſǻȼ ſǻȼȳćȝ
ćȝʾ ƭɝʯŦſʯʾ˩ēʯȘʾ˩ſ Çǻſƭĭć̓͝ſĿǫſ Ŧſʯ
éſȝ˩ ǻȼ Ŧǻſ PſʾĿǫǻĿǫ˩ʾĭ̛Ŀǫſʯ ſǻȼǵ
ǒǻȼǒʓ Çſǻȝ ſǻȼſʯ `ȼŦ̓ʾ˩ʯǻſŝ Ŧǻſ ʾɔǒćʯ
̿ſʯƭȝɔĿǫ˩ſȼ ́ćʯ ȳǻ˩ Ŧſȳ ǻȼŦ̓ʾ˩ʯǻſȝȝ
ɔʯǒćȼǻʾǻſʯ˩ſȼ çſʯʾ̓Ŀǫŝ Ŧǻſ v̓Ŧſȼ
0̓ʯɔʁćʾ ̓͝ ̿ſʯȼǻĿǫ˩ſȼʓ )ćʾʾ Ŧſʯ
ȳɝʯŦſʯǻʾĿǫʾ˩ſ ÿǻ̿ǻȝǻʾć˩ǻɔȼʾĭʯ̓Ŀǫ
ć̓ʾǒſʯſĿǫȼſ˩ ǫǻſʯ ǻȼ 0ʯǻȼȼſʯ̓ȼǒ
ǒſʯ̓ƭſȼ ́ǻʯŦŝ ́ɔ ʾǻĿǫ ſĭſȼ Ŧǻſʾſ
ÿǻ̿ǻȝǻʾć˩ǻɔȼ ſǻȼſȼP̓˩˩ſǻȝ ǻǫʯſʯ0ȼſʯǵ
ǒǻſ ǫɔȝ˩ſŝ ĭſʯſǻ˩ſ˩ ſǻȼ ǒſ́ǻʾʾſʾÑȼĭſǵ
ǫćǒſȼʓ éćʾ ́ɔȳɝǒȝǻĿǫ ſǻȼſ »˩ēʯȘſ
Ŧſʯ �̓ʾʾ˩ſȝȝ̓ȼǒ ǻʾ˩ŝ ́ſǻȝ ſʾ Ŧſȼ ĭȝɔǵ
ǜſȼ zɔȼʾ̓ȳ Ŧſʯ �ǻȝŦſʯ Șɔȼ˩ſʯȘćǵ
ʯǻſʯ˩ʓ
ʨ)ćʾ ³̓ǫʯǒſĭǻſ˩ʩŝ ʾćǒ˩ Ŧſȼȼ ć̓Ŀǫ

ÇǫſɔŦɔʯ Pʯ̛˩˩ſʯŝ Ŧſʯ )ǻʯſȘ˩ɔʯ Ŧſʾ
³̓ǫʯȳ̓ʾſ̓ȳ ŝʾ ʨʾ˩ſȝȝ˩ ʾǻĿǫ ʾſǻȼſʯPſǵ
ʾĿǫǻĿǫ˩ſ̓ȼŦʾſǻȼſʯçſʯćȼ˩́ɔʯ˩̓ȼǒʓʩ
)ǻſ ǫǻſʾǻǒſ �ǫſȳǻſǵ`ȼŦ̓ʾ˩ʯǻſ ʾſǻ
ʾĿǫȝǻſǜȝǻĿǫ ćȼ Ŧſʯ çſʯǒćʾ̓ȼǒ ĭſ˩ſǻǵ
ȝǻǒ˩ ǒſ́ſʾſȼʓ
ÑȼŦ ʾɔ ́ſʯŦſȼ Ŧǻſʾſ ćȝ˩ſȼŝ ɔƭ˩

ƭćȝ˩ſȼ͝ſʯƭ̓ʯĿǫ˩ſȼŝ ćĭſʯ ć̓Ŀǫ ơ̌˩ſǵ
ʾ˩ʯćǫȝſȼŦſȼ PſʾǻĿǫ˩ſʯ ŦſʯȔſȼǻǒſȼŝ
Ŧǻſ ́ǻȝȝȘ̛ʯȝǻĿǫ ̓͝ �ʁƭſʯȼŝ ̓͝ ÇɔŦſʾǵ
ȘćȼŦǻŦć˩ſȼ ǒſȳćĿǫ˩ ́̓ʯŦſȼŝ ̓͝
ſǻȼſȳ ʾʁē˩ſȼ Çʯǻ̓ȳʁǫ ̛ĭſʯ ǻǫʯſ
¯ſǻȼǻǒſʯŝ ̛ĭſʯ Ŧǻſ Çē˩ſʯʓ )ǻſ Nɔ˩ɔʾ

)ǻſȘȳćȼȼ ̓ȼŦ Ŧſʯ �ɔȼȼſʯ »˩ǻƭ˩̓ȼǒ
z̓ȼʾ˩ ̓ȼŦ z̓ȝ˩̓ʯ ĭſ˩ʯǻſĭſȼʓ »ɔ
ȳćȼĿǫſʯ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵçſʯƭɔȝǒ˩ſ ǫć˩
̿ſʯʾ̓Ŀǫ˩ŝ Ŧćʾ Çǫſȳć Șɔȳʁȝſ˩˩ ̓͝
̿ſʯŦʯēȼǒſȼŝ ćĭ̓͝Șćʁʾſȝȼʓ �ćƭ˩ćȝǻ
N̛ʯʾ˩ ſ˩́ćŝ ɩɆ˴̆ ǻȳ ʾȝɔ́ćȘǻʾĿǫſȼ
�ʯć˩ǻʾȝć̿ć ǒſĭɔʯſȼŝ ́ćʯ ȼćĿǫ�̓ʾĿǫǵ
́ǻ˩͝ Ŧſʁɔʯ˩ǻſʯ˩ ́ɔʯŦſȼ ̓ȼŦ ć̓ƭ
ſǻȼſȼ ÇɔŦſʾȳćʯʾĿǫ ȼćĿǫ �̓Ŀǫſȼǵ
́ćȝŦ ǒſʾĿǫǻĿȘ˩ ́ɔʯŦſȼʓ �ćĿǫ ƶͥ
vćǫʯſȼ »Ŀǫ́ſǻǒſȼ ǫć˩ ſʯ ʾǻĿǫ ſȼ˩ǵ
ʾĿǫȝɔʾʾſȼŝ ʾſǻȼſ PſʾĿǫǻĿǫ˩ſ ̓ȼŦ Ŧǻſ
ʾſǻȼſʾ �ʯ̓Ŧſʯʾ ̓͝ ſʯ͝ēǫȝſȼŝ ſʯ ǻʾ˩ ʾɔǵ
ǒćʯ ̓ȼ˩ſʯ Ŧǻſ �ȝɔǒǒſʯ ǒſǒćȼǒſȼŝ
ǒſǒſȼ Ŧćʾ çſʯǒſʾʾſȼʓ ÑȼŦ ȼ̓ȼ ǫɔȝ˩ſ
ǻǫȼ Ŧǻſ ~̓ƭ˩́ćƭƭſ ſǻǒſȼʾ ȳǻ˩ ſǻȼſʯ
�ćʾĿǫǻȼſ ć̓ʾ `ʾʯćſȝ ćĭŝ Ŧćȳǻ˩ ſʯ Ŧǻſ
�̓ʾʾ˩ſȝȝ̓ȼǒʾſʯɝƭƭȼ̓ȼǒ ćȳ )ǻſȼʾ˩ćǒ
Ŧ̓ʯĿǫ�̓ȼŦſʾȘćȼ͝ȝſʯǻȼ�ȼǒſȝć�ſʯǵ
Șſȝȳǻ˩ſʯȝſĭſȼȘɔȼȼ˩ſʓ ʨ0ʾ ǻʾ˩ ̓ȼʾſʯſ
¯ƭȝǻĿǫ˩ʩŝ ʾćǒ˩ ſʯ ǫſ̓˩ſŝ ʨǻȳ �ćȳſȼ
Ŧſʯ �ēȼȼſʯŝ Nʯć̓ſȼ ̓ȼŦ zǻȼŦſʯŝ Ŧǻſ
ſʯȳɔʯŦſ˩ ́̓ʯŦſȼŝ ́ſǻ˩ſʯ ̓ȼʾſʯſ Pſǵ
ʾĿǫǻĿǫ˩ſȼ ̓͝ ſʯ͝ēǫȝſȼƩʩ
çǻſȝſ Ŧſʯ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵçſʯƭɔȝǒ˩ſȼ

́ćʯȼſȼ ̿ɔʯ ſǻȼſȳ éǻſŦſʯſʯʾ˩ćʯȘſȼ
Ŧſʾ �ȼ˩ǻʾſȳǻ˩ǻʾȳ̓ ŝʾ ́ǻſ ſʾ ́ſȝ˩́ſǻ˩
̓͝ĭſɔĭćĿǫ˩ſȼ ǻʾ˩ʓ�ȼŦſʯſ́ǻſŦſʯ̓ȳ
́ǻſ 0ʾ˩ſʯ �ſʯɔȼ ʡ̓ēȝ˩ ĭǻʾ ć̓ƭ Ŧſȼ
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$XWRU� &DUVWHQ�+RIIPDQQ 0HGLHQJDWWXQJ� 7DJHV]HLWXQJ
6HLWH� ��ELV�� -DKUJDQJ� ����
5HVVRUW� 3ROLWLN 1XPPHU� ��
5XEULN� 3ROLWLN $XIODJH� ������b�JHGUXFNW�ߴ{�������b�YHUNDXIW�ߴ{

������b�YHUEUHLWHW�ߴ{
6HLWHQWLWHO� ':%(�+3 5HLFKZHLWH� �����b�LQb0LR��ߴt
$XVJDEH� +DXSWDXVJDEH $9(��3ULQW�� ������b(85b�XQJHZLFKWHW�
{ YRQ�30*�JHZLFKWHW

t YRQ�30*�JHZLFKWHW

(LQ�=HLFKHQ��ZRI¾U�'HXWVFKODQG�KHXWH�VWHKW
���-DKUH�QDFK�GHU�%HIUHLXQJ�GHV�9HUQLFKWXQJVODJHUV�$XVFKZLW]�%LUNHQDX�IOLHJW�GLH�/XIWZDIIH
GHQ�+RORFDXVW��EHUOHEHQGHQ�1DIWDOL�)¾UVW�]X�HLQHU�$XVVWHOOXQJ�LQ�(VVHQ
&DUVWHQ�+RIIPDQQ
(V�VROO �HLQ�VWDUNHV�=HLFKHQ�GDI¾U�VHLQ�
ZRI¾U �'HXWVFKODQG �XQG �GLH �%XQGHV�
ZHKU �KHXWH �VWHKHQ� �'LH �/XIWZDIIH �KDW
DP�'LHQVWDJ�GHQ�+RORFDXVW��EHUOHEHQ�
GHQ�1DIWDOL�)¾UVW������DXV�7HO�$YLY�QDFK
'HXWVFKODQG�JHIORJHQ��6HLQ�=LHO��(LQH
$XVVWHOOXQJ�PLW�3RUWU¦WIRWRV��EHUOHEHQ�
GHU�LQ�(VVHQ��GLH�.DQ]OHULQ�$QJHOD�0HU�
NHO��&'8��HU¸IIQHW� ��'DV�LVW �XQJODXE�
OLFK��'HU�NOHLQH�-XQJH�YRP�7RGHVPDU�
VFK�QXQ�LQ�HLQHU�GHXWVFKHQ�0LOLW¦UPD�
VFKLQH �DXI �GHP �:HJ �]XU �.DQ]OHULQ��
VDJWH�)¾UVW�DXI�GHP�)OXJ�QDFK�'¾VVHO�
GRUI�
/DQJH�VHLHQ�(ULQQHUXQJHQ�XQG�*HI¾KOH
WLHI�LQ�VHLQHU�6HHOH�EHJUDEHQ�JHZHVHQ�
KDW�HU�PDO�JHVFKULHEHQ��(LQ�EHNDQQWHV
)RWR��DXIJHQRPPHQ�DP�����$SULO������
]HLJW�LKQ�DXI�GHP�%DXFK�OLHJHQG�LQ�GHU
GULWWHQ�(WDJH�HLQHU�3ULWVFKH�LP�.RQ]HQ�
WUDWLRQVODJHU �%XFKHQZDOG� �GDV �.LQQ
DEJHVW¾W]W� �DEHU �PLW �NRQ]HQWULHUWHP
%OLFN��9RUKHU�ZDU�HU�LP�.RQ]HQWUDWLRQV�
XQG�9HUQLFKWXQJVODJHU�$XVFKZLW]�%LU�
NHQDX�XQG�]ZHL�ZHLWHUHQ�/DJHUQ�LQKDI�
WLHUW���,FK�ELQ�DOV�9HUWUHWHU�GHUHU�XQWHU�
ZHJV��GLH�QLFKW�VSUHFKHQ�N¸QQHQ���ZHLO
VLH�HUPRUGHW�ZXUGHQ�RGHU�]X�DOW�VLQG��(V
LVW� �DOV �VW¦QGH �LFK �QXQ �DOOHLQ �DXI �GHP
*LSIHO���VDJWH�)¾UVW�LP�)OXJ]HXJ���$EHU
DXFK�ZHQQ�HV�WUDXULJ�LVW��HU]¦KOH�LFK�HV
LPPHU�HLQ�ZHQLJ�PLW�+XPRU���(U�QHKPH
DXFK�ZDKU��GDVV�HV�LQ�'HXWVFKODQG�YLHOH
0HQVFKHQ�JHEH��GLH�JHJHQ�GDV�9HUJHV�
VHQ�DUEHLWHQ�
'LH�$XVVWHOOXQJ�LQ �(VVHQ�LVW �GD]X�HLQ
%HLWUDJ��=X�VHKHQ�VLQG�)RWRJUDILHQ�GHV
.¾QVWOHUV�0DUWLQ�6FKRHOOHU��GHU����-DKUH
QDFK�GHU�%HIUHLXQJ�YRQ�$XVFKZLW]�%LU�
NHQDX ��� �+RORFDXVW��EHUOHEHQGH �LQ
,VUDHO�SRUWU¦WLHUW�KDW���6XUYLYRUV��)DFHV
RI�/LIH�DIWHU�WKH�+RORFDXVW���ODXWHW�GHU
7LWHO ���EHUOHEHQGH� �*HVLFKWHU �GHV

/HEHQV�QDFK�GHP�+RORFDXVW���'LH�$XV�
VWHOOXQJ�LVW�HLQ�JHPHLQVDPHV�3URMHNW�GHU
6WLIWXQJ�I¾U�.XQVW�XQG�.XOWXU�%RQQ�PLW
GHU �LVUDHOLVFKHQ �+RORFDXVW�*HGHQN�
VW¦WWH �<DG �9DVKHP�XQG �VROO �ZHOWZHLW
JH]HLJW �ZHUGHQ�
�-HGH�GHU�)RWRJUDILHQ�VDJW�PHKU��DOV�HV
:RUWH �MH �YHUP¸JHQ�� �VDJWH �.DL �'LHN�
PDQQ� �9RUVLW]HQGHU �GHV �'HXWVFKHQ
)UHXQGHVNUHLVHV �YRQ �<DG �9DVKHP�
�-HGHU�GHU�YRQ�QDKHP�XQG�¾EHUOHEHQV�
JUR¡�JH]HLJWHQ�*HVLFKWV]¾JH�WU¦JW �HLQ
6W¾FN �SHUV¸QOLFKHU �XQG �NROOHNWLYHU
*HVFKLFKWH�LQ�VLFK��,KUH�*HVLFKWHU�EHRE�
DFKWHQ �XQV� �,KU �%OLFN �IHVVHOW �XQV� �'LH
)XUFKHQ�GHU�*HVLFKWHU�VLQG�=HLFKHQ�GHV
GXUFKOHEWHQ�*UDXHQV�XQG�]XJOHLFK�GHV
7ULXPSKV��VLFK�HLQ�QHXHV�/HEHQ�DXIJH�
EDXW�]X�KDEHQ���8QG���-HGH�)RWRJUDILH
VSULFKW�]X�XQVHUHP�+HU]HQ���XQG�¸IIQHW
HLQ�7RU�]X�GHP�¾EHUZ¦OWLJHQGHQ�9HU�
P¦FKWQLV�GHU�2SIHU�XQG��EHUOHEHQGHQ��
8P�NXU]�QDFK������8KU��2UWV]HLW��ZDU
GHU �/XIWZDIIHQ�$LUEXV �$����DXI �GHP
)OXJKDIHQ�%HQ�*XULRQ�ORVJHUROOW���'LHV
LVW�XQVHU�%HLWUDJ�]X�GHU�JDQ]�EHVRQGH�
UHQ �9HUDQWZRUWXQJ� �GLH �'HXWVFKODQG
JHJHQ¾EHU �,VUDHO �KDW�� �HUNO¦UWH �GHU
6WDDWVVHNUHW¦U�LP�9HUWHLGLJXQJVPLQLVWH�
ULXP��3HWHU�7DXEHU��&'8���]X�GHP�)OXJ�
�,FK�ELQ�WLHI�EHZHJW�YRQ�GHQ�SHUV¸QOL�
FKHQ �6FKLOGHUXQJHQ �GHV �+RORFDXVW�
�EHUOHEHQGHQ� �:LU �HUP¸JOLFKHQ �KLHU
HLQHQ�PLW�6LFKHUKHLW �HPRWLRQDOHQ�%HL�
WUDJ�]XP�PDKQHQGHQ�*HGHQNHQ�DQ�GHQ
+RORFDXVW��
'LH�6RQQH�VWUDKOWH�EHLP�6WDUW�¾EHU�GLH
DXV �GHU �1DFKW �QRFK �UHJHQQDVVH �6WDUW�
EDKQ� �1DIWDOL �)¾UVW �QLSSWH �DQ �VHLQHP
*HWU¦QN�XQG�VFKDXWH �JO¾FNOLFK� �(V �LVW
LKP�HLQ�$QOLHJHQ��GLH�*HVFKLFKWH�VHLQHV
/HEHQV�XQG��EHUOHEHQV�YRU�HLQHP�P¸J�
OLFKHQ�9HUJHVVHQ�]X�EHZDKUHQ��$Q�%RUG
GHU�GHXWVFKHQ�5HJLHUXQJVPDVFKLQH�PLW

GDEHL�ZDUHQ�DXFK�VHLQH�7RFKWHU�5RQLW
XQG�]ZHL�(QNHO��6LH�VLQG�I¾U�LKQ�VLFKWED�
UHV�=HLFKHQ�GDI¾U��GDVV�GLH�*HVFKLFKWH
GHV�M¾GLVFKHQ�9RONHV�ZHLWHUJHKW��ZLH�HU
DP�'LHQVWDJ�VDJWH�
1DIWDOL �)¾UVW �ZDU ����� �LQ �%UDWLVODYD
JHERUHQ�ZRUGHQ��1DFK�GHP�.ULHJ�ZDQ�
GHUWH �HU �LP�-DKU ������QDFK�,VUDHO �DXV
XQG�DUEHLWHWH �]XQ¦FKVW �DOV �7LVFKOHU �LQ
HLQHP�.LEEXW]��'DQQ�OHUQWH�HU�GDV�)RWR�
JUDIHQKDQGZHUN��JU¾QGHWH�DEHU�PHKUHUH
)DKUVFKXOHQ��=XOHW]W�KDWWH�1DIWDOL�)¾UVW
HLQHQ�*UR¡KDQGHO�I¾U�0HGLNDPHQWH�LQ
,VUDHO���,FK�KDEH�NHLQ�*HOG�DXV�GHQ�:LH�
GHUJXWPDFKXQJHQ �DXV �'HXWVFKODQG
DQJHQRPPHQ��*DU�QLFKWV��'DV�NDQQ�PDQ
QLFKW�PLW�*HOG�JXW�PDFKHQ���HU]¦KOWH�HU�
,Q�HLQHU�'RNXPHQWDWLRQ�VHLQHU�/HEHQV�
JHVFKLFKWH�KDW�HU�JHVFKULHEHQ���:LU�VLQG
�EHUOHEHQGH� �.RKOHVW¾FNH� �GLH �LQ �GHQ
)ODPPHQ�GHV �6FKUHFNHQV �QLFKW �Y¸OOLJ
YHUEUDQQW �VLQG�� �6R �KHL¡W �DXFK �VHLQ
%XFK���:LH�.RKOHVW¾FNH�LQ�GHQ�)ODP�
PHQ�GHV�6FKUHFNHQV��
�$OV�(UVWHV�Z¾UGH�LFK�JHUQH�HUZ¦KQHQ�
GDVV��REZRKO�LFK�HLQ�HPRWLRQDOHU�0HQ�
VFK�ELQ��GHP�OHLFKW�GLH�7U¦QHQ�NRPPHQ�
ZHGHU�PHLQ�%UXGHU�RGHU�LFK�QRFK�PHLQH
(OWHUQ �MHPDOV �Z¦KUHQG �GHV �.ULHJHV
JHZHLQW �KDEHQ� �+HXWH �NDQQ �LFK �GLHVH
7DWVDFKH�NDXP�IDVVHQ���KDW�HU�JHVFKULH�
EHQ��,Q�VHLQHP�%HULFKW�DOV�=HLW]HXJH�I¾U
<DG�9DVKHP�XQG�DXFK�LQ�VHLQHQ�VFKULIW�
OLFKHQ�(ULQQHUXQJHQ�KDEH�HU�]XGHP�YHU�
VXFKW��GUHL�:¸UWHU�]X�YHUPHLGHQ��'HXW�
VFKH� �+RORFDXVW �XQG �1LW]ROLP ��GLH
*HUHWWHWHQ� �� �GDV �DOOJHPHLQ �¾EOLFKH
KHEU¦LVFKH �:RUW �I¾U ��EHUOHEHQGH�
�'HXWVFKH���LFK�YHUDEVFKHXH�GLH�'HXW�
VFKHQ �GLHVHU �(SRFKH� �LP �%HVRQGHUHQ
GLH��GLH�66��XQG�*HVWDSRXQLIRUPHQ�WUX�
JHQ��$XV�GLHVHP�*UXQG�KDEH�LFK�PLFK
GDI¾U�HQWVFKLHGHQ��VLH�QXU�GDQQ�GLUHNW�]X
QHQQHQ��ZR�HV�DEVROXW�QRWZHQGLJ�ZDU��



VFKUHLEW�1DIWDOL�)¾UVW���+RORFDXVW���GHU
*HEUDXFK�GLHVHV�:RUWHV�KDW�LP�DOOW¦JOL�
FKHQ �.RQWH[W �VHLQH �(LQ]LJDUWLJNHLW�
.UDIW�XQG�WLHIHUH�%HGHXWXQJ�YHUORUHQ��

8QG�GLH �*HUHWWHWHQ"��,FK�ZXUGH�QLFKW
JHUHWWHW� �(LQH �JHUHWWHWH �3HUVRQ �LVW
MHPDQG��GHU�DQ�GHQ�YHUKHHUHQGHQ�(UHLJ�
QLVVHQ�QLFKW�WHLOJHQRPPHQ�KDW��ZLH�HLQ

QLFKWM¾GLVFKHV�.LQG�LQ�0RQDFR�RGHU�GHU
6FKZHL]��GDV�QLH�HLQHQ�.ULHJ�HUOHEW�KDW��

>.HLQ�7LWHO@

$EELOGXQJ� +RORFDXVW��EHUOHEHQGHU�1DIWDOL�)¾UVW�YRU�VHLQHP�3RUWU¦W�LQ�GHU�$XVVWHOOXQJ�LQ�(VVHQ
)RWRJUDI� $3��0DUWLQ�0HLVVQHU
)RWRJUDI� 0DUWLQ�0HLVVQHU
*DQ]VHLWHQ�3')� $69B:(B��������B':%(�+3B32/,7,.�3)���+�9���SGI
:¸UWHU� ���
8UKHEHULQIRUPDWLRQ� �F��$[HO�6SULQJHU�6(

k������30*�3UHVVH�0RQLWRU�*PE+
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Trauer um den „Rosenheim-Cop“
Joseph Hannesschläger verliert mit 57 Jahren den Kampf gegen den Krebs 

Rosenheim München (dpa). Er
war das Gesicht einer der belieb-
testen deutschen Fernsehserien:
Joseph Hannesschläger, der „Ro-
senheim-Cop“, ist tot. Er verlor
den Kampf gegen den Krebs im Al-
ter von 57 Jahren, wie die PR-
Agentur Presse-Partner unter Be-
rufung auf Hannesschlägers Ehe-
frau bestätigte. Hannesschläger
starb demnach am Montag in
München. Seine Ehefrau Bettina,
die er 2018 geheiratet hatte, sei bei
ihm gewesen, teilte die PR-Agen-
tur mit. 

Seit 2002 war Hannesschläger
als Kommissar Korbinian Hofer in
der ZDF-Kultserie „Die Rosen-
heim-Cops“ zu sehen. Erst im
Herbst 2019 hatte er seine unheil-
bare Krankheit öffentlich gemacht

und bekanntgegeben, dass er
nicht mehr in der Erfolgsserie
mitspielen könne. Seine letzten
Wochen hatte er laut Medienbe-
richten in einem Hospiz ver-
bracht. Dort besuchte ihn erst
kürzlich Münchens früherer
Oberbürgermeister Christian Ude
(SPD), der ein Foto dieses Besuchs
auf Facebook teilte. „Wir danken
Dir für die Freundschaft, für Dei-
nen ansteckenden Humor und für
die Vermittlung der Einsicht, was
wirklich wichtig ist im Leben“,
schrieb Ude dort.

Zuletzt hatte Hannesschläger
nach „Bild“-Informationen im Ja-
nuar 2020 wegen seiner Krankheit
auch eine Theaterrolle absagen
müssen. Nach Angaben auf seiner
Homepage hat der Schauspieler

im Laufe seiner Karriere in mehr
als 45 Theaterstücken und rund
40 Kino- und Fernsehproduktio-
nen mitgespielt. Er trat auch als
Kabarettist auf und hatte mit „Di-
scotrain“ auch seine eigene Band.
Seine wichtigste Rolle aber war
die des schwergewichtigen Kom-
missars Korbinian Hofer in den
„Rosenheim-Cops“, in der er 17
Jahre lang zu sehen war. 

Der „echte“ Rosenheim-Kopp,
der Präsident des Polizeipräsi-
diums Oberbayern Süd, Robert
Kopp, sagte 2018 über Hannes-
schläger in seiner Paraderolle:
„Mein ‚Kollege‘ und Hauptdarstel-
ler Hauptkommissar Korbinian
Hofer, den ich persönlich gut ken-
ne, ist heimatverbunden und tra-
ditionsbewusst, Neuem gegen-

über aber immer aufgeschlossen.
Er hat ein besonderes Gespür für
die Menschen und nicht zuletzt
auch eine gesunde Portion trocke-
nen Humors. Eigenschaften, mit
denen wir uns auch im wahren
Polizistenleben ebenfalls gerne
identifizieren.“

Auf Hannesschlägers Homepage
www.josephhannesschläger.de 
gibt es ein Gästebuch. Seine Fans
freuten sich dort in den vergange-
nen Jahren über seine neue Liebe
oder einfach darüber, dass er wie-
der im Fernsehen zu sehen war.
„Schön Sie wieder bei den Rosen-
heimcops zu sehen“ schrieb „Elke
aus Berlin“ im Jahr 2017. „Den Fol-
gen, in denen sie nicht mitma-
chen, fehlt einfach etwas, denn Sie
sind das Gesicht dieser Serie.“

Joseph Hannesschläger und seine Frau Bettina Geyer im Januar
2019 bei der Verleihung des Bayerischen Filmpreises.  Foto: dpa

Herforder zeigt 
Video-Kunst 

Herford/Berlin (WB/man). Et-
wa 1300 Exponate umfasst die
Kunstsammlung des Herforder
Unternehmers Heiner Wemhöner.
Einige Videos aus seinem Besitz
zeigt der 69-Jährige ab Freitag,
dem 24. Januar, ab 18 Uhr in Ber-
lin. Ausstellungsort sind die
Kunstsäle Berlin, Bülowstraße 90.
Die bis zum 29. Februar zu sehen-
de Videoschau trägt den Titel
„Sehnsucht und Fall“ und enthält
Arbeiten von Isaac Julien, Bianca
Kennedy, Masbedo, Hans Op de
Beeck, Alexandra Ranner und Erik
Schmidt. In den Arbeiten gehe es
um Essentielles wie Liebe, Ver-
gänglichkeit, Mythologie und Glo-
balisierung, sagt Kurator Philipp
Bollmann. Für Wemhöner ist es
nicht die einzige hochkarätige
Ausstellung in diesem Jahr. „Focus
China“ heißt eine Schau im re-
nommierten Mönchehaus Mu-
seum in Goslar (ab 12. Juli). 

Van Gogh in 
Oslo ist echt

Amsterdam (dpa). Nach Jahr-
zehnten des Zweifelns an der
Echtheit eines Porträts von Vin-
cent van Gogh gibt es Gewissheit:
Das Selbstbildnis im Besitz des
norwegischen Nationalmuseums
in Oslo sei echt, teilte das Van-
Gogh-Museum in Amsterdam mit.
Eingehende „technische und sti-
listische Untersuchungen“ hätten
zweifelsfrei ergeben, dass es vom
niederländischen Maler (1853-
1890) stammte. Van Gogh hatte
sich selbst Ende August 1889 in
der psychiatrischen Klinik im süd-
französischen Saint-Rémy gemalt.
Es sei ein besonderes Werk, so das
Amsterdamer Museum. „Es ist
bisher das einzige Werk, von dem
bekannt ist, dass er es während
einer Psychose malte.“ Das Mu-
seum in Oslo hatte das Bild 1910
gekauft. 1970 waren erste Zweifel
an der Authentizität aufgetaucht.

Billy Oceans 
neues Album

London (dpa). Sein Hit „When
The Going Gets Tough, The Tough
Get Going“ ging um die Welt. Mit
mehr als 30 Millionen verkauften
Platten ist Billy Ocean einer der
erfolgreichsten schwarzen Pop-
sänger Großbri-
tanniens. Heute
feiert er seinen
70. Geburtstag
„mit viel Spaß“
im Kreis seiner
Familie und star-
tet noch einmal
richtig durch. Im
Frühjahr er-
scheint sein neu-
es Studioalbum
„One World“ mit
dem Thema, „die Welt zu einem
besseren Ort zu machen“, wie er
verriet. Im Sommer wird Billy
Ocean dann auf Festivals spielen,
im Herbst wieder durch Großbri-
tannien touren. 

Billy 
Ocean

Hannah Goslar-Pick (91)
wurde ins Durchgangslager
Westerbork deportiert, spä-
ter nach Bergen-Belsen.

Marta Wise (85) gab sich als
Arierin aus. Sie wurde ins
Arbeitslager Sered’ und dann
nach Auschwitz deportiert.

Engen Kontakt zu Yad Vashem,
der Gedenkeinrichtung zur Erfor-
schung und Dokumentation des
Holocaust, hat Diekmann seit
2008. Der Springer-Verlag erwarb
auf dem Schwarzmarkt die origi-
nalen Auschwitz-Baupläne. Gegen
den Willen des Bundesarchivs, das
die Dokumente als Bundeseigen-
tum ansah, wollte Diekmann die
Unterlagen nach Israel schaffen.
Im August 2009 gelang ihm der
Coup, als er den Deutschlandbe-
such des israelischen Ministerprä-
sidenten Benjamin Netanjahu
nutzte, um diesem die Pläne zu

übergeben. „Und jetzt sind die
Auschwitz-Baupläne Teil der
Dauerausstellung in Yad Vashem“,
sagt Diekmann nicht ohne Stolz
auf sein gewieftes Manöver. 

Vom ehemaligen NRW-Minis-
terpräsidenten Jürgen Rüttgers
(CDU) übernahm er den Vorsitz
des Freundeskreises. In dieser
Funktion ist es ihm nicht schwer
gefallen, Yad Vashem als offiziel-
len Partner und Veranstalter der
Ausstellung in Essen zu gewinnen.
„Durch Yad Vashem ist der Kon-
takt zu den 75 porträtierten Über-
lebenden entstanden. Martin

Kai Diekmann (links) und Martin Schoeller stehen neben dem Por-
trät der Auschwitz-Überlebenden Emilie Roi.  Foto: Rolf Vennenbernd/dpa

Moshe Trossmann (87)
musste ins Ghetto von Rokit-
na (Polen) übersiedeln. Er
floh und schloss sich einer
Gruppe Partisanen an.

Naftali Fürst (87) aus Bratis-
lava wurde wie seine Familie
zunächst ins Lager Sered’ ge-
bracht, später nach Ausch-
witz-Birkenau.

Gesichter der letzten Augenzeugen
 Von Andreas Schnadwinkel

Essen/Bielefeld (WB). Vor 75
Jahren, am 27. Januar 1945, befreite
die Rote Armee das Konzentra-
tions- und Vernichtungslager
Auschwitz-Birkenau. Anlässlich
des nahenden Jahrestags eröffnet
Bundeskanzlerin Angela Merkel
(CDU) am Dienstag auf dem Ge-
lände des Unesco-Weltkultur-
erbes Zollverein eine besondere
Gedenkausstellung. „Survivors –
Faces of Life after the Holocaust“
zeigt die Porträts von 75 Überle-
benden der Shoa.

Die Idee zu dem Projekt hatte
ein Bielefelder. Kai Diekmann, von
2001 bis 2015 „Bild“-Chefredak-
teur, ist seit 2017 Vorsitzender des
deutschen Freundeskreises der
Holocaust-Gedenkstätte Yad Va-
shem in Jerusalem. „Wir haben
uns frühzeitig Gedanken gemacht,
was wir zum 75. Jahrestag der Be-
freiung von Auschwitz machen
können. Als ich noch Chef bei
„Bild“ war, habe ich bei verschie-
denen Gelegenheiten mit dem
Fotografen Martin Schoeller zu-
sammengearbeitet. Dessen Port-
räts, von Barack Obama bis Jack
Nicholson und von Angela Merkel
bis Angelina Jolie, sind weltweit
bekannt“, sagt Diekmann im Ge-
spräch mit dem WESTFALEN-
BLATT.

Schoeller, der in den USA be-
kannter ist als in Deutschland, hat
einen sehr eigenen Stil entwickelt:
Er beleuchtet die Gesichter mit
weichem Neonlicht und lässt je-
des Detail erkennbar werden.

Diekmann klingt zufrieden,
wenn er über die Ausstellung
spricht. „Die Überlebenden sind
für das Gedenken an den Holo-
caust ungeheuer wichtig. Und wir
kommen in eine Zeit, in der die
letzten Überlebenden von uns ge-
hen. Ich denke, dass es unsere
Aufgabe ist, die Erinnerung an
den Holocaust wach zu halten“,
sagt der 55-Jährige.

Schoeller hat alle in Israel fotogra-
fiert. Das ist die Klammer: Es sind
Überlebende aus Europa, Ostafri-
ka und anderswo auf der Welt, die
heute alle in Israel leben“, erläu-
tert Diekmann. Einer der 75 wird
am Dienstag als Ehrengast der Er-
öffnung beiwohnen: Naftali Fürst
kommt an Bord einer Maschine
der Bundesluftwaffe für diesen
einen Tag nach Deutschland.

Während seiner Schulzeit in
Bielefeld auf der Marienschule
der Ursulinen nahm das Thema
Holocaust viel Platz ein, „und das
völlig zu recht“. Das habe ihn
ebenso geprägt wie Axel Springers
Einsatz für Israel. „Mich hat es
unheimlich beeindruckt, dass ein
Verleger gegen jeden Zeitgeist von
seinen Journalisten verlangt hat,
sich für die Wiedervereinigung
Deutschlands und das Existenz-
rechts Israels einzusetzen.“

Deshalb gilt für Diekmann bis
heute: „Wenn es um das Existenz-
recht Israels geht, muss unser
Platz als Deutsche immer an der
Seite Israels sein. In jedem Kon-
flikt, in dem Israel im Nahen Os-
ten steht, kann es für uns als
Deutsche keine Äquidistanz ge-
ben.“

l Die Ausstellung „Survivors“ ist
im Zollverein Essen bis zum 26.
April täglich von 11 bis 17 Uhr
geöffnet.

Yad Vashem zeigt im Essener Zollverein die Porträts von 75 Holocaust-Überlebenden

Fotograf Martin Schoeller (rechts) und Miki Gold-
mann-Gilead besprechen den Ablauf des Foto-

shootings für die Ausstellung „Survivors“ im Zoll-
verein Essen.  Fotos: Martin Schoeller Studio

Martin Schoeller (links) und
der Yad Vashem-Vorsitzende
Avner Shalev in Yad Vashem.
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͢ǤʵʍºʫǤ̤ºǈ̳Ɲɝºȓ͢Ǥʵ̆

�ɍìɍɍ ƹɍƹɍƷĕɍ
�ɩǤ ʍˋ̳͢Ǥʵʕˋ̳Ǥ �Ǥ̤ѯɩƝǤʵΗʫʫǤ̤ Bɝ̤Ǥ̤ © ��6�W ayg��̆ �ɩǤ
Ǥ̤̤ǤɩƝɝǤʵ Ηʵ̳ ºΗƝɝ Ηʵ͢Ǥ̤ WǤ̳Ǥ̤̳Ǥ̤ѯɩƝǤƅѱ˽̆ǈǤ

C�d�`d�`|4��

hʷʙ Ģļƣ
j�)��q�.

̝�ɝº˽ǤºΗ̞ƽ ̳Ɲɝ̤Ǥɩƈ͢ 7Οʵ͢ɝǤ̤ 7̆ ǿ
ɩʫ �ºȺǤƈΗƝɝ ʍΟ̤ҍǤʵ ѱɩ̤ Ηʵ̳ ºʕʕǤ ºƈ
ǿ ʫɩ͢ �ʕɩƝʍ ºΗȓ ǈº̳ ºʵ ǈɩǤ̳Ǥ̤ �͢ǤʕʕǤ
ѯǤ̤ѱǤʵǈǤ͢Ǥ ©ˋ̤͢ ̝�ºʫˋΗȓʕºȺǤ̞
Ηʵǈ ̳ƝɝɩǤƈ͢ ºʕ̳ ~ΟȓȓǤʕ ɝɩʵ͢Ǥ̤ɝǤ̤ƽ
ǈº̳̳ ̝ѯɩǤʕǤ WǤ̳Ǥ̤͚ɩʵʵǤʵ Ǥ͢ѱº̳ ̤º͢ɧ
ʕˋ̳ ѯˋ̤ ǈɩǤ̳Ǥ̤ ΗʵȺǤѱˋɝʵ͢Ǥʵ ©ˋ̤͢ɧ
ƈɩʕǈΗʵȺ ̳͢ºʵǈǤʵƽ ǈǤ̤Ǥʵ �ǤǈǤΗ͢ΗʵȺ
ºΗƝɝ ʵɩƝɝ͢ ѯˋʵ ѯˋ̤ʵǤɝǤ̤Ǥɩʵ ºΗ̳
ǈǤʫ �Ǥѻ͢ Ǥ̤̤º͢Ǥʵ ѱǤ̤ǈǤʵ ʍˋʵʵ͢Ǥ̞̆
 ̤̳͢ ǈº̳ WǤѻɩʍˋʵ ɝºƈǤ ȺǤɝˋʕȓǤʵƽ ̳ˋ
7Οʵ͢ɝǤ̤ 7̆ ѱǤɩ͢Ǥ̤̆ ©ɩǤ ƈǤɩ ̝�ɝºɧ
˽ǤºΗ̞ ̳͢ǤɝǤ ƈǤɩ ̝�ºʫˋΗȓʕºȺǤ̞ ɩʫ
�ΗǈǤʵƼ ̝ȓ̤ºʵҍ̆ ѯǤ̤ºʕ͢Ǥ̞̆͢ Bɝʫ ʉǤǈǤʵɧ
ȓºʕʕ̳ƽ ̳ˋ 7̆ƽ ̳Ǥɩ ǈº̳ ©ˋ̤͢ ʵɩƝɝ͢ ȺǤɧ
ʕÈΗȓɩȺ Ηʵǈ ѱǤ̤ ɩʵ ǈǤ̤ RΗȺǤʵǈ ʵɩƝɝ͢
ȺǤ̤ºǈǤ 6̤ºʵҍ˓̳ɩ̳Ɲɝ ʕǤ̤ʵǤƽ ̝ѱɩ̤ǈ Ǥ̳
ºΗƝɝ ʵɩƝɝ͢ ҍΗ ǈǤΗ͢Ǥʵ ȺǤѱΗ̳̳͢ ɝºɧ
ƈǤʵ̞̆ �ʵȺʕɩҍɩ̳ʫǤʵ ̳ǤɩǤʵ ɩɝʫ ̝Ǥɩʵ
7̤ºΗ̳̞ ̀ѱǤʕƝɝ ̳Ɲɝ˓ʵǤ̳ ǈǤΗ̳͢ƝɝǤ̳
©ˋ̤͢Ȑ̂ƽ 6̤ºʵҍ˓̳ɩ̳Ɲɝ ɩʵ ǈɩǤ̳Ǥ̤ ©Ǥɩ̳Ǥ
ƈʕǤɩƈǤ ºƈǤ̤ ǤƈǤʵȓºʕʕ̳ ΗʵѯǤ̤̳͢Èʵǈɧ
ʕɩƝɝȐ �ʉº̆ �º ɝº͢ Ǥ̤ ~ǤƝɝ͢ƽ ǈǤ̤ ʕɩǤƈǤ
WǤ̳Ǥ̤ 7̆ ¨Ǥ̤ʫΗ͢ʕɩƝɝ ɩ̳͢ ǈɩǤ  ̤ʍʕÈɧ
̤ΗʵȺ ƈǤɩʫ  ɩʵʍΟ̤ҍǤʵ ǈǤ̳ �Ǥɩ̤͢ºȺǤ̳
ɝǤ̤ºΗ̳ȺǤȓºʕʕǤʵ̆ ̝�ºʫˋΗȓʕºȺǤ̞
ʉǤǈǤʵȓºʕʕ̳ ʫǤɩʵ͢ ǤɩʵǤ ʫɩʕɩ͢È̤ɩ̳ƝɝǤ
�º̤ʵΗʵȺ Ηʵǈ ǿ º˽̤ˋ˽ˋ̳ ǿ �ɝº˽ǤºΗ
̳͢Ǥɝ͢ ȓΟ̤Ƽ =Η͢ ̀ºƈƽ ʕɩǤƈǤ̤ 7̆̂̆ Wɩ

d]`q�.
̝7ʕΟƝʍƽ ǈº̳ ɩ̳͢ ǤɩʵȓºƝɝ ǤɩʵǤ ȺΗ͢Ǥ
7Ǥ̳ΗʵǈɝǤɩ͢ Ηʵǈ Ǥɩʵ ̳ƝɝʕǤƝɝ͢Ǥ̳
7ǤǈÈƝɝ͢ʵɩ̳̞̆ �Ơšäƨƿ .äŜķšĘȽ�Ƀ

ɄVƮǥę hęɘęɋ̕ƻɘʁęǥ ƑęƮʁ ęɘ ǥƻéƮʁɅ
ÃĢʙɮǤŋǳÑƇȐɷļʷɮǈşÃɮħɷǤŮƇȐʙŮƇɷÇƇɷƇɮˍǤɷʙƇȐˍƇɮļĢȐŮƇɷş ƩȢɮŮƇɮʙȉƇǙɮǈƇɷƇǶǶɷŋǙĢƩʙǶǤŋǙƇȐÇʻŋǳǙĢǶʙ
ĂȢȐ �ĢɮʙǤȐ �ȢɮʙƇ

�äƠŉķšƻ�Ơķŉūšƌ ¯ć˩ʯǻĿȘ »ſȼʾĭ̓ʯǒŝ ȼſ̓ǵ
ſʯ ¯ʯēʾǻŦſȼ˩ Ŧſʾ çſʯĭćȼŦſʾ Ŧſʯ ³ſǵ
ʾſʯ̿ǻʾ˩ſȼ Ŧſʯ )ſ̓˩ʾĿǫſȼ �̓ȼŦſʾǵ
́ſǫʯŝ ́ǻʯĭ˩ ƭ̛ʯ Ŧǻſ 0ǻȼʯǻĿǫ˩̓ȼǒ ſǻȼſʾ
~ćȼŦſʾʯſǒǻȳſȼ˩ʾ ǻȼ �³éʓ �ć͍ſʯȼ
ǫć˩ ſǻȼ ʾɔȝĿǫſʾ ³ſǒǻȳſȼ˩ ǻȳ ̿ſʯǒćȼǵ
ǒſȼſȼ vćǫʯ ćȝʾ ſʯʾ˩ſʾ �̓ȼŦſʾȝćȼŦ ǻȼ
)ǻſȼʾ˩ ǒſʾ˩ſȝȝ˩ʓ �ǻʾ ̓͝ ƶͥͥ ³ſʾſʯ̿ǻʾǵ
˩ſȼ ̛ĭſʯȼſǫȳſȼ Ŧɔʯ˩ »ǻĿǫſʯ̓ȼǒʾǵ
ć̓ƭǒćĭſȼŝ Ŧſȼ »Ŀǫ̓˩͝ ȳǻȝǻ˩ēʯǻʾĿǫſʯ
̓ȼŦ ͝ǻ̿ǻȝſʯ 0ǻȼʯǻĿǫ˩̓ȼǒſȼ ̓ȼŦ Zǻȝƭſ
ǻȳ zć˩ćʾ˩ʯɔʁǫſȼƭćȝȝʓ ʨ`Ŀǫ ǫćĭſ Ŧſȼ
0ǻȼŦʯ̓ĿȘŝ Ŧćʾʾ ćȼŦſʯſ �̓ȼŦſʾȝēȼǵ
Ŧſʯ ĭſǻ ŦǻſʾſȳÇǫſȳć ǻȼ Ŧſȼ»˩ćʯ˩ȝɝǵ
Ŀǫſʯȼ ʾ˩ſǫſȼʓ `Ŀǫ ǫɝʯſ Ŧǻſʾ ć̓ʾ �ǻſǵ
ŦſʯʾćĿǫʾſȼŝZſʾʾſȼ ̓ȼŦ�³éʩŝ ʾćǒǵ
˩ſ »ſȼʾĭ̓ʯǒ Ŧǻſʾſʯ ÿſǻ˩̓ȼǒʓ
)ſʯ Ǉ˗ǵȔēǫʯǻǒſ �)Ñǵ�̓ȼŦſʾ˩ćǒʾǵ

ćĭǒſɔʯŦȼſ˩ſ ć̓ʾ �ʯǻȝɔȼŝ �ĭſʯʾ˩ȝſ̓˩ǵ
ȼćȼ˩ Ŧſʯ ³ſʾſʯ̿ſŝ ́̓ʯŦſ 0ȼŦſ ̆ͥɩɆ
̓͝ȳ ȼſ̓ſȼ �ǫſƭ Ŧſʾ ³ſʾſʯ̿ǻʾ˩ſȼ̿ſʯǵ
ĭćȼŦſʾ ǒſ́ēǫȝ˩ʓ )ſʯ çſʯĭćȼŦ ǫć˩
ɩɩƶʓͥͥͥ �ǻ˩ǒȝǻſŦſʯʓ `ȼʾǒſʾćȳ˩ ǒǻĭ˩

ǒſǒſȼ ʯſĿǫ˩ʾſ͋˩ʯſȳǻʾ˩ǻʾĿǫſ ÇſȼŦſȼǵ
͝ſȼ ǻȼ Ŧſʯ �̓ȼŦſʾ́ſǫʯ ̓ȼŦ ĭſǻ Ŧſȼ
³ſʾſʯ̿ǻʾ˩ſȼ ć̓ʾś ʨéǻʯ ĭʯć̓Ŀǫſȼ Șſǻǵ
ȼſ ³ćȳĭɔǵÇ͍ ʁſȼŝ ́ǻʯ ĭʯć̓Ŀǫſȼ Șſǻǵ
ȼſ ³ſĿǫ˩ʾʯćŦǻȘćȝſȼŝ ́ǻʯ ĭʯć̓Ŀǫſȼ
Șſǻȼſ ³ſǻĿǫʾĭ̛ʯǒſʯʓʩ 0ʯ ́ɔȝȝſ ̓͝ǵ
Ș̛ȼƭ˩ǻǒ ǻȼ˩ſȼʾǻ̿ſʯ ȳǻ˩ Ŧſȼ ʾ˩ćć˩ȝǻǵ
Ŀǫſȼ �ſǫɝʯŦſȼ ̓͝ʾćȳȳſȼćʯĭſǻ˩ſȼŝ
̓ȳ 0͋˩ʯſȳǻʾ˩ſȼ ƭʯ̛ǫ͝ſǻ˩ǻǒ ſʯȳǻ˩˩ſȝȼ
̓͝ Șɝȼȼſȼʓ ÿ̓Ŧſȳ Ș̛ȼŦǻǒ˩ſ ſʯ ſǻȼſ
`ȼǻ˩ǻć˩ǻ̿ſ ćȼŝ ȳǻ˩ Ŧſʯ ȳſǫʯ Nʯć̓ſȼ
ƭ̛ʯ Ŧſȼ ³ſʾſʯ̿ǻʾ˩ſȼ̿ſʯĭćȼŦ ǒſ́ɔȼǵ
ȼſȼ ́ſʯŦſȼ ʾɔȝȝſȼʓ ʨéǻʯ ǫćĭſȼ ̿ǻſȝ
̓͝ ́ſȼǻǒſ Nʯć̓ſȼʩŝ ʾćǒ˩ſ ſʯʓ
»ſȼʾĭ̓ʯǒ ʁȝēŦǻſʯ˩ſ ̓͝Ŧſȳ ƭ̛ʯ Ŧǻſ

éǻſŦſʯſǻȼʾſ˩̓͝ȼǒ Ŧſʯ éſǫʯʁƭȝǻĿǫ˩ś
ʨéǻʯ ȳ̛ʾʾſȼ ƭ̛ʯ Ŧſȼ Nćȝȝ Ŧſʾ Nćȝȝſʾ
ǒſ́ćʁʁȼſ˩ ʾſǻȼʓ `Ŀǫ ́ſǻǜ ȼǻĿǫ˩ŝ ́ǻſ
ǻȼ ˴ͥ vćǫʯſȼ Ŧǻſ ́ſȝ˩ʁɔȝǻ˩ǻʾĿǫſȼ
�ćĿǫ˩Șʯēƭ˩ſ ̿ſʯ˩ſǻȝ˩ ʾſǻȼ ́ſʯŦſȼʓ
éſȼȼ ́ǻʯ ćĭſʯ Ŧǻſ ȼɝ˩ǻǒſȼ »˩ʯ̓Ș˩̓ǵ
ʯſȼȼǻĿǫ˩̿ɔʯǫćȝ˩ſȼŝ́ſʯŦſȼ́ǻʯ ǻȼǇͥ
vćǫʯſȼ ǒćʯćȼ˩ǻſʯ˩ ȼǻĿǫ˩ Ŧǻſ NēǫǻǒȘſǻ˩
ǫćĭſȼŝ Ŧćʾ ſǻǒſȼſ ~ćȼŦ ̓͝ ̿ſʯ˩ſǻŦǻǵ
ǒſȼʓʩ pȐʙƇɮˍǤƇˎ `äĘķūš

4ęƻǞľƻǥąęɋƷ�ȧȧ
̶ęƻƑʁ ľɋęƻę
cľǐęƑęȧǐ¢ʁ̶ę �ǥ
@ǤȐɮǤŋǙʙʷȐǈƇȐ ȉʻɷɷƇȐ
ÃǶħʙˠƇ ʙħǈǶǤŋǙ ȉƇǶŮƇȐ
�ǡƨƨäŉØūƠûƌ �ſȼʾĿǫſȼŝ Ŧǻſ ſǻȼſȼ
z̓ʯ͝͝ſǻ˩ǵ ɔŦſʯ )ć̓ſʯʁƭȝſǒſʁȝć˩͝ ƭ̛ʯ
ʾǻĿǫ ɔŦſʯ ſǻȼſȼ �ȼǒſǫɝʯǻǒſȼ ʾ̓ǵ
Ŀǫſȼŝ Șɝȼȼſȼ ćĭ ʾɔƭɔʯ˩ ȳǻ˩ ſǻȼſʯ
»ȳćʯ˩ʁǫɔȼſǵ�ʁʁ ƭʯſǻſ ¯ȝē˩͝ſ ǻȼ
ǻǫʯſʯ�ēǫſ ʯſĿǫſʯĿǫǻſʯſȼʓ�³éǵPſǵ
ʾ̓ȼŦǫſǻ˩ʾȳǻȼǻʾ˩ſʯ zćʯȝǵvɔʾſƭ ~ć̓ǵ
ȳćȼȼ ʄ�)Ñʊ ǫć˩ ǒſʾ˩ſʯȼ Ŧſȼ
ʨZſǻȳƭǻȼŦſʯ �³éʩ ̿ɔʯǒſʾ˩ſȝȝ˩ŝ Ŧſȼ
ſʾ ǻȼ Ŧǻſʾſʯ Nɔʯȳ ǻȼ Șſǻȼſȳ ćȼŦſʯſȼ
�̓ȼŦſʾȝćȼŦ ǒǻĭ˩ʓéſǻȝ ćȝȝſ ̆Ƒͥͥ ¯ƭȝſǵ
ǒſǫſǻȳſ ǻȼ �³é ǒſʾſ˩͝ȝǻĿǫ Ŧć̓͝
̿ſʯʁƭȝǻĿǫ˩ſ˩ ʾǻȼŦŝ ˩ēǒȝǻĿǫ ƭʯſǻſ ¯ȝē˩͝ſ
̓͝ ȳſȝŦſȼŝ ǻʾ˩ ſʾ ȳɝǒȝǻĿǫŝ Ŧćʾ �ȼǒſǵ
ĭɔ˩ ƭȝēĿǫſȼŦſĿȘſȼŦ ƭ̛ʯ Ŧćʾ ǒćȼ͝ſ
~ćȼŦ ̓͝ʯ çſʯƭ̛ǒ̓ȼǒ ̓͝ ʾ˩ſȝȝſȼʓ )ǻſ
�ſŦǻſȼ̓ȼǒ ǻʾ˩ ʯſĿǫ˩ ſǻȼƭćĿǫ ̓ȼŦ
ć̓Ŀǫ̛ĭſʯŦſȼ¯�ȳɝǒȝǻĿǫʓ�ǻʾǫſʯ ǻʾ˩
Ŧǻſ »̓Ŀǫſ ȼćĿǫ ſǻȼſȳ ƭʯſǻſȼ ¯ƭȝſǒſǵ
ʁȝć˩͝ ɔƭ˩ ͝ſǻ˩ć̓ƭ́ēȼŦǻǒʓ `ȼ˩ſʯſʾʾǻſʯ˩ſ
ȳ̛ʾʾſȼ ʾǻĿǫ ̿ɔȼ Zſǻȳ ̓͝ Zſǻȳ
Ŧ̓ʯĿǫ˩ſȝſƭɔȼǻſʯſȼʓȉǳʓ�ƇɮǤŋǙʙ `äĘķūš

]�ƿƠķÄņ
däšƨ¶ǝƠĘ

� �ºѻ ˦Ϳ̆ȧȧ͔ ̀˦Ϳ̆ȩȳʿ͈ Ώҕ̆ҕ˦̆̂
� �Ǣƛ �ºѻ Ϳ˦͉ҕ ̀Ϳ˦͉Ϳ͈ Ώҕ̆ҕ˦̆̂
� �ˋѱ RˋʵǢ̳ Ώʿ̆Ϳ˦ȱ ̀Ώʿ̆ͿȳǴ͈ Ώҕ̆ҕ˦̆̂
�  Η̤ˋ ˦ƻ˦˦˦ȧ ̀˦ƽ˦ҕǴȩ͈ Ώҕ̆ҕ˦̆̂

�U`d�

lʁɋ�ƟęǥƷ�O ʱ̻ʱȁ ƻǞ
l�ʽęɋǐ�ǥą ɘǶǐǐ ąęǥ
h�ąɘȧǶɋʁ Ùęľǐ˂Ƒęǐǥ
}ķšƿäƠ¶äƠĘƌ )ǻſ çſʯ˩ʯēǒſ ʾǻȼŦ ̓ȼ˩ſʯǵ
ʾĿǫʯǻſĭſȼś )ǻſ )ſ̓˩ʾĿǫſȼ �ſǻʾ˩ſʯǵ
ʾĿǫćƭ˩ſȼ ǻȳ 0ǻȼ͝ſȝ͝ſǻ˩ƭćǫʯſȼ Ŧſʯ
Nʯć̓ſȼŝ �ēȼȼſʯ ̓ȼŦ Ŧſʯ Ñ̆˴ ʾɔ́ǻſ
Ŧǻſ »˩ʯćǜſȼʯſȼȼſȼ ́ſʯŦſȼ ̿ɔȳ ̆ƶʓ
ĭǻʾ ̆ˍʓ v̓ȼǻ ̆ͥ̆ɩ ǻȳ »ć̓ſʯȝćȼŦ ʾ˩ć˩˩ǵ
ƭǻȼŦſȼʓ )ǻſ 0ǻȼ͝ſȝ͝ſǻ˩ǵéſ˩˩ĭſ́ſʯĭſ
́ſʯŦſȼ ǻȼ �ćʯʾĭſʯǒ ć̓ʾǒſʯǻĿǫ˩ſ˩ŝ
Ŧćʾ ʯ̓ȼŦ ̆ͥͥ zǻȝɔȳſ˩ſʯ ȝćȼǒſ »˩ʯćǵ
ǜſȼʯſȼȼſȼ ́ǻʯŦ ʾǻĿǫ ćȳ çſʯȝć̓ƭ Ŧſʯ
»ć̓ſʯȝćȼŦǵ³̓ȼŦƭćǫʯ˩ ̿ɔȼ �ſǫſǻȳ
ȼćĿǫ éǻȼ˩ſʯĭſʯǒ ɔʯǻſȼ˩ǻſʯſȼʓ )ǻſ
)� ǒǻȝ˩ ǻȼ ʾʁɔʯ˩ȝǻĿǫſʯ ZǻȼʾǻĿǫ˩ ćȝʾ
Pſȼſʯćȝʁʯɔĭſ ̓ȼŦ Zēʯ˩ſ˩ſʾ˩ ƭ̛ʯ Ŧǻſ
Ŧſ̓˩ʾĿǫſȼ Çſǻȝȼſǫȳſʯ ćȼ Ŧſʯ Çɔ̓ʯ
Ŧſ NʯćȼĿſʓ ¯ſʯʾʁſȘ˩ǻ̿ǻʾĿǫ́ɔȝȝſȼ Ŧǻſ
çſʯćȼ˩́ɔʯ˩ȝǻĿǫſȼ ćĭſʯ ȳſǫʯś `ȼ Ŧſʯ
³ſǒǻɔȼ Șɝȼȼ˩ſȼ ǻȳ vćǫʯ ̆ͥ̆ˍ ʾɔǒćʯ
Ŧǻſ éſȝ˩ȳſǻʾ˩ſʯʾĿǫćƭ˩ſȼ ć̓ʾǒſ˩ʯćǵ
ǒſȼ ́ſʯŦſȼʓ ɮŮ �ƇɮǤŋǙʙ dƄūƠƿ
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 Ōžӷʂʲʟ  ǒ̈ʂɧʟ
hĢǈƇȐƇɮ ÑŋǙĢʷɷɀǤƇǶƇɮ ÑĢļǤȐ ÝĢȉļɮƇĢ
ɷɀǤƇǶʙ ǤȐ ŮƇɮ ȐƇʷƇȐ ÑʙĢƩƩƇǶ ȉǤʙ �ʷǶʙʷɮ

Īǒ̈ ̕ǒ̻Ԅ̻ ̕ɧƒə ƺͶ̈ƒə˻
hĢĢǶĢȐŮȉĢŋǙʙ �ǶŋĢŋƇɮɷ �ƇļƇȐ

ļƇǤȉ �Ă� ȐȢŋǙ ɷŋǙˎǤƇɮǤǈƇɮ ÑɀȢɮʙ

%(48(0 %8&+(1 $8) JORELVWD�GH

5HLVHYHUPLWWOHU� */2%,67$ *PE+� HLQ 8QWHUQHKPHQ GHU
)81.( 0(',(1*5833(� -DNRE�)XQNH�3ODW] �� ����� (VVHQ

5HLVH�1U�� 520��$7 7HOHIRQ� ����� �������
5HLVHYHUDQVWDOWHU� KROLGD\V�FK *PE+
.RKOƬUVWVWU� �� � ����� %ÕVLQJHQ DP +RFKUKHLQ

,1./86,9/(,6781*(1 S�3�
� )OXJ QDFK 5RP XQG ]XUÕFN
� � 1½FKWH LP 'RSSHO]LPPHU
� )UÕKVWÕFN
� :/$1

520
��W½JLJ SUR 3HUVRQ DE�����

+RWHO 0RUJDQD 





*HIÕKUWH 9DWLNDQWRXU LQNOXVLYH

,QNOXVLYH )OXJ DE .ÏOQ�'ÕVVHOGRUI�
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�ǝƿū¶�İš¶ƠǡÄņä ȽķƠØ
�šĘäİū¶äš ǝšØ ɉäƠƨ�Ęƿ
�ɩǤ �ºȺǤ ǈǤ̤ �˦ɧ�Η͢ˋƈºɝʵƈ̤ΟƝʍǤ ɩʵ
=ǤʵȺ̳͢Ǥѿ ̳ɩʵǈ ȺǤҍÈɝʕ̆͢ �ʵȓºʵȺ 6Ǥƈɧ
̤Ηº̤ ѱɩ̤ǈ ǈɩǤ Tˋʵ̳̤͢Ηʍ͢ɩˋʵ ΟƈǤ̤ ǈǤʵ
7ʕǤɩ̳Ǥʵ ǈǤ̤ �ºɝʵ ѯˋʵ ǤɩʵǤʫ ȺɩȺºʵɧ
͢ɩ̳ƝɝǤʵ �̤ºȺǤȺǤ̤Ο̳͢ ɩʵ ʫǤɝ̤Ǥ̤Ǥʵ
 ͢º˽˽Ǥʵ ºʵȺǤɝˋƈǤʵ Ηʵǈ ƈǤɩ̳Ǥɩ͢Ǥɧ
ȺǤ̳ƝɝˋƈǤʵ̆ Bʫ �ʵ̳ƝɝʕΗ̳̳ ѱɩ̤ǈ ǈº̳
͔ȩҕɧ�ˋʵʵǤʵɧ ʕǤʫǤʵ͢ ҍǤ̤̳ÈȺ̆͢

}ǝƄƄäƠƿ�ŉäƠ ]Ơūńäņƿ
äķš |ūƠ¶ķŉØ ûǡƠ .�Ęäšƕ
©ɩǤ =ºȺǤʵ ɩ̳͢ ºΗƝɝ ǈɩǤ �͢ºǈ͢ ©Η˽ɧ
˽Ǥ̤͢ºʕ ǈΗ̤Ɲɝ ǤɩʵǤ �ºʕʕºȺǤ ȺǤ˽̤ÈȺ̆͢
�ɩǤ �Ɲɝºǈ̳͢ˋȓȓ˽̤ˋƈʕǤʫº͢ɩʍ ɩʵ ƈǤɩɧ
ǈǤʵ �͢Èǈ͢Ǥʵ ÈɝʵǤʕ͢ ̳ɩƝɝ ǈºɝǤ̤̆
�Ǥ̳ɝºʕƈ ɩʵ͢Ǥ̤Ǥ̳̳ɩǤ̤͢ ʫºʵ ̳ɩƝɝ ɩʵ
=ºȺǤʵ ȓΟ̤ ǈº̳ ©Η˽˽Ǥ̤͢ºʕǤ̤ _ˋǈǤʕʕɧ
˽̤ˋʉǤʍ͢ƽ ʫɩ͢ ©º̳̳Ǥ̤̳͢ˋȓȓ ºʵȺǤ̤͢ɩǤɧ
ƈǤʵǤ _ΟʕʕѱºȺǤʵ ǤɩʵҍΗ̳Ǥ͢ҍǤʵ̆



�ƨƨäšƌ �ćʯ˩ǻȼ »Ŀǫɔſȝȝſʯŝ ǒſĭɔʯſȼ
ɩɆ˗Ƒ ǻȼ �̛ȼĿǫſȼ ćȝʾ »ɔǫȼ Ŧſʾ �ȼǵ
ƭćȼǒ Ŧſʾ �ɔȼć˩ʾ ̿ſʯʾ˩ɔʯĭſȼſȼ ~ǻ˩ſǵ
ʯć˩̓ʯȘʯǻ˩ǻȘſʯʾ éǻȝƭʯǻſŦ Nʓ »Ŀǫɔſȝȝſʯŝ
ǻʾ˩ ʾſǻ˩ »Ŀǫ̓ȝ͝ſǻ˩ſȼ ȳǻ˩ ſǻȼſȳ ʨʾſǫʯ
ǒʯɔǜſȼ »Ŀǫ̓ȝŦĭſ́̓ʾʾ˩ʾſǻȼ ́ſǒſȼ
Ŧſʾ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ʩ ć̓ƭǒſ́ćĿǫʾſȼŝ ʨƭ̛ʯ
ȳćȼĿǫſ ȳſǻȼſʯ Pſȼſʯć˩ǻɔȼ ʾĿǫɔȼ
ƭćʾ˩ ̓͝ ̿ǻſȝʓʩ
»Ŀǫɝȝȝſʯŝ ̿ɔȼ ɩɆɆ˴ ĭǻʾ ɩɆɆ˗ ſʯʾ˩ſʯ

�ʾʾǻʾ˩ſȼ˩ Ŧſʯ ćȳſʯǻȘćȼǻʾĿǫſȼ »˩ćʯǵ
Nɔ˩ɔǒʯćƭǻȼ �ȼȼǻſ ~ſǻĭɔ̿ǻ˩͝ŝ ́̓ʯŦſ
ĭſȘćȼȼ˩ȳǻ˩ ¯ɔʯ˩ʯē˩ǵ�̓ƭȼćǫȳſȼŝ Ŧǻſ
ʾſȝĭʾ˩ Pʯɝǜſȼ ́ǻſ �ǻȝȝ �ȝǻȼ˩ɔȼŝ
Pſɔʯǒſ �ȝɔɔȼſ ŝ͍ v̓ȝǻć ³ɔĭſʯ˩ ŝʾ vɔȼ
�ɔȼ vɔ̿ǻ ɔŦſʯ �ȼǒſȝǻȼć vɔȝǻſ ȼēǫſʯ

J�Ơƿķš dÄİūäŉŉäƠ
6g�gƼ ~�W6 ~g��_�aa ͚ 66�

ʯ̛ĿȘſȼ ćȝʾ ȳćȼ ſʾ ȼɔʯȳćȝſʯ́ſǻʾſ
́ćǒſȼ ̛́ʯŦſʓ Ùĭſʯ Ŧǻſ �ʯĭſǻ˩ ȳǻ˩
Ŧſȼ ˍƶ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵÙĭſʯȝſĭſȼŦſȼ
ʾćǒ˩ ſʯś ʨ0ʾ ́ćʯ Ŧćʾ ſȳɔ˩ǻɔȼćȝʾ˩ſ
¯ʯɔȔſȘ˩ ȳſǻȼſʾ ~ſĭſȼ ŝʾ ſʾ ǫć˩ ȳǻĿǫ
ƭ̛ʯ ǻȳȳſʯ ̿ſʯēȼŦſʯ˩ʓʩ )ǻſ
�ʯĭſǻ˩ ʾſǻ ʾſǫʯ ȝſĭǫćƭ˩
̓ȼŦ ǫſʯ͝ȝǻĿǫ ǒſ́ſʾſȼŝ
ſǻȼſ Ŧſʯ ćȝ˩ſȼ )ćȳſȼ
́ɔȝȝ˩ſ ćȼǒſʾǻĿǫ˩ʾ ʾſǻȼſʯ
)ʯſćŦȝɔĿȘʾ ́ǻʾʾſȼś ʨéſʯ
ȳćĿǫ˩ ǻǫȼſȼ Ŧſȼȼ
ſǻǒſȼ˩ȝǻĿǫ Ŧǻſ Zććʯſʣʩ

ǒſǫſȼ ȼćǫſŝ ʾĿǫɔȼ ́ſǻȝ ſʾ �ȝɔʾſǵÑʁǵ
�̓ƭȼćǫȳſȼ ʾǻȼŦŝ ćȝȝſ ǻȳ ǒȝſǻĿǫſȼ
Nɔʯȳć˩ ̓ȼŦ ʾɔ Șɔȼ͝ſȼ˩ʯǻſʯ˩ ć̓ƭ Ŧǻſ
PſʾǻĿǫ˩ſʯŝ Ŧćʾʾ ȳǻ˩̓ȼ˩ſʯ ʾɔǒćʯ ſǻȼ
Çſǻȝ Ŧſʯ Nʯǻʾ̓ʯ ƭſǫȝ˩ʓ
»ǻſ ʾǻȼŦ ǫſȝȝ ̓ȼŦ ƭʯſ̓ȼŦȝǻĿǫ ć̓ʾǒſǵ

ȝſ̓Ŀǫ˩ſ˩ŝ Ŧǻſʾſ ſʯȼʾ˩ſȼ �ǻſȼſȼŝ ̓ȼŦ
Ŧć ǻʾ˩ ́ſȼǻǒ ~ēĿǫſȝȼ ǻȼ Ŧſȼ �̓ȼŦǵ
́ǻȼȘſȝȼŦſʯ�ēȼȼſʯ̓ȼŦNʯć̓ſȼŝŦǻſ
́͝ǻʾĿǫſȼ ɩɆ̆ͥ ̓ȼŦ ɩɆǇͥ ǒſĭɔʯſȼ
ʾǻȼŦ ̓ȼŦ ć̓ʾ ǒćȼ͝ 0̓ʯɔʁć ʾ˩ćȳȳſȼŝ
̿ɔȼ )ēȼſȳćʯȘ ĭǻʾ PʯǻſĿǫſȼȝćȼŦ
ʄ̓ȼŦ~ǻĭ͍ſȼʊŝ ̿ɔȼNʯćȼȘʯſǻĿǫ ĭǻʾ ̓͝ʯ
ÑȘʯćǻȼſʓ )ǻſ ſǻȼſȼ ̛ĭſʯȝſĭ˩ſȼ
�̓ʾĿǫ́ǻ˩͝ ̓ȼŦ ÇɔŦſʾȳēʯʾĿǫſŝ Ŧǻſ
ćȼŦſʯſȼ ǒǻȼǒſȼ ̓͝ Ŧſȼ ¯ćʯ˩ǻʾćȼſȼ
ɔŦſʯ ́̓ʯŦſȼ ̿ſʯʾ˩ſĿȘ˩ŝ ǻȼ zȝɝʾ˩ſʯȼ
̓ȼŦ ĭſǻ �ſȼʾĿǫſȼŝ Ŧǻſ �ſȼʾĿǫ ǒſǵ
ĭȝǻſĭſȼ ́ćʯſȼʓ
çɔȼ ćȝȝſȼ ſʯƭćǫʯſȼ ́ǻʯ Pſĭ̓ʯ˩ʾɔʯ˩

̓ȼŦ ǵȔćǫʯŝ ́ɔ ʾǻſ Ŧǻſ çſʯƭɔȝǒ̓ȼǒ
ſʯǵ̓ȼŦ ̛ĭſʯȝſĭ˩ſȼʓ 0ʾ ǒǻĭ˩ ́͝ſǻŝ Ŧʯſǻ
»ē˩͝ſ ̿ɔȼ ćȝȝſȼŝ ɔƭ˩ ćȼ Ŧǻſ v̓ǒſȼŦ
̓ȼŦ ǻȼ Ŧǻſ ÿ̓Ș̓ȼƭ˩ ǒſʯǻĿǫ˩ſ˩ ́ǻſ ĭſǻ
Ŧſȳ ǒſĭ̛ʯ˩ǻǒſȼ ¯ɔȝſȼ »ǫǻȳɔȼ
Pʯſſȼǫɔ̓ʾſŝ Ŧſʯ ʾǻĿǫȳǻ˩ Ŧſʯ�̓˩˩ſʯ
Ŧſȼ ¯ćʯ˩ǻʾćȼſȼ ćȼǒſʾĿǫȝɔʾʾſȼ ǫć˩˩ſŝ
ȼćĿǫŦſȳ ſʯ Ŧſʯ ~ǻʡ̓ǻŦć˩ǻɔȼ Ŧſʾ
Pǫſ˩˩ɔʾ ̿ɔȼ zʯćʾȼć ǻȼ ¯ɔȝſȼ ʄǫſ̓˩ſ
éſǻǜʯ̓ʾʾȝćȼŦʊ ſȼ˩Șɔȳȳſȼ ́ćʯś
ʨéǻʯ ʾɔȝȝ˩ſȼ ̿ſʯʾ̓Ŀǫſȼŝ ſǻȼſ éſȝ˩ ̓͝
ʾĿǫćƭƭſȼŝ Ŧǻſ ǒſʯſĿǫ˩ ǻʾ˩ ̓ȼŦ ǻȼ Ŧſʯ
Ŧǻſ �ſȼʾĿǫſȼ ʾǻĿǫ ſǻȼćȼŦſʯ ȳǻ˩
³ſʾʁſȘ˩ ĭſǫćȼŦſȝȼʓ éǻʯ ȳ̛ʾʾſȼ

ʾ˩ēȼŦǻǒ ŦćȼćĿǫ ʾ˩ʯſĭſȼŝ ĭſʾʾſʯ ̓͝
́ſʯŦſȼʓʩ �Ŧſʯ Ŧſʯ ǻȼ Ñȼǒćʯȼ ǒſĭɔǵ
ʯſȼſ õǻ˩ʾǫćȘ ¯ſʯȝȳ̓˩˩ſʯś ʨvſŦſʯ ǫć˩
Ŧǻſ �ɝǒȝǻĿǫȘſǻ˩ŝ ʾǻĿǫ ́͝ǻʾĿǫſȼ P̓˩
̓ȼŦ �ɝʾſ ̓͝ ſȼ˩ʾĿǫſǻŦſȼʓ `ȳ éſǵ
ʾſȼ˩ȝǻĿǫſȼ ǻʾ˩ Ŧćʾ ſǻȼſ Nʯćǒſ Ŧſʯ �ǻȝǵ
Ŧ̓ȼǒʓʩ

dÄİȽäķĘäš š�Äİ Đɍ ?�İƠäš Ęä¶ƠūÄİäš
)ćȘćȳ»Ŀǫɔſȝȝſʯ ſȼ˩ǒſǒſȼŝ Ŧćʾʾ Ŧǻſ
ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵÙĭſʯȝſĭſȼŦſȼ ćȝʾ ÿſǻ˩ǵ
͝ſ̓ǒſȼ ćȘ˩ǻ̿ ćȼ Ŧſʯ vſʯ̓ʾćȝſȳſʯ Pſǵ
ŦſȼȘʾ˩ē˩˩ſ õćŦ çćʾǫſȳȳǻ˩ćʯĭſǻ˩ſȼś
»ǻſ ǫć˩ Ŧćʾ ǒćȼ͝ſ Nɔ˩ɔǵ¯ʯɔȔſȘ˩ ć̓ƭ
çɔʯʾĿǫȝćǒ ǻǫʯſʾ Ŧſ̓˩ʾĿǫſȼ Nʯſ̓ȼǵ
ŦſʾȘʯſǻʾſ ŝʾ Ŧſʾʾſȼ çɔʯʾǻ˩͝ſȼŦſȼ zćǻ

µΖ̣ �Ζ̲̲͡ǣʔʔΖʴȹ

� ƙdǝƠȼķȼūƠƨƌ 6ºƝǤ̳ ˋȓ WɩȓǤ ºȓ͢Ǥ̤
͢ɝǤ =ˋʕˋƝºΗ̳̞̆͢ TˋʍǤ̤Ǥɩ µǤƝɝǤ
µˋʕʕѯǤ̤Ǥɩʵƽ �ƠäšØ�ŉƨ }ķäƨäÕ
ȳȩͿҕʿ  ̳̳Ǥʵ̆ �ķƨ Ǚƹƌ �ƄƠķŉƌ
j�ĘŉķÄİ ŵŵĵŵƷ qİƠƌ  ɩʵ̤͢ɩ͢͢ ʵºƝɝ
äķĘäšäŜ �ƠŜäƨƨäš̆

� �ǝƠ �ǝƨƨƿäŉŉǝšĘ ɩ̳͢ Ǥɩʵ ǤʵȺɧ
ʕɩ̳Ɲɝ̳˽̤ºƝɝɩȺǤ̳ (ūƿū¶ǝÄİ ɩʫ
7˓͢͢ɩʵȺǤ̤ dƿäķØŉĵ|äƠŉ�Ę Ǥ̤̳ƝɝɩǤɧ
ʵǤʵ̆  ̳ Ηʫȓº̳̳͢ ºΗȓ ˦͔͉ �Ǥɩ͢Ǥʵ
̳Èʫ͢ʕɩƝɝǤ 6ˋ͢ˋ̳ ǈǤ̤ �Η̳̳͢ǤʕʕΗʵȺ
Ηʵǈ ʍˋ̳͢Ǥ͢ ǈˋ̤͢ Ǚì �ǝƠūƌ

�ɩǤ TΗʕ͢Η̤̤Ǥǈºʍ͢ɩˋʵ Ǥ̤̤ǤɩƝɝǤʵ �ɩǤƼ
jäŉäûūšÔ ҕΏͿͿ˦͚ʿ˦͉ɧȳ˦͉ȳ
(�ɂÔ ҕΏͿͿ˦͚ʿ˦͉ɧȳΏҕ͔
�ĵJ�ķŉÔ ʍΗʕ͢Η̤ƅѱǤ̳͢ȓºʕǤʵ˽ˋ̳̆͢ǈǤ

4ƨäƠŉūİšƌ �º̳ ~Η̳̳ɩ̳ƝɝǤ �͢ºº̳͢ɧ
ƈºʕʕǤ͢͢ Ⱥº̳͢ɩǤ̤͢ ºʫ ɝǤΗ͢ɩȺǤʵ _ɩ͢͢ɧ
ѱˋƝɝ ʫɩ͢ y̤ˋʍˋȓʉǤѱ̳ ̝�ɩʵǈǤ̤Ǥʕʕº̞
ɩʫ yº̤ʍ͢ɝǤº͢Ǥ̤ B̳Ǥ̤ʕˋɝʵ̆ �ɩǤ ¨ˋ̤ɧ
̳͢ǤʕʕΗʵȺ ƈǤȺɩʵʵ͢ Ηʫ Ώҕ �ɝ̤̆ Tº̤͢ǤʵƼ
ҕΏͿ͉˦ ͚ Ώ˦͉˦Ǵ˦ʿ ˋǈǤ̤ ѱѱѱ̆˽º̤ʍɧ
͢ɝǤº͢Ǥ̤ɧɩ̳Ǥ̤ʕˋɝʵ̆ǈǤ

dķäĘäšƌ y̤ˋȓ̆ _º̤͢ɩʵ =Ǥ̤ƝɝǤʵ̤˓ɧ
ǈǤ̤ ̳˽ɩǤʕ͢ ºʫ �ˋʵʵǤ̤̳͢ºȺƽ ΏͿ̆ RºʵΗɧ
º̤ƽ ºʵ ǈǤ̤ g̤ȺǤʕ ǈǤ̤ aɩʍˋʕºɩʍɩ̤ƝɝǤ
�ɩǤȺǤʵ ©Ǥ̤ʍǤ ҍΗʫ �ɝǤʫº ̝�Ηʵɧ
ʍǤʕ̞̆ �º̳ y̤ˋȺ̤ºʫʫ ̝ ɩʵǤ ɝºʕƈǤ
�͢ΗʵǈǤ g̤ȺǤʕʫΗ̳ɩʍ̞ ƈǤȺɩʵʵ͢ Ηʫ ˦ʿ
�ɝ̤̆

�ƿƿäšØūƠšƌ T̤ɩʫɩºΗ͢ˋ̤ɩʵ Tº͢ɝɧ
̤ɩʵ =Ǥɩʵ̤ɩƝɝ̳ ʕɩǤ̳͢ ºʫ �ˋʵʵǤ̤̳͢ºȺƽ
ΏͿ̆ RºʵΗº̤ƽ ɩʫ �Οǈ̳ºΗǤ̤ʕºʵǈʫΗɧ
̳ǤΗʫ �͢͢Ǥʵǈˋ̤ʵ ºΗ̳ ɩɝ̤Ǥʫ ʵǤΗǤʵ
T̤ɩʫɩ ̝�Η̳ ǈǤʫ �ºʍ̞̆͢ �ǤȺɩʵʵ ɩ̳͢
Ηʫ ˦ʿ �ɝ̤̆ ѱѱѱ̳̆ΗǤǈ̳ºΗǤ̤ʕºʵǈɧ
ʫΗ̳ǤΗʫ̆ǈǤ

PŉƄäƌ �ɩǤ =ºʫƈΗ̤ȺǤ̤ TºʫʫǤ̤ɧ
̳˽ɩǤʕǤ Ⱥº̳͢ɩǤ̤Ǥʵ ºʫ �ˋʵʵǤ̤̳͢ºȺƽ
ΏͿ̆ RºʵΗº̤ƽ ʫɩ͢ ǈǤ̤ T̤ɩʫɩɧTˋʫ˓ǈɩǤ
̝�ɝǤ̤ʕˋƝʍ =ˋʕʫǤ̳ Ηʵǈ ǈǤ̤ =Ηʵǈ
ѯˋʵ �º̳ʍǤ̤ѯɩʕʕǤ̞ ɩʵ ǈǤ̤ �͢ºǈ͢ɝºʕʕǤ
gʕ˽Ǥ̆ �ɩǤ ¨ˋ̤̳͢ǤʕʕΗʵȺ ƈǤȺɩʵʵ͢ Ηʫ
Ώҕ �ɝ̤̆ Tº̤͢ǤʵƼ ҕΏ͉͔˦ ͚ ͔˦ǴͿҕ̆
ѱѱѱ̆ˋʕ˽Ǥ̆ǈǤ

AƠäǝɉƿ�ŉƌ �º̳ _Η̳ɩʍʍºƈº̤Ǥ͢͢ɧ
 ʵ̳ǤʫƈʕǤ ̝�ºɩ̤ɩ̳Ɲɝ ǈɩº͢ˋʵɩ̳ƝɝǤ̤
RˋǈǤʕѱºɝʵ̳ɩʵʵ̞ ̤͢ɩ͢͢ ºʫ 6̤Ǥɩ͢ºȺƽ Ώȳ̆
RºʵΗº̤ƽ ʫɩ͢ ̳ǤɩʵǤʫ y̤ˋȺ̤ºʫʫ ̝�º
ʍǤʫº �̤Ǥɩ̞ ɩʵ ǈǤ̤ ©ǤɩɋǤʵ ¨ɩʕʕº ɩʵ
�̤Ǥ̳ʕǤ̤̳ yº̤ʍ ɩʵ T̤ǤΗҍ͢ºʕ ºΗȓ̆ �ɩǤ
¨ˋ̤̳͢ǤʕʕΗʵȺ ƈǤȺɩʵʵ͢ Ηʫ Ώҕ �ɝ̤̆
ѱѱѱ̆ʍ̤ǤΗҍ͢ºʕɧʍΗʕ͢Η̤̆ǈǤ

4ƨäƠŉūİšƌ �ɩǤ �̤Ǥ͢ɝº 6̤ºʵʍʕɩʵ
�̤ɩƈΗ͢Ǥ �ɝˋѱ ʫºƝɝ͢ ºʫ 6̤Ǥɩ͢ºȺƽ Ώȳ̆
RºʵΗº̤ƽ ɩʫ yº̤ʍ͢ɝǤº͢Ǥ̤ B̳Ǥ̤ʕˋɝʵ �͢ºɧ
͢ɩˋʵ̆ �ɩǤ ¨ˋ̤̳͢ǤʕʕΗʵȺ ƈǤȺɩʵʵ͢ Ηʫ Ώҕ
�ɝ̤̆ Tº̤͢ǤʵƼ ҕΏͿ͉˦ ͚ Ώ˦͉˦Ǵ˦ʿ ˋǈǤ̤
ѱѱѱ̆˽º̤ʍ͢ɝǤº͢Ǥ̤ɧɩ̳Ǥ̤ʕˋɝʵ̆ǈǤ

4ƨäƠŉūİšƌ �Ǥ̤ =º̤ȓǤʵɩ̳͢ �ˋʫ
�ºΗʵ ̳˽ɩǤʕ͢ ºʫ �ºʫ̳͢ºȺƽ Ώḝ RºʵΗɧ
º̤ƽ ɩʵ ǈǤ̤ �ǤƝɝǤʵɝ˓ɝʕǤ B̳Ǥ̤ʕˋɝʵ
̝TʕÈʵȺǤ ºΗ̳ �ºΗ̳ǤʵǈΗʵǈǤɩʵǤ̤
aºƝɝ̞̆͢ �º̳ TˋʵҍǤ̤͢ ƈǤȺɩʵʵ͢ Ηʫ ˦ʿ
�ɝ̤̆ Tº̤͢ǤʵƼ ҕΏͿ͉ȳ ͚ ͉˦ȳΏ˦
ѱѱѱ̆ǈǤƝɝǤʵɝˋǤɝʕǤ̆ǈǤ

�Ơšƨ¶äƠĘƌ �º̳  ʵ̳ǤʫƈʕǤ ̝�ʵ
 ̤ʫɩʵȺ̞ ̳˽ɩǤʕ͢ ºʫ �ºʫ̳͢ºȺƽ Ώḝ Rºɧ
ʵΗº̤ƽ ƈǤɩʫ �̤ʵ̳ƈǤ̤ȺǤ̤ 6ˋʕʍƝʕΗƈ ʍǤʕɧ
͢ɩ̳ƝɝǤ _Η̳ɩʍ ºΗ̳ ǈǤ̤ �̤Ǥ͢ºȺʵǤ ɩʵ
ǈǤ̤ �ʕ͢Ǥʵ �ɩƈʕɩˋ͢ɝǤʍ ǈǤ̳ Tʕˋ̳͢Ǥ̤̳
©ǤǈɩʵȺɝºΗ̳Ǥʵ ɩʵ �̤ʵ̳ƈǤ̤Ⱥ̆ �Ǥɧ
ȺɩʵʵƼ Ώҕ �ɝ̤̆ ѱѱѱ̆º̤ʵ̳ƈǤ̤ȺǤ̤ɧȓˋʕʍɧ
ƝʕΗƈ̆ǈǤ

.�Ęäšƌ µΗʫ �Ηȓ͢ºʍ͢ ǈǤ̤ TˋʵҍǤ̤͢ɧ
̤ǤɩɝǤ ɩʵ ǈǤ̤ =ºȺǤʵǤ̤ �̆͢ _Ǥɩʵˋʕȓʍɩ̤ɧ
ƝɝǤ ȺǤ̳͢ºʕ͢Ǥ͢ =ǤʕʫΗ͢ �Ɲɝ̤˓ǈǤ̤ ºʫ
�ºʫ̳͢ºȺƽ Ώḝ RºʵΗº̤ƽ Ǥɩʵ y̤ˋɧ
Ⱥ̤ºʫʫ Ηʵ͢Ǥ̤ ǈǤʫ �ɩ͢Ǥʕ ̝�͢º̤͢ ʫɩ͢
�ºƝɝ̞̆  ̳ Ǥ̤ʍʕɩʵȺǤʵ Η̆º̆ ǈɩǤ �ɝˋ̤ºʕɧ
˽ɝºʵ͢º̳ɩǤʵ ºΗ̳ ǈǤ̤ WǤɩ˽ҍɩȺǤ̤ g̤ɩȺɩɧ
ʵºʕɝºʵǈ̳Ɲɝ̤ɩȓ̆͢ �ǤȺɩʵʵ ɩ̳͢ Ηʫ ˦ʿ
�ɝ̤̆

JäƨÄİäØäƌ �ɩǤ _Ǥ̳ƝɝǤǈǤ̤
©ɩʵǈƈºʵǈ Ηʵ͢Ǥ̤ 7̤ºɝºʫ_º̤ʍ  ʕʕɩ̳
Ⱥɩƈ͢ ºʫ �ºʫ̳͢ºȺƽ Ώḝ RºʵΗº̤ƽ ɩɝ̤
̤͢ºǈɩ͢ɩˋʵǤʕʕǤ̳ ©ɩʵ͢Ǥ̤ʍˋʵҍǤ̤͢ ɩʵ ǈǤ̤
�͢ºǈ͢ɝºʕʕǤ _Ǥ̳ƝɝǤǈǤ̆ �º̳ y̤ˋɧ
Ⱥ̤ºʫʫ Η̆º̆ ʫɩ͢ 6ˋʕʍ Ηʵǈ 6ɩʕʫʫΗ̳ɩʍ
ƈǤȺɩʵʵ͢ Ηʫ ˦ʿ �ɝ̤̆ Tº̤͢ǤʵƼ
ҕΏʿ͔˦ ͚ ʿȳ˦ȩǴҕ̆

APJ]�Aj
�ʷǶʙʷɮǞ�ȢʙǤˠƇȐ Ģʷɷ ŮƇɮ ÇƇǈǤȢȐ
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APJ]�Aj
�ĢȉƇȐ ʷȐŮ �ĢŋǙɮǤŋǙʙƇȐ

Käķŉ jäšš�šƿ Ŝ�Ę
�äƠŉķšäƠ .ķƄƨƿäƠ šķÄİƿ

�äƠŉķšƌ _ɩ͢ ̝=ˋ̳͢˽ˋ̞͢
̳͢ǤʕʕǤʵ ǈɩǤ yǤ͢ �ɝˋ˽
�ˋѿ̳ ɩʵ ǈɩǤ̳Ǥ̤ ©ˋɧ
ƝɝǤ Ǥɩʵ ʵǤΗǤ̳ �ʕƈΗʫ
ѯˋ̤ƽ ǈº̳ Ⱥºʵҍ ǈǤ̤
ǈǤΗ̳͢ƝɝǤʵ =ºΗ˽͢ɧ
̳͢ºǈ͢ ȺǤѱɩǈʫǤ͢ ɩ̳̆͢

�ˋ̤͢ ɝºƈǤʵ aǤɩʕ �Ǥʵʵºʵ͢ ͔̀ȩƽ 6ˋ͢ˋ̂
Ηʵǈ �ɝ̤ɩ̳ WˋѱǤ ͔̀ҕ̂ ̳Ǥɩ͢ Rºɝ̤Ǥʵ
ǤɩʵǤ ©ˋɝʵΗʵȺ ǿ Ηʵǈ ȺǤʵɩǤɋǤʵ ǈɩǤ
�ʕΗƈ̳ ̳ˋѱɩǤ ǈº̳ ̝ѯɩǤʕǤ 7̤Οʵ̞ ǈǤ̤
�͢ºǈ̆͢ aΗ̤ ǤɩʵǤ̳ ̳͢˓̤͢ �Ǥʵʵºʵ͢ ɩʵ
ǈǤ̤ =ºΗ˽̳͢͢ºǈ͢Ƽ ̝©º̳ ɩƝɝ ºʵ �Ǥ̤ʕɩʵ
ʵɩƝɝ͢ ʫºȺƽ ̳ɩʵǈ ǈɩǤ̳Ǥ =ɩ˽̳͢Ǥ̤ ɧ ǈɩǤ
ǈǤʵʍǤʵƽ ̳ɩǤ ̳ǤɩǤʵ Ɲˋˋʕ Ηʵǈ ɝɩ˽ƽ ʵΗ̤
ѱǤɩʕ ̳ɩǤ ɩʵ �Ǥ̤ʕɩʵ ʕǤƈǤʵ Ηʵǈ ǤɩʵǤʵ
�º̤͢ ̤͢ºȺǤʵ̞̆ ŮɀĢ
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éÒÒòðéÒÖà Öº�n�n¦ÀÌ
A�ƿɃ A�ƠƠäš¶�ǝäƠ ƆĐƷƈÕ �ƝɝºΗ̳˽ɩǤʕǤɧ
̤ɩʵƽ ɩ̳͢ 6ºʵ ѯˋʵ ~ǤȺɩ̳̳ǤΗ̤ ~ˋ̳º ѯˋʵ

y̤ºΗʵɝǤɩʫ ΗʵǈѱΟ̤ǈǤ ʉǤǈǤ ~ˋʕʕǤ ΟƈǤ̤ɧ
ʵǤɝʫǤʵ̆ ʕʫ 6ɩʕʫ ̝�º̤ʍ̤ˋˋʫ ɧ �˓ ǈʕɩƝɝǤ
�̤ˋ˽ȓǤʵ̞ ɩ̳͢ ̳ɩǤ ºƈǤ̤ �͢ºº̳͢ºʵѱÈʕ͢ɩʵ̆

�4j�j ��d j�)�d

Đ ?�İƠä �ŉƿ ̳ˋʕʕ͢Ǥʵ TɩʵǈǤ̤ ʫɩʵɧ
ǈǤ̳͢Ǥʵ̳ ̳Ǥɩʵ ̀Ηʵǈ ɝ˓Ɲɝ̳͢Ǥʵ̳
ҍѱ˓ʕȓ̂ƽ ǈɩǤ ºʵ �Ο̳̳Ǥʕǈˋ̤ȓ̳

Ǥ̤̳͢Ǥ̤ TɩʵǈǤ̤ʫΗ̳ǤΗʫ̳ʵºƝɝ͢ ͢Ǥɩʕɧ
ʵǤɝʫǤʵ̆ �ʫ Ϳ˦̆ RºʵΗº̤ ƈɩǤ͢Ǥʵ ѯˋʵ
˦Ǵ ƈɩ̳ ΏΏ �ɝ̤ =ÈΗ̳Ǥ̤ ѱɩǤ ǈº̳
�Ɲɝɩȓȓȓºɝ̤̳͢ɧƽ �ɝǤº͢Ǥ̤ɧ ˋǈǤ̤ 6ɩʕʫʫΗɧ
̳ǤΗʫ Ǥɩʵ 6ºʫɩʕɩǤʵ˽̤ˋȺ̤ºʫʫ̆

]Ơäķƨ ûǡƠ PƄäƠšƠäĘķäƌ Bʕº̤ɩº
Wºʵҍɩʵˋ ɩ̳͢ ʫɩ͢ ǈǤʫ Ǥ̤̳͢Ǥʵ yʕº͢ҍ
ƈǤɩʫ  Η̤ˋ˽Èɩ̳ƝɝǤʵ g˽Ǥ̤ʵ̤ǤȺɩǤɧ
y̤Ǥɩ̳ ºΗ̳ȺǤҍǤɩƝɝʵǤ͢ ѱˋ̤ǈǤʵ̆ �ɩǤ
~ǤȺɩǤº̳̳ɩ̳͢Ǥʵ͢ɩʵ Ηʵǈ aºƝɝѱΗƝɝ̳̤Ǥɧ
Ⱥɩ̳̳ǤΗ̤ɩʵ ǈǤ̤ �ǤΗ̳͢ƝɝǤʵ g˽Ǥ̤ ºʫ
~ɝǤɩʵ ΟƈǤ̤ҍǤΗȺ͢Ǥ Ηʵ͢Ǥ̤ ͔͔ �ǤѱǤ̤ɧ
ƈǤ̤ƄɩʵʵǤʵ ǈɩǤ ɩʵ͢Ǥ̤ʵº͢ɩˋʵºʕǤ RΗ̤ѿ
ʫɩ͢ ǈǤʫ TˋʵҍǤ˽͢ ȓΟ̤ _ˋʵɩΗ̳ҍʍˋ̳
g˽Ǥ̤ ̝�º̳ 7Ǥ̳˽Ǥʵ̳͢Ǥ̤̳Ɲɝʕˋ̳̳̞̆

.ūƄņķšƨ šūŜķšķäƠƿƌ �º̳
̝ ƝɝˋǤ̳ ˋȓ �ѱɩʵȺ̞ɧ}Ηº̤͢Ǥ͢͢ Ηʫ ǈǤʵ
�ˋƝɝΗʫǤ̤ RºҍҍʫΗ̳ɩʍǤ̤ �ɝ̤ɩ̳ =ˋ˽ɧ
ʍɩʵ̳ ɩ̳͢ ʫɩ͢ ǈǤʫ ʵǤΗǤʵ �ʕƈΗʫ
̝©ɩʵ͢Ǥ̤ �ºѿ̳ º͢ �Ɲɝʕˋ̳̳  ʕʫºΗ̞ ʵˋɧ
ʫɩʵɩǤ̤͢ ȓΟ̤ ǈǤʵ y̤Ǥɩ̳ ǈǤ̤ �Ɲɝºʕʕ˽ʕº͢ɧ
͢Ǥʵʍ̤ɩ͢ɩʍ̆ µΗʕǤ͢ҍ͢ ɝº͢͢Ǥ ǈº̳ }Ηº̤͢Ǥ͢͢
ǈǤʵ y̤Ǥɩ̳ Ώҕ˦Ϳ Ǥ̤ɝºʕ͢Ǥʵ̆ Bʫ �ˋʫɧ
ʫǤ̤ ѱɩ̤ǈ =ˋ˽ʍɩʵ̳ ɩʵ ǈǤ̤ ~ǤȺɩˋʵ ҍΗ
Ǥ̤ʕǤƈǤʵ ̳ǤɩʵƼ �Ǥɩ ǈǤʵ ̝TǤʫʵºǈǤ
�ѱɩʵȺ aɩȺɝ̳̞͢ ɩʵ =º͢͢ɩʵȺǤʵ ºʫ ˦̆
Ηʵǈ Ώ̆ RΗʕɩ̆
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?äûû AķššäɃÔ AķšØäƠ
ƨƿ�ƠƠäš šǝƠ �ǝû .�šØɃƨ

.�Ŝ¶ǝƠĘƌ Bʵ RǤȓȓ Tɩʵɧ
ʵǤѿ̳ ©Ǥʕ͢ ȺǤɝǤʵ ǈɩǤ
_ÈʵʵǤ̤ º̤ƈǤɩ͢Ǥʵƽ ǈɩǤ
6̤ºΗǤʵ ƈʕǤɩƈǤʵ ǈºɧ
ɝǤɩʫ Ηʵǈ ǈɩǤ TɩʵǈǤ̤
Ǥ̤ʕǤƈǤʵ �ƈǤʵ͢ǤΗǤ̤ ǿ
ɩ̳͢ ǈº̳ ǈǤʵʵ ̤Ǥºʕɩ̳ɧ

͢ɩ̳Ɲɝƽ ѱΗ̤ǈǤ ǈǤ̤ �Η͢ˋ̤ ̝̀7̤ǤȺ̳ �ºɧ
ȺǤƈΗƝɝ̞̂ ʉǤ͢ҍ͢ ɩʵ ǤɩʵǤʫ Bʵ͢Ǥ̤ѯɩǤѱ
ȺǤȓ̤ºȺ̆͢ �ɩǤ �ʵ͢ѱˋ̤͢ ǈǤ̳ ȳǴɧRÈɝ̤ɩɧ
ȺǤʵƼ ̝_ǤɩʵǤ 7Ǥ̳ƝɝɩƝɝ͢Ǥʵ ѱɩ̤ʍǤʵ
ѯɩǤʕʕǤɩƝɝ͢ ºʕ͢ʫˋǈɩ̳Ɲɝ̆ �ƈǤ̤ ѱǤʵʵ
ɩƝɝ ̤Ǥºʕɩ̳͢ɩ̳Ɲɝ ΟƈǤ̤ TɩʵǈǤ̤ ̳Ɲɝ̤Ǥɩɧ
ƈǤʵ ѱΟ̤ǈǤƽ ѱΟ̤ǈǤʵ ̳ɩǤ ǈº̤ɩʵ ʵΗ̤
ºΗȓ ɩɝ̤Ǥ =ºʵǈѿ̳ ̳͢º̤̤Ǥʵ̞̆ ɮƇŮ
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�ƨƨäšƌ Ùĭſʯȝſĭſȼʾǒʯɔǜ ʾǻȼŦŦǻſ¯ɔʯ˩ǵ
ʯē˩ĭǻȝŦſʯŝ Ŧǻſ �ćʯ˩ǻȼ »Ŀǫɔſȝȝſʯ ̿ɔȼ
ˍƶ )ć̿ɔȼǒſȘɔȳȳſȼſȼ Ŧſʾ Zɔȝɔǵ
Ŀć̓ʾ˩ ǻȼ ǻǫʯſʯ ȼſ̓ſȼ Zſǻȳć˩ `ʾʯćſȝ
ǒſȳćĿǫ˩ ǫć˩ʓ ÿ̓ȳćȝ ſʾ ĭſǻ Ŧǻſʾſȼ
Nɔ˩ɔʾ ́ſȼǻǒſʯ ć̓ƭ Ŧǻſ Pʯɝǜſ ćȝʾ ć̓ƭʾ
Ùĭſʯȝſĭſȼ ćȼȘɔȳȳ˩ Ɵ ǻȼ Ŧſʯ �̓ʾǵ
ʾ˩ſȝȝ̓ȼǒ ʨ»̓ʯ̿ǻ̿ɔʯʾʩ ʄʨÙĭſʯȝſĭſȼǵ
Ŧſʩʊ ȳǻ˩ Ŧſȳ Ñȼ˩ſʯ˩ǻ˩ſȝ ʨPſʾǻĿǫ˩ſʯ
Ŧſʾ ~ſĭſȼʾ ȼćĿǫ Ŧſȳ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ʩ
ć̓ƭ Ŧſʯ éſȝ˩ſʯĭſǵzɔȘſʯſǻ ÿɔȝȝ̿ſʯſǻȼ
ǻȳ 0ʾʾſȼſʯ �ɔʯŦſȼʓ

)ǻſ �ǻȝŦſʯ ǫēȼǒſȼ ǒ̓˩ŝ ǻȼ �̓ǒſȼǵ
ǫɝǫſ ćȼ Ŧſȼ ǻȼŦ̓ʾ˩ʯǻſǒʯɔĭſȼ éēȼǵ
Ŧſȼ ſǻȼſʯzɔȘſʯſǻŝ Ŧǻſȳǻ˩ Ŧſʯ ǒȝſǻĿǫǵ
ȼćȳǻǒſȼ ÿſĿǫſ ÿɔȝȝ̿ſʯſǻȼ ſǻȼȳćȝ
ćȝʾ ƭɝʯŦſʯʾ˩ēʯȘʾ˩ſ Çǻſƭĭć̓͝ſĿǫſ Ŧſʯ
éſȝ˩ ǻȼ Ŧǻſ PſʾĿǫǻĿǫ˩ʾĭ̛Ŀǫſʯ ſǻȼǵ
ǒǻȼǒʓ Çſǻȝ ſǻȼſʯ `ȼŦ̓ʾ˩ʯǻſŝ Ŧǻſ ʾɔǒćʯ
̿ſʯƭȝɔĿǫ˩ſȼ ́ćʯ ȳǻ˩ Ŧſȳ ǻȼŦ̓ʾ˩ʯǻſȝȝ
ɔʯǒćȼǻʾǻſʯ˩ſȼ çſʯʾ̓Ŀǫŝ Ŧǻſ v̓Ŧſȼ
0̓ʯɔʁćʾ ̓͝ ̿ſʯȼǻĿǫ˩ſȼʓ )ćʾʾ Ŧſʯ
ȳɝʯŦſʯǻʾĿǫʾ˩ſ ÿǻ̿ǻȝǻʾć˩ǻɔȼʾĭʯ̓Ŀǫ
ć̓ʾǒſʯſĿǫȼſ˩ ǫǻſʯ ǻȼ 0ʯǻȼȼſʯ̓ȼǒ
ǒſʯ̓ƭſȼ ́ǻʯŦŝ ́ɔ ʾǻĿǫ ſĭſȼ Ŧǻſʾſ
ÿǻ̿ǻȝǻʾć˩ǻɔȼ ſǻȼſȼP̓˩˩ſǻȝ ǻǫʯſʯ0ȼſʯǵ
ǒǻſ ǫɔȝ˩ſŝ ĭſʯſǻ˩ſ˩ ſǻȼ ǒſ́ǻʾʾſʾÑȼĭſǵ
ǫćǒſȼʓ éćʾ ́ɔȳɝǒȝǻĿǫ ſǻȼſ »˩ēʯȘſ
Ŧſʯ �̓ʾʾ˩ſȝȝ̓ȼǒ ǻʾ˩ŝ ́ſǻȝ ſʾ Ŧſȼ ĭȝɔǵ
ǜſȼ zɔȼʾ̓ȳ Ŧſʯ �ǻȝŦſʯ Șɔȼ˩ſʯȘćǵ
ʯǻſʯ˩ʓ
ʨ)ćʾ ³̓ǫʯǒſĭǻſ˩ʩŝ ʾćǒ˩ Ŧſȼȼ ć̓Ŀǫ

ÇǫſɔŦɔʯ Pʯ̛˩˩ſʯŝ Ŧſʯ )ǻʯſȘ˩ɔʯ Ŧſʾ
³̓ǫʯȳ̓ʾſ̓ȳ ŝʾ ʨʾ˩ſȝȝ˩ ʾǻĿǫ ʾſǻȼſʯPſǵ
ʾĿǫǻĿǫ˩ſ̓ȼŦʾſǻȼſʯçſʯćȼ˩́ɔʯ˩̓ȼǒʓʩ
)ǻſ ǫǻſʾǻǒſ �ǫſȳǻſǵ`ȼŦ̓ʾ˩ʯǻſ ʾſǻ
ʾĿǫȝǻſǜȝǻĿǫ ćȼ Ŧſʯ çſʯǒćʾ̓ȼǒ ĭſ˩ſǻǵ
ȝǻǒ˩ ǒſ́ſʾſȼʓ
ÑȼŦ ʾɔ ́ſʯŦſȼ Ŧǻſʾſ ćȝ˩ſȼŝ ɔƭ˩

ƭćȝ˩ſȼ͝ſʯƭ̓ʯĿǫ˩ſȼŝ ćĭſʯ ć̓Ŀǫ ơ̌˩ſǵ
ʾ˩ʯćǫȝſȼŦſȼ PſʾǻĿǫ˩ſʯ ŦſʯȔſȼǻǒſȼŝ
Ŧǻſ ́ǻȝȝȘ̛ʯȝǻĿǫ ̓͝ �ʁƭſʯȼŝ ̓͝ ÇɔŦſʾǵ
ȘćȼŦǻŦć˩ſȼ ǒſȳćĿǫ˩ ́̓ʯŦſȼŝ ̓͝
ſǻȼſȳ ʾʁē˩ſȼ Çʯǻ̓ȳʁǫ ̛ĭſʯ ǻǫʯſ
¯ſǻȼǻǒſʯŝ ̛ĭſʯ Ŧǻſ Çē˩ſʯʓ )ǻſ Nɔ˩ɔʾ

)ǻſȘȳćȼȼ ̓ȼŦ Ŧſʯ �ɔȼȼſʯ »˩ǻƭ˩̓ȼǒ
z̓ȼʾ˩ ̓ȼŦ z̓ȝ˩̓ʯ ĭſ˩ʯǻſĭſȼʓ »ɔ
ȳćȼĿǫſʯ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵçſʯƭɔȝǒ˩ſ ǫć˩
̿ſʯʾ̓Ŀǫ˩ŝ Ŧćʾ Çǫſȳć Șɔȳʁȝſ˩˩ ̓͝
̿ſʯŦʯēȼǒſȼŝ ćĭ̓͝Șćʁʾſȝȼʓ �ćƭ˩ćȝǻ
N̛ʯʾ˩ ſ˩́ćŝ ɩɆ˴̆ ǻȳ ʾȝɔ́ćȘǻʾĿǫſȼ
�ʯć˩ǻʾȝć̿ć ǒſĭɔʯſȼŝ ́ćʯ ȼćĿǫ�̓ʾĿǫǵ
́ǻ˩͝ Ŧſʁɔʯ˩ǻſʯ˩ ́ɔʯŦſȼ ̓ȼŦ ć̓ƭ
ſǻȼſȼ ÇɔŦſʾȳćʯʾĿǫ ȼćĿǫ �̓Ŀǫſȼǵ
́ćȝŦ ǒſʾĿǫǻĿȘ˩ ́ɔʯŦſȼʓ �ćĿǫ ƶͥ
vćǫʯſȼ »Ŀǫ́ſǻǒſȼ ǫć˩ ſʯ ʾǻĿǫ ſȼ˩ǵ
ʾĿǫȝɔʾʾſȼŝ ʾſǻȼſ PſʾĿǫǻĿǫ˩ſ ̓ȼŦ Ŧǻſ
ʾſǻȼſʾ �ʯ̓Ŧſʯʾ ̓͝ ſʯ͝ēǫȝſȼŝ ſʯ ǻʾ˩ ʾɔǵ
ǒćʯ ̓ȼ˩ſʯ Ŧǻſ �ȝɔǒǒſʯ ǒſǒćȼǒſȼŝ
ǒſǒſȼ Ŧćʾ çſʯǒſʾʾſȼʓ ÑȼŦ ȼ̓ȼ ǫɔȝ˩ſ
ǻǫȼ Ŧǻſ ~̓ƭ˩́ćƭƭſ ſǻǒſȼʾ ȳǻ˩ ſǻȼſʯ
�ćʾĿǫǻȼſ ć̓ʾ `ʾʯćſȝ ćĭŝ Ŧćȳǻ˩ ſʯ Ŧǻſ
�̓ʾʾ˩ſȝȝ̓ȼǒʾſʯɝƭƭȼ̓ȼǒ ćȳ )ǻſȼʾ˩ćǒ
Ŧ̓ʯĿǫ�̓ȼŦſʾȘćȼ͝ȝſʯǻȼ�ȼǒſȝć�ſʯǵ
Șſȝȳǻ˩ſʯȝſĭſȼȘɔȼȼ˩ſʓ ʨ0ʾ ǻʾ˩ ̓ȼʾſʯſ
¯ƭȝǻĿǫ˩ʩŝ ʾćǒ˩ ſʯ ǫſ̓˩ſŝ ʨǻȳ �ćȳſȼ
Ŧſʯ �ēȼȼſʯŝ Nʯć̓ſȼ ̓ȼŦ zǻȼŦſʯŝ Ŧǻſ
ſʯȳɔʯŦſ˩ ́̓ʯŦſȼŝ ́ſǻ˩ſʯ ̓ȼʾſʯſ Pſǵ
ʾĿǫǻĿǫ˩ſȼ ̓͝ ſʯ͝ēǫȝſȼƩʩ
çǻſȝſ Ŧſʯ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵçſʯƭɔȝǒ˩ſȼ

́ćʯȼſȼ ̿ɔʯ ſǻȼſȳ éǻſŦſʯſʯʾ˩ćʯȘſȼ
Ŧſʾ �ȼ˩ǻʾſȳǻ˩ǻʾȳ̓ ŝʾ ́ǻſ ſʾ ́ſȝ˩́ſǻ˩
̓͝ĭſɔĭćĿǫ˩ſȼ ǻʾ˩ʓ�ȼŦſʯſ́ǻſŦſʯ̓ȳ
́ǻſ 0ʾ˩ſʯ �ſʯɔȼ ʡ̓ēȝ˩ ĭǻʾ ć̓ƭ Ŧſȼ
ǫſ̓˩ǻǒſȼ Çćǒ Ŧǻſ ̓ȼĭſćȼ˩́ɔʯ˩ĭćʯſ
Nʯćǒſŝ ́ćʯ̓ȳ ǻǫʯſ Nćȳǻȝǻſ ſʯȳɔʯŦſ˩
́̓ʯŦſ Ɵ̓ȼŦ ʾǻſ ȼǻĿǫ˩ʓ�̓ʾʾ˩ſȝȝ̓ȼǒſȼ
́ǻſ Ŧǻſʾſ ʾǻȼŦ ć̓Ŀǫ Șſǻȼſ �ȼ˩́ɔʯ˩ʓ
�ĭſʯ ſǻȼ Çʯɔʾ˩ʓ
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� ×} ���/� ȼćĿǫ Ŧſʯ �ſƭʯſǻ̓ȼǒ ̿ɔȼ �̓ʾĿǫ́ǻ˩͝

́Īǒ̈ ʓŌƒə̻ təʟǒʟ ƺǒʟʟ ǒɧȻǒʟ̻ʂɧƒə ƺɧǒ nŌŌ̈ǒ˻̂
ĄĢɷ ŮƇɮ ZȢʙȢǈɮĢƩ �ĢɮʙǤȐ ÑŋǙȢƇǶǶƇɮ ȉǤʙ ŮƇȐ hȢǶȢŋĢʷɷʙǞĂƇɮƩȢǶǈʙƇȐ ƇɮǶƇļʙƇ

Ñʯʾʁʯ̛ȼǒȝǻĿǫŝ ʾɔ »Ŀǫɔſȝȝſʯŝ ʾſǻſȼ
ȼ̓ʯȳǻ˩ ́͝ſǻſȼ Ŧſʯ�ʁƭſʯ `ȼ˩ſʯ̿ǻſ́ʾ
ǒſʁȝćȼ˩ ǒſ́ſʾſȼś ʨ0ʾ ʾǻȼŦ ̿ǻſȝ ȳſǫʯ
ǒſ́ɔʯŦſȼŝ ́ſǻȝ ̿ǻſȝſ ʾǻĿǫ ſʯ͝ēǫȝſȼ
́ɔȝȝ˩ſȼʩʓ )ſȳ Çſćȳ ǫćĭſ ſʾ ćĭſȼŦʾ
ĭſǻȳ 0ʾʾſȼ Ŧćǒſǒſȼ ɔƭ˩ Ŧǻſ »ʁʯćĿǫſ
̿ſʯʾĿǫȝćǒſȼŝ ʾɔ ǫſƭ˩ǻǒ ʾſǻſȼ Ŧǻſ 0ǻȼǵ
Ŧʯ̛ĿȘſ Ŧſʾ Çćǒſʾ ǒſ́ſʾſȼʓ

ʨ`Ŀǫǫć˩˩ſ ȼć˩̛ʯȝǻĿǫ ſʯʾ˩ ć̓Ŀǫ
�ȼǒʾ˩ʩŝ ſʯǻȼȼſʯ˩ ʾǻĿǫ »Ŀǫɔſȝȝſʯʓ

ʨ�ĭſʯ ȼ̓ʯ ſǻȼ ſǻȼ͝ǻǒſʯ
̓ȼ˩ſʯ Ŧſȼ ˍƶ ¯ɔʯ˩ʯē˩ǻſʯǵ
˩ſȼ ́ćʯ ȝſǻĿǫ˩ ʾĿǫɔǵ
ĿȘǻſʯ˩ŝ ćȝʾ ſʯ ǒſǫɝʯ˩ ǫć˩ŝ
Ŧćʾʾ ǻĿǫ ſǻȼ )ſ̓˩ʾĿǫſʯ
ĭǻȼʓʩ �1
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nÒ®{{¦nà
�ǝšØäƨņ�šɉŉäƠķš �ȼǒſȝć �ſʯȘſȝ
ʄ�)Ñʊ ǫć˩ ǻȼ 0ʾʾſȼ ĭſǻ Ŧſʯ 0ʯɝƭƭǵ
ȼ̓ȼǒ ſǻȼſʯ �̓ʾʾ˩ſȝȝ̓ȼǒ ̓͝ȳ ˍƶʓ
vćǫʯſʾ˩ćǒ Ŧſʯ �ſƭʯſǻ̓ȼǒ Ŧſʾ zɔȼǵ
͝ſȼ˩ʯć˩ǻɔȼʾȝćǒſʯʾ �̓ʾĿǫ́ǻ˩͝ ̓͝
ÿǻ̿ǻȝĿɔ̓ʯćǒſ ć̓ƭǒſʯ̓ƭſȼʓ »ǻſ ĭſǵ
˩ɔȼ˩ſ ǻȼ �ȼ́ſʾſȼǫſǻ˩ Ŧſʾ Zɔȝɔǵ
Ŀć̓ʾ˩ǵÙĭſʯȝſĭſȼŦſȼ�ćƭ˩ćȝǻ N̛ʯʾ˩
ʄ�ǻȝŦʊŝ Ŧćʾʾ Ŧǻſ 0ʯǻȼȼſʯ̓ȼǒ ćȼ
ŦſȼZɔȝɔĿć̓ʾ˩ ſǻȼſ�ćǫȼ̓ȼǒ ĭſǵ
Ŧſ̓˩ſŝ ʨǻȳ�ȝȝ˩ćǒ ȼǻĿǫ˩ ̓͝ ʾĿǫ́ſǻǵ
ǒſȼ ̓ȼŦ ́ſǒ̓͝ʾĿǫć̓ſȼŝ ́ſȼȼ Ȕſǵ
ȳćȼŦ ćȼǒſǒʯǻƭƭſȼŝ ǒſŦſȳ̛˩ǻǒ˩
̓ȼŦ ǻȼʾſǻȼſʯé̛ʯŦſ̿ſʯȝſ˩͝˩́ǻʯŦʓ
éǻʯ ǫćĭſȼ ȝſǻŦſʯ Pʯ̛ȼŦſŝ Ŧćʯćȼ
̓͝ ſʯǻȼȼſʯȼʓʩ

�Ȣȉȉ däķƿä ŵʓ�ƇɮǤŋǙʙƇ AǝŉƿǝƠ
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.äûƿķĘäƠ dƿƠäķƿ
ǝŜ qdĵ4ŜƄä�ÄİŜäšƿ
}�ƨİķšĘƿūšƌ ¨ˋ̤ �ǤȺɩʵʵ ǈǤ̳ ɩʵɝºʕ͢ʕɩɧ
ƝɝǤʵ �Ǥɩʕ̳ ǈǤ̳ �ʫ̳͢Ǥʵ͢ɝǤƈΗʵȺ̳ѯǤ̤ɧ
ȓºɝ̤Ǥʵ̳ ȺǤȺǤʵ �ˋʵºʕǈ �̤Ηʫ˽ ɝºƈǤʵ
ǈɩǤ ¨Ǥ̤͢ǤɩǈɩȺǤ̤ ǈǤ̳ ��ɧy̤È̳ɩǈǤʵ͢Ǥʵ
ǈɩǤ �ʵʍʕºȺǤ ̳Ɲɝº̤ȓ ʍ̤ɩ͢ɩ̳ɩǤ̤̆͢ �ɩǤ
yΗʵʍ͢Ǥƽ ºΗȓ ǈǤʵǤʵ ǈº̳ ̳ˋȺǤʵºʵʵ͢Ǥ
Bʫ˽ǤºƝɝʫǤʵ͢ ƈº̳ɩǤ̤͢ƽ ̳ǤɩǤʵ
̝ǈΟʵʵ̞̆ �ƇɮǤŋǙʙ j�ĘäƨƿİäŜ�
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.äǝƿä JūƠĘäš

�Ǥ̤ =ɩʫʫǤʕ ҍǤɩȺ͢ ̳ɩƝɝ ɝǤΗ̡͢ Ηʵǈ
ʫˋ̤ȺǤʵ ʕǤɩǈǤ̤ Ⱥ̤ºΗƽ ѱɩ̤ǈ ǈºʵʵ ºƈǤ̤
ɝˋȓȓǤʵ͢ʕɩƝɝ ѱɩǤǈǤ̤ ƈʕºΗ̆

�n�¡{�¦enÒ��ºº ön��à
{Òn�n -{�n�nº�Eàön A¦
�ǡƨƨäŉØūƠûƌ �ſȼʾĿǫſȼŝ Ŧǻſ ſǻȼſȼ
z̓ʯ͝͝ſǻ˩ǵ ɔŦſʯ )ć̓ſʯʁƭȝſǒſʁȝć˩͝ ƭ̛ʯ
ʾǻĿǫ ɔŦſʯ ſǻȼſȼ �ȼǒſǫɝʯǻǒſȼ ʾ̓ǵ
Ŀǫſȼŝ Șɝȼȼſȼ ćĭ ʾɔƭɔʯ˩ ȳǻ˩ ſǻȼſʯ
»ȳćʯ˩ʁǫɔȼſǵ�ʁʁ ƭʯſǻſ ¯ȝē˩͝ſ ǻȼ
ǻǫʯſʯ�ēǫſ ʯſĿǫſʯĿǫǻſʯſȼʓ�³éǵPſǵ
ʾ̓ȼŦǫſǻ˩ʾȳǻȼǻʾ˩ſʯ zćʯȝǵvɔʾſƭ ~ć̓ǵ
ȳćȼȼ ʄ�)Ñʊ ʾ˩ſȝȝ˩ſ ćȳ )ǻſȼʾ˩ćǒ
Ŧſȼ ȼſ̓ſȼ ʨZſǻȳƭǻȼŦſʯ �³éʩ ̿ɔʯŝ
Ŧſȼ ſʾ ǻȼ Ŧǻſʾſʯ Nɔʯȳ ǻȼ Șſǻȼſȳ ćȼǵ
Ŧſʯſȼ �̓ȼŦſʾȝćȼŦ ǒǻĭ˩ʓ éſǻȝ ćȝȝſ
ʯ̓ȼŦ ̆Ƒͥͥ ¯ƭȝſǒſǫſǻȳſ ǻȼ �³é ǒſǵ
ʾſ˩͝ȝǻĿǫ ̿ſʯʁƭȝǻĿǫ˩ſ˩ ʾǻȼŦŝ ˩ēǒȝǻĿǫ
ƭʯſǻſ ¯ȝē˩͝ſ ̓͝ ȳſȝŦſȼŝ ǻʾ˩ ſʾ ȳɝǒǵ
ȝǻĿǫŝ Ŧćʾ �ȼǒſĭɔ˩ ƭȝēĿǫſȼŦſĿȘſȼŦ
ƭ̛ʯ Ŧćʾ ǒćȼ͝ſ ~ćȼŦ ̓͝ʯçſʯƭ̛ǒ̓ȼǒ ̓͝
ʾ˩ſȝȝſȼʓ )ǻſ �ſŦǻſȼ̓ȼǒ ǻʾ˩ ʯſĿǫ˩ ſǻȼǵ
ƭćĿǫ ̓ȼŦ ć̓Ŀǫ ̛ĭſʯ Ŧſȼ ¯�ȳɝǒȝǻĿǫʓ
�ǻʾǫſʯ ǻʾ˩ Ŧǻſ »̓Ŀǫſ ɔƭ˩ ͝ſǻ˩ć̓ƭ́ſȼǵ
Ŧǻǒʓ `ȼ˩ſʯſʾʾǻſʯ˩ſ ȳ̛ʾʾſȼ ʾǻĿǫ ̿ɔȼ
Zſǻȳ ̓͝ Zſǻȳ Ŧ̓ʯĿǫ˩ſȝſƭɔȼǻſʯſȼʓ
ȉǳ �ƇɮǤŋǙʙ �ķä `äĘķūš

²bç !����AÒen¦ {ìÒ
0àn�¦�«��n��ÒQn�ànÒ

�äƠŉķšƌ �ſǻȳ zɔǫȝſć̓ʾʾ˩ǻſǒ ʾɔȝȝ ĭſǵ
˩ʯɔƭƭſȼſȼ �ʯĭſǻ˩ȼſǫȳſʯȼ ǻȼ Ŧſȼ
zɔǫȝſʯſǒǻɔȼſȼȳǻ˩ ĭǻʾ ̓͝ ǇŝƑ�ǻȝȝǻćʯǵ
Ŧſȼ 0̓ʯɔ Ŧſʯ Ùĭſʯǒćȼǒ ǻȼ Ŧǻſ ³ſȼ˩ſ
ſʯȝſǻĿǫ˩ſʯ˩ ́ſʯŦſȼʓ )ćʾ ǒſǫ˩ ć̓ʾ
Ŧſȳ 0ȼ˩́̓ʯƭ Ŧſʾ �̓ȼŦſʾ́ǻʯ˩ǵ
ʾĿǫćƭ˩ʾȳǻȼǻʾ˩ſʯǻ̓ȳʾ ƭ̛ʯ Ŧćʾ zɔǫȝſǵ
ć̓ʾʾ˩ǻſǒʾǵPſʾſ˩͝ ǫſʯ̿ɔʯŝ Ŧćʾ Ŧſʯé³
̿ɔʯȝǻſǒ˩ʓ ÿ́ſǻ )ʯǻ˩˩ſȝ ʾɔȝȝ Ŧſʯ �̓ȼŦ
ĭſ͝ćǫȝſȼŝ ſǻȼ )ʯǻ˩˩ſȝ Ŧǻſ ĭſ˩ʯɔƭƭſȼſȼ
�̓ȼŦſʾȝēȼŦſʯʓ N̛ʯ »˩ſǻȼȘɔǫȝſǵ�ſǵ
ʾĿǫēƭ˩ǻǒ˩ſ ʾǻſǫ˩ Ŧćʾ Pſʾſ˩͝ Ŧćĭſǻ
ʯ̓ȼŦ ɩŝ̆ �ǻȝȝǻćʯŦſȼ 0̓ʯɔ ̿ɔʯʓ
)ćʾ �ȼʁćʾʾ̓ȼǒʾǒſȝŦ Șɝȼȼſȼ

�ʯĭſǻ˩ȼſǫȳſʯ ĭſȘɔȳȳſȼŝ Ŧǻſ ǻȼ
�ʯć̓ȼǵ ɔŦſʯ »˩ſǻȼȘɔǫȝſȘʯćƭ˩́ſʯȘſȼ
ćʯĭſǻ˩ſȼŝ ȳǻȼŦſʾ˩ſȼʾ ƶƑ vćǫʯſ ćȝ˩
ʾǻȼŦ ̓ȼŦ ́ſǒſȼ Ŧſʾ zɔǫȝſć̓ʾʾ˩ǻſǒʾ
ĭǻʾ ̓͝ȳ vćǫʯ ̆ͥ˴Ƒ Ŧſȼ vɔĭ ̿ſʯȝǻſʯſȼʓ
0ʾ Șćȼȼ ſǻȼſȼ ÿſǻ˩ʯć̓ȳ ̿ɔȼ ǫɝĿǫʾǵ
˩ſȼʾ ƭ̛ȼƭ vćǫʯſ ĭǻʾ ̓͝ȳ ³ſȼ˩ſȼſǻȼǵ
˩ʯǻ˩˩ ̛ĭſʯĭʯ̛ĿȘſȼʓ �ƇɮǤŋǙʙ }ķƠƿƨÄİ�ûƿ

2Òé¡º AààA[��nÒà
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��ȼūƨƌ Ñ»ǵ¯ʯēʾǻŦſȼ˩ )ɔȼćȝŦ Çʯ̓ȳʁ
ǻʾ˩ ĭſǻȳéſȝ˩́ǻʯ˩ʾĿǫćƭ˩ʾƭɔʯ̓ȳ ǻȼ)ćǵ
̿ɔʾ ć̓ƭ zɔȼƭʯɔȼ˩ć˩ǻɔȼʾȘ̓ʯʾ ̓͝ʯ
ʾĿǫ́ſŦǻʾĿǫſȼzȝǻȳććȘ˩ǻ̿ǻʾ˩ǻȼPʯſ˩ć
Çǫ̓ȼĭſʯǒ ǒſǒćȼǒſȼʓ ʨéǻʯ ȳ̛ʾʾſȼ
Ŧǻſ ſ́ǻǒſȼ ¯ʯɔʁǫſ˩ſȼ Ŧſʾ Ñȼ˩ſʯǵ
ǒćȼǒʾ ̓ȼŦ ǻǫʯſ çɔʯǫſʯʾćǒſȼ Ŧſʯ
�ʁɔȘćȝ͍ʁʾſ ̓͝ʯ̛ĿȘ́ſǻʾſȼʩŝ ʾćǒ˩ſ
Çʯ̓ȳʁ ĭſǻ ʾſǻȼſʯ ȳǻ˩ »ʁćȼȼ̓ȼǒ ſʯǵ
́ćʯ˩ſ˩ſȼ³ſŦſ ̿ɔʯ »ʁǻ˩͝ſȼ̿ſʯ˩ʯſ˩ſʯȼ
ć̓ʾ ¯ɔȝǻ˩ǻȘ ̓ȼŦéǻʯ˩ʾĿǫćƭ˩ ǻȼ )ć̿ɔ ʓʾ
`ȳ ¯̓ĭȝǻȘ̓ȳ ʾćǜ ć̓Ŀǫ Pʯſ˩ć

Çǫ̓ȼĭſʯǒʓ)ǻſ Ȕ̓ȼǒſ»Ŀǫ́ſŦǻȼǫć˩˩ſ
»˩̓ȼŦſȼ ̓̿͝ɔʯ ǻȼ )ć̿ɔʾ ¯ɔȝǻ˩ǻȘ ̓ȼŦ
éǻʯ˩ʾĿǫćƭ˩ çſʯʾćǒſȼ ĭſǻȳ zćȳʁƭ
ǒſǒſȼ Ŧſȼ zȝǻȳć́ćȼŦſȝ ̿ɔʯǒſ́ɔʯǵ
ƭſȼʓ �ǻʾȝćȼǒ ʾſǻ ʨȼǻĿǫ˩ʾ ǒſ˩ćȼʩ ́ɔʯǵ
Ŧſȼŝ ʾćǒ˩ſ ʾǻſʓ )ſʯ zȝǻȳćʾĿǫ̓˩͝ ʾſǻ
Ŧ̓ʯĿǫ Ŧǻſ ¯ʯɔ˩ſʾ˩ſ Ȕ̓ȼǒſʯ�ſȼʾĿǫſȼ
̓͝ȳ Çǫſȳć ǒſ́ɔʯŦſȼŝ ȼɔĿǫ ǒſĭſ ſʾ
ȔſŦɔĿǫ Șſǻȼſȼ Nɔʯ˩ʾĿǫʯǻ˩˩ʓ
�ƇɮǤŋǙʙƇ j�ĘäƨƿİäŜ�ʓ�Ȣȉȉɑ JäķšǝšĘ

ÑǤʕƈ̳͢ѯǤ̤̳͢ÈʵǈʕɩƝɝ ̳͢Ǥɝ͢ ǈɩǤ  ̳ɧ
̳ǤʵǤ̤ �Η̳̳͢ǤʕʕΗʵȺ ʫɩ͢ 7Ǥ̳ɩƝɝɧ

͢Ǥ̤ʵ ѯˋʵ =ˋʕˋƝºΗ̳͢ɧ�ƈǤ̤ʕǤƈǤʵǈǤʵƽ
ǈɩǤ TºʵҍʕǤ̤ɩʵ �ʵȺǤʕº _Ǥ̤ʍǤʕ ȺǤ̳ɧ
͢Ǥ̤ʵ Ǥ̤˓ȓȓʵǤ͢ ɝº͢ƽ Ηʵ͢Ǥ̤ yˋʕɩҍǤɩɧ
̳ƝɝΗ͢ҍ̆ ǿ �Ǥʕƈ̳͢ѯǤ̤̳͢ÈʵǈʕɩƝɝ̙

 ̳ ɩ̳͢ ǤɩʵǤ �ʵȺǤɝǤΗǤ̤ʕɩƝɝʍǤɩ̆͢
�ɩǤ̳Ǥ 7Ǥ̳Ǥʕʕ̳Ɲɝºȓ͢ ʫΗ̳̳ ʵɩƝɝ͢ ʵΗ̤
ǈɩǤʉǤʵɩȺǤʵ ѯˋ̤ �ʵȺ̤ɩȓȓǤʵ ̳ƝɝΟ͢ҍǤʵƽ
ǈɩǤ ǈǤʵ ɩʵǈΗ̳̤͢ɩǤʕʕ ˋ̤Ⱥºʵɩ̳ɩǤ̤͢Ǥʵ
_º̳̳Ǥʵʫˋ̤ǈ ʫɩ͢ ʫǤɝ̤ ºʕ̳ ̳ǤƝɝ̳
_ɩʕʕɩˋʵǤʵ �ˋ͢Ǥʵ ΟƈǤ̤ʕǤƈ͢ ɝºƈǤʵƽ
̳ˋʵǈǤ̤ʵ ̳ˋȺº̤ ǈɩǤ �ƈƈɩʕǈǤ̤ ǈɩǤ̳Ǥ̤
�ƈǤ̤ʕǤƈǤʵǈǤʵȐ _ºʵ ʍ˓ʵʵ͢Ǥ ȺʕºΗɧ
ƈǤʵƽ ǈɩǤ �Ηȓº̤ƈǤɩ͢ΗʵȺ ǈǤ̤ ҍѱ˓ʕȓ
ǈΗʵʍǤʕ̳͢Ǥʵ ǈǤΗ̳͢ƝɝǤʵ Rºɝ̤Ǥƽ ǈɩǤ
ʵºƝɝ ˦ʿ͔Ǵ ɩʵ 7ºʵȺ ʍºʫƽ ̳Ǥɩ ѯǤ̤ȺǤɧ
ƈǤʵ̳ ȺǤѱǤ̳Ǥʵ̆ �ʵǈ ǈº̳ƽ ѱˋ ̳ɩƝɝ
ǈˋƝɝ ǈɩǤ �ǤΗ̳͢ƝɝǤʵ ɩʵ ǈǤ̤ ɩɝʵǤʵ
ǤɩȺǤʵǤʵ 7̤ΟʵǈʕɩƝɝʍǤɩ͢ ̳ˋ ѯɩǤʕ _ΟɝǤ
ǈºʫɩ͢ ȺǤȺǤƈǤʵ ɝºƈǤʵƽ ǈº̳̳ Ǥ̳ ̳ˋ
ѱɩ̤ʍ͢Ǥƽ ºʕ̳ ѱˋʕʕ͢Ǥʵ ̳ɩǤ ̳ɩƝɝ ɩʵ �ºɧ
ƝɝǤʵ 7Ǥ̳ƝɝɩƝɝ̳͢ƈǤѱÈʕ͢ɩȺΗʵȺ ѯˋʵ
ʵɩƝɝ̳͢ Ηʵǈ ʵɩǤʫºʵǈǤʫ ºΗȓ ǈǤ̤ ©Ǥʕ͢
ΟƈǤ̤̤͢ǤȓȓǤʵ ʕº̳̳Ǥʵ̆

�ƈǤ̤ ѱº̳ ѱÈ̤Ǥ Ǥ̤̳͢ ɩʵ ǈɩǤ̳Ǥʫ
Wºʵǈ ʕˋ̳ƽ ɝÈ͢͢Ǥ Ǥ̳ ǈɩǤ �ʵ̳̤͢ǤʵȺΗʵȺƽ
ǈº̳ ʕǤ͢ҍ͢ʕɩƝɝ �ʵѯǤ̤̳͢Ǥɝƈº̤Ǥ ѱǤʵɩȺ̳ɧ
͢Ǥʵ̳ Ⱥ̤ΟʵǈʕɩƝɝ ºΗ̳ҍΗʕǤΗƝɝ͢Ǥʵƽ
ʵɩƝɝ͢ ȺǤȺǤƈǤʵ̙ gɝʵǤ ǈɩǤ �ˋ̤Ⱥȓºʕ͢
ǈǤ̤ =ɩ̳͢ˋ̤ɩʍǤ̤ Ηʵǈ ǈº̳  ʵȺºȺǤʫǤʵ͢
ѯˋʵ  ̤ɩʵʵǤ̤ΗʵȺ̳º̤ƈǤɩ͢Ǥ̤ʵ ѯˋ̤ g̤͢ƽ
ˋɝʵǤ ǈɩǤ _ɩʕʕɩˋʵǤʵ ѯˋʵ 7Ǥ̳ƝɝɩƝɝ̳͢ɧ
̳͢ΗʵǈǤʵ Ηʵǈ yˋʕɩ͢ɩʍǤ̤ɧ�ǤʍǤʵʵ͢ʵɩ̳̳Ǥ
ҍΗʫ ̝aɩǤ ѱɩǤǈǤ̤̞ ѱΟ̤ǈǤ ̳ɩƝɝ ǈɩǤ
ɝÈ̳̳ʕɩƝɝǤ 6̤º͢ҍǤ �ʵ͢ɩ̳Ǥʫɩ͢ɩ̳ʫΗ̳
ʵˋƝɝ ɝÈΗȓɩȺǤ̤ƽ ʵˋƝɝ ˋȓȓǤʵǤ̤ ҍǤɩȺǤʵ̆

�ɩǤ ͢Η͢ Ǥ̳ ˋɝʵǤɝɩʵ ̳Ɲɝˋʵ ѯɩǤʕ ҍΗ
ˋȓ͢ƽ ɩʵ _˓̤ǈǤ̤ʵ ѱɩǤ ǈǤʫ ѯˋʵ =ºʕʕǤƽ
ºƈǤ̤ ºΗƝɝ ɩʵ aºǈǤʕ̳̤͢ǤɩȓǤʵ̆ ©Ǥ̤ ɩʵ
ǈǤ̤ �ƈǤ̤ʕǤƈǤʵǈǤʵɧ�Η̳̳͢ǤʕʕΗʵȺ ºΗȓ
ǈǤʫ  ̳̳ǤʵǤ̤ µˋʕʕѯǤ̤Ǥɩʵɧ7ǤʕÈʵǈǤ
ȺǤѱǤ̳Ǥʵ ɩ̳͢ Ηʵǈ ǈºʵʵ ɩʫʫǤ̤ ʵˋƝɝ
ѯˋʵ ǤɩʵǤʫ ̝̈ ˋȺǤʕ̳Ɲɝɩ̳̳̞ ǈǤ̤ ǈǤΗ͢ɧ
̳ƝɝǤʵ 7Ǥ̳ƝɝɩƝɝ͢Ǥ ҍΗ ̤ǤǈǤʵ ѱºȺ͢ƽ
Ǥʵ͢ʕº̤ѯ͢ ̳ɩƝɝ ̳Ǥʕƈ̳͢ ºʕ̳ ɩǈǤˋʕˋȺɩɧ
̳ƝɝǤ̤ƽ ɝǤ̤ҍʕˋ̳Ǥ̤ =Ǥ͢ҍǤ̤̆
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ĂȢȐ �ĢɮʙǤȐ �ȢɮʙƇ

�äƠŉķšƻ�Ơķŉūšƌ ¯ć˩ʯǻĿȘ »ſȼʾĭ̓ʯǒŝ ȼſ̓ǵ
ſʯ ¯ʯēʾǻŦſȼ˩ Ŧſʾ çſʯĭćȼŦſʾ Ŧſʯ ³ſǵ
ʾſʯ̿ǻʾ˩ſȼ Ŧſʯ )ſ̓˩ʾĿǫſȼ �̓ȼŦſʾǵ
́ſǫʯŝ ́ǻʯĭ˩ ƭ̛ʯ Ŧǻſ 0ǻȼʯǻĿǫ˩̓ȼǒ ſǻȼſʾ
~ćȼŦſʾʯſǒǻȳſȼ˩ʾ ǻȼ �³éʓ �ć͍ſʯȼ
ǫć˩ ſǻȼ ʾɔȝĿǫſʾ ³ſǒǻȳſȼ˩ ǻȳ ̿ſʯǒćȼǵ
ǒſȼſȼ vćǫʯ ćȝʾ ſʯʾ˩ſʾ �̓ȼŦſʾȝćȼŦ ǻȼ
)ǻſȼʾ˩ ǒſʾ˩ſȝȝ˩ʓ �ǻʾ ̓͝ ƶͥͥ ³ſʾſʯ̿ǻʾǵ
˩ſȼ ̛ĭſʯȼſǫȳſȼ Ŧɔʯ˩ »ǻĿǫſʯ̓ȼǒʾǵ
ć̓ƭǒćĭſȼŝ Ŧſȼ »Ŀǫ̓˩͝ ȳǻȝǻ˩ēʯǻʾĿǫſʯ
̓ȼŦ ͝ǻ̿ǻȝſʯ 0ǻȼʯǻĿǫ˩̓ȼǒſȼ ̓ȼŦ Zǻȝƭſ
ǻȳ zć˩ćʾ˩ʯɔʁǫſȼƭćȝȝʓ ʨ`Ŀǫ ǫćĭſ Ŧſȼ
0ǻȼŦʯ̓ĿȘŝ Ŧćʾʾ ćȼŦſʯſ �̓ȼŦſʾȝēȼǵ
Ŧſʯ ĭſǻ ŦǻſʾſȳÇǫſȳć ǻȼ Ŧſȼ»˩ćʯ˩ȝɝǵ
Ŀǫſʯȼ ʾ˩ſǫſȼʓ `Ŀǫ ǫɝʯſ Ŧǻſʾ ć̓ʾ �ǻſǵ
ŦſʯʾćĿǫʾſȼŝZſʾʾſȼ ̓ȼŦ�³éʩŝ ʾćǒǵ
˩ſ »ſȼʾĭ̓ʯǒ Ŧǻſʾſʯ ÿſǻ˩̓ȼǒʓ
)ſʯ Ǉ˗ǵȔēǫʯǻǒſ �)Ñǵ�̓ȼŦſʾ˩ćǒʾǵ

ćĭǒſɔʯŦȼſ˩ſ ć̓ʾ �ʯǻȝɔȼŝ �ĭſʯʾ˩ȝſ̓˩ǵ
ȼćȼ˩ Ŧſʯ ³ſʾſʯ̿ſŝ ́̓ʯŦſ 0ȼŦſ ̆ͥɩɆ
̓͝ȳ ȼſ̓ſȼ �ǫſƭ Ŧſʾ ³ſʾſʯ̿ǻʾ˩ſȼ̿ſʯǵ
ĭćȼŦſʾ ǒſ́ēǫȝ˩ʓ )ſʯ çſʯĭćȼŦ ǫć˩
ɩɩƶʓͥͥͥ �ǻ˩ǒȝǻſŦſʯʓ `ȼʾǒſʾćȳ˩ ǒǻĭ˩

ſʾ ǻȼ )ſ̓˩ʾĿǫȝćȼŦ ſǻȼſ �ǻȝǵ
ȝǻɔȼ ³ſʾſʯ̿ǻʾ˩ſȼʓ
)ǻſ �³éǵ³ſǒǻſʯ̓ȼǒ ǫć˩

ʾǻĿǫĭſǻȳÇǫſȳć~ćȼŦſʾʯſǒǻǵ
ȳſȼ˩ ĭǻʾǫſʯ ȼǻĿǫ˩ ƭſʾ˩ǒſȝſǒ˩ʓ
»ǻſ ̿ſʯƭɔȝǒſ Ŧǻſ ¯ǻȝɔ˩ʁǫćʾſ ǻȼ
�ć͍ſʯȼ ʨȳǻ˩ `ȼ˩ſʯſʾʾſʩŝ ˩ſǻȝ˩ſ
ſǻȼ»ʁʯſĿǫſʯ ć̓ƭ�ȼƭʯćǒſȳǻ˩ʓ
ÿ̓ȼēĿǫʾ˩ȳ̛ʾʾ˩ſȼ Ŧǻſ 0ʯǒſĭǵ
ȼǻʾʾſ Ŧſʾ ¯ʯɔȔſȘ˩ʾ ćĭǒſ́ćʯ˩ſ˩ ́ſʯǵ
ŦſȼʓPȝſǻĿǫ́ɔǫȝ ʾ˩ſǫſ Ŧǻſ ~ćȼŦſʾʯſǵ
ǒǻſʯ̓ȼǒ ̿ɔȝȝ ǫǻȼ˩ſʯ Ŧſʯ �̓ȼŦſʾ́ſǫʯ
̓ȼŦ ǻǫʯſʯ ³ſʾſʯ̿ſʓ »ǻſ ʾſǻ ʨſǻȼſ Ŧſʯ
ǒʯɝǜ˩ſȼ ſǫʯſȼćȳ˩ȝǻĿǫſȼ `ȼǻ˩ǻć˩ǻ̿ſȼ
Ŧſʾ ~ćȼŦſʾʩʓ

çɔʯ Ŧſȳ Zǻȼ˩ſʯǒʯ̓ȼŦ Ŧſʯ
̿ſʯēȼŦſʯ˩ſȼ »ǻĿǫſʯǫſǻ˩ʾȝćǒſ
ǻȼ 0̓ʯɔʁć ƭɔʯŦſʯȼ Ŧǻſ ³ſʾſʯǵ
̿ǻʾ˩ſȼȳſǫʯ �ȼſʯȘſȼȼ̓ȼǒ ǻȼ
Ŧſʯ PſʾſȝȝʾĿǫćƭ˩ʓ »ʁē˩ſʾ˩ſȼʾ
ʾſǻ˩ Ŧſʯ zʯǻȳǵ`ȼ̿ćʾǻɔȼ ³̓ʾʾǵ
ȝćȼŦʾ ʯ̛ĿȘſŦǻſ�̛ȼŦȼǻʾǵ ̓ȼŦ
~ćȼŦſʾ̿ſʯ˩ſǻŦǻǒ̓ȼǒ ́ǻſŦſʯ
ȳſǫʯ ǻȼ Ŧſȼ �ȝǻĿȘʁ̓ȼȘ˩ŝ ʾćǒǵ

˩ſ »ſȼʾĭ̓ʯǒʓ ʨ)ǻſ ̓ʯſǻǒſȼʾ˩ſ �̓ƭǒćǵ
ĭſ ſǻȼſʾ ȔſŦſȼ »˩ćć˩ſʾ ǻʾ˩ ſ ŝʾ Ŧćʾ ſǻǒſǵ
ȼſ Çſʯʯǻ˩ɔʯǻ̓ȳ ̓ȼŦ Ŧǻſ ſǻǒſȼſ `ȼ˩ſǒǵ
ʯǻ˩ē˩ ̓͝ ʾǻĿǫſʯȼʓ )ćƭ̛ʯ ĭʯć̓Ŀǫſȼ ́ǻʯ
Ŧǻſ ³ſʾſʯ̿ſʓ �ǫȼſ ʾǻſ ǒſǫ˩ ſʾ ȼǻĿǫ˩ʓʩ
»ſȼʾĭ̓ʯǒ ʾʁʯćĿǫ ʾǻĿǫ Ŧſ̓˩ȝǻĿǫ

ǒſǒſȼ ʯſĿǫ˩ʾſ͋˩ʯſȳǻʾ˩ǻʾĿǫſ ÇſȼŦſȼǵ
͝ſȼ ǻȼ Ŧſʯ �̓ȼŦſʾ́ſǫʯ ̓ȼŦ ĭſǻ Ŧſȼ
³ſʾſʯ̿ǻʾ˩ſȼ ć̓ʾś ʨéǻʯ ĭʯć̓Ŀǫſȼ Șſǻǵ
ȼſ ³ćȳĭɔǵÇ͍ ʁſȼŝ ́ǻʯ ĭʯć̓Ŀǫſȼ Șſǻǵ
ȼſ ³ſĿǫ˩ʾʯćŦǻȘćȝſȼŝ ́ǻʯ ĭʯć̓Ŀǫſȼ
Șſǻȼſ ³ſǻĿǫʾĭ̛ʯǒſʯʓʩ 0ʯ ́ɔȝȝſ ̓͝ǵ
Ș̛ȼƭ˩ǻǒ ǻȼ˩ſȼʾǻ̿ſʯ ȳǻ˩ Ŧſȼ ʾ˩ćć˩ȝǻǵ
Ŀǫſȼ �ſǫɝʯŦſȼ ̓͝ʾćȳȳſȼćʯĭſǻ˩ſȼŝ
̓ȳ 0͋˩ʯſȳǻʾ˩ſȼ ƭʯ̛ǫ͝ſǻ˩ǻǒ ſʯȳǻ˩˩ſȝȼ
̓͝ Șɝȼȼſȼʓ ÿ̓Ŧſȳ Ș̛ȼŦǻǒ˩ſ ſʯ ſǻȼſ
`ȼǻ˩ǻć˩ǻ̿ſ ćȼŝ ȳǻ˩ Ŧſʯ ȳſǫʯ Nʯć̓ſȼ
ƭ̛ʯ Ŧſȼ ³ſʾſʯ̿ǻʾ˩ſȼ̿ſʯĭćȼŦ ǒſ́ɔȼǵ
ȼſȼ ́ſʯŦſȼ ʾɔȝȝſȼʓ ʨéǻʯ ǫćĭſȼ ̿ǻſȝ
̓͝ ́ſȼǻǒſ Nʯć̓ſȼʩŝ ʾćǒ˩ſ ſʯʓ
»ſȼʾĭ̓ʯǒ ʁȝēŦǻſʯ˩ſ ̓͝Ŧſȳ ƭ̛ʯ Ŧǻſ

éǻſŦſʯſǻȼʾſ˩̓͝ȼǒ Ŧſʯ éſǫʯʁƭȝǻĿǫ˩ś
ʨéǻʯ ȳ̛ʾʾſȼ ƭ̛ʯ Ŧſȼ Nćȝȝ Ŧſʾ Nćȝȝſʾ
ǒſ́ćʁʁȼſ˩ ʾſǻȼʓ `Ŀǫ ́ſǻǜ ȼǻĿǫ˩ŝ ́ǻſ
ǻȼ ˴ͥ vćǫʯſȼ Ŧǻſ ́ſȝ˩ʁɔȝǻ˩ǻʾĿǫſȼ
�ćĿǫ˩Șʯēƭ˩ſ ̿ſʯ˩ſǻȝ˩ ʾſǻȼ ́ſʯŦſȼʓ
éſȼȼ ́ǻʯ ćĭſʯ Ŧǻſ ȼɝ˩ǻǒſȼ »˩ʯ̓Ș˩̓ǵ
ʯſȼȼǻĿǫ˩̿ɔʯǫćȝ˩ſȼŝ́ſʯŦſȼ́ǻʯ ǻȼǇͥ
vćǫʯſȼ ǒćʯćȼ˩ǻſʯ˩ ȼǻĿǫ˩ Ŧǻſ NēǫǻǒȘſǻ˩
ǫćĭſȼŝ Ŧćʾ ſǻǒſȼſ ~ćȼŦ ̓͝ ̿ſʯ˩ſǻŦǻǵ
ǒſȼʓʩ pȐʙƇɮˍǤƇˎ `äĘķūš
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5HLVHYHUPLWWOHU� */2%,67$ *PE+� HLQ 8QWHUQHKPHQ GHU
)81.( 0(',(1*5833(� -DNRE�)XQNH�3ODW] �� ����� (VVHQ

5HLVH�1U�� 520��$7 7HOHIRQ� ����� �������
5HLVHYHUDQVWDOWHU� KROLGD\V�FK *PE+
.RKOƬUVWVWU� �� � ����� %ÕVLQJHQ DP +RFKUKHLQ

,1./86,9/(,6781*(1 S�3�
� )OXJ QDFK 5RP XQG ]XUÕFN
� � 1½FKWH LP 'RSSHO]LPPHU
� )UÕKVWÕFN
� :/$1

520
��W½JLJ SUR 3HUVRQ DE�����

+RWHO 0RUJDQD 





*HIÕKUWH 9DWLNDQWRXU LQNOXVLYH

,QNOXVLYH )OXJ DE .ÏOQ�'ÕVVHOGRUI�
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-�id� 0E?K=�?�F

�ūƠƿŜǝšØƌ (LQ KHIWLJHU 8QIDOO HUHLJ�
QHWH VLFK DP )UHLWDJDEHQG DP
%DKQ�EHUJDQJ GHU 6FKlIHUVWUD�H
DP +DIHQ� 'RUW NROOLGLHUWH HLQ *��
WHU]XJ PLW HLQHP /DVWZDJHQ� 'LH
.RQVHTXHQ]HQ VLQG HQRUP� 7HLOH
GHV +DIHQEDKQKRIV VLQG YRP 6FKLH�
QHQYHUNHKU DEJHVFKQLWWHQ� GLH $XI�
UlXPDUEHLWHQ ODXIHQ QRFK� 'DPLW
VLFK GLH &RQWDLQHU QLFKW DP +DIHQ
VWDSHOQ� PXVV MHW]W LPSURYLVLHUW
ZHUGHQ� 'HWDLOV KLHU]X XQG ]XP
8QIDOO LP %HULFKW Cūņ�ŉƨäķƿä ǐ

�ǄĂęiŅè�īī īÎĂƮ
?ŔĂĚƔƮĚĨ ī�ĕľ

�ūƠƿŜǝšØƌ )DPLOLH %LHUL LVW HLQH EHVRQ�
GHUH )DPLOLH� 'UHL OHLEOLFKH .LQGHU
]LHKW VLH JUR� ² XQG KDW ]XVlW]OLFK YLHU
3IOHJHNLQGHU EHL VLFK DXIJHQRPPHQ�
(LQHV GHU.LQGHU LVW GHU ���MlKULJH -RHO�
GHU DQ HLQHU OHEHQVJHIlKUOLFKHQ.UDQN�
KHLW OHLGHW� (UZLUG YRQ7KRUVWHQ+DDVH
EHWUHXW� HLQHP HKHPDOLJHQ 8QWHUQHK�
PHQVEHUDWHU XQG *U�QGHU GHV .LQGHU�
KRVSL]GLHQVWHV Å/|ZHQ]DKQ´� (LQH *H�
VFKLFKWH �EHU DX�HUJHZ|KQOLFKH0HQ�
VFKHQ� %HULFKWCūņ�ŉƨäķƿä Đ

�ǄČÎƌĂÎǝŘĕŅīĚ®ĕÎ
EÎŅƔ®ĕÎŅ



�ƨƨäšƌ �ćʯ˩ǻȼ »Ŀǫɔſȝȝſʯŝ ǒſĭɔʯſȼ
ɩɆ˗Ƒ ǻȼ �̛ȼĿǫſȼ ćȝʾ »ɔǫȼ Ŧſʾ �ȼǵ
ƭćȼǒ Ŧſʾ �ɔȼć˩ʾ ̿ſʯʾ˩ɔʯĭſȼſȼ ~ǻ˩ſǵ
ʯć˩̓ʯȘʯǻ˩ǻȘſʯʾ éǻȝƭʯǻſŦ Nʓ »Ŀǫɔſȝȝſʯŝ
ǻʾ˩ ʾſǻ˩ »Ŀǫ̓ȝ͝ſǻ˩ſȼ ȳǻ˩ ſǻȼſȳ ʨʾſǫʯ
ǒʯɔǜſȼ »Ŀǫ̓ȝŦĭſ́̓ʾʾ˩ʾſǻȼ ́ſǒſȼ
Ŧſʾ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ʩ ć̓ƭǒſ́ćĿǫʾſȼŝ ʨƭ̛ʯ
ȳćȼĿǫſ ȳſǻȼſʯ Pſȼſʯć˩ǻɔȼ ʾĿǫɔȼ
ƭćʾ˩ ̓͝ ̿ǻſȝʓʩ
»Ŀǫɝȝȝſʯŝ ̿ɔȼ ɩɆɆ˴ ĭǻʾ ɩɆɆ˗ ſʯʾ˩ſʯ

�ʾʾǻʾ˩ſȼ˩ Ŧſʯ ćȳſʯǻȘćȼǻʾĿǫſȼ »˩ćʯǵ
Nɔ˩ɔǒʯćƭǻȼ �ȼȼǻſ ~ſǻĭɔ̿ǻ˩͝ŝ ́̓ʯŦſ
ĭſȘćȼȼ˩ȳǻ˩ ¯ɔʯ˩ʯē˩ǵ�̓ƭȼćǫȳſȼŝ Ŧǻſ
ʾſȝĭʾ˩ Pʯɝǜſȼ ́ǻſ �ǻȝȝ �ȝǻȼ˩ɔȼŝ
Pſɔʯǒſ �ȝɔɔȼſ ŝ͍ v̓ȝǻć ³ɔĭſʯ˩ ŝʾ vɔȼ
�ɔȼ vɔ̿ǻ ɔŦſʯ �ȼǒſȝǻȼć vɔȝǻſ ȼēǫſʯ

J�Ơƿķš dÄİūäŉŉäƠ
6g�gƼ ~�W6 ~g��_�aa ͚ 66�

ʯ̛ĿȘſȼ ćȝʾ ȳćȼ ſʾ ȼɔʯȳćȝſʯ́ſǻʾſ
́ćǒſȼ ̛́ʯŦſʓ Ùĭſʯ Ŧǻſ �ʯĭſǻ˩ ȳǻ˩
Ŧſȼ ˍƶ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵÙĭſʯȝſĭſȼŦſȼ
ʾćǒ˩ ſʯś ʨ0ʾ ́ćʯ Ŧćʾ ſȳɔ˩ǻɔȼćȝʾ˩ſ
¯ʯɔȔſȘ˩ ȳſǻȼſʾ ~ſĭſȼ ŝʾ ſʾ ǫć˩ ȳǻĿǫ
ƭ̛ʯ ǻȳȳſʯ ̿ſʯēȼŦſʯ˩ʓʩ )ǻſ
�ʯĭſǻ˩ ʾſǻ ʾſǫʯ ȝſĭǫćƭ˩
̓ȼŦ ǫſʯ͝ȝǻĿǫ ǒſ́ſʾſȼŝ
ſǻȼſ Ŧſʯ ćȝ˩ſȼ )ćȳſȼ
́ɔȝȝ˩ſ ćȼǒſʾǻĿǫ˩ʾ ʾſǻȼſʯ
)ʯſćŦȝɔĿȘʾ ́ǻʾʾſȼś ʨéſʯ
ȳćĿǫ˩ ǻǫȼſȼ Ŧſȼȼ
ſǻǒſȼ˩ȝǻĿǫ Ŧǻſ Zććʯſʣʩ

ǒſǫſȼ ȼćǫſŝ ʾĿǫɔȼ ́ſǻȝ ſʾ �ȝɔʾſǵÑʁǵ
�̓ƭȼćǫȳſȼ ʾǻȼŦŝ ćȝȝſ ǻȳ ǒȝſǻĿǫſȼ
Nɔʯȳć˩ ̓ȼŦ ʾɔ Șɔȼ͝ſȼ˩ʯǻſʯ˩ ć̓ƭ Ŧǻſ
PſʾǻĿǫ˩ſʯŝ Ŧćʾʾ ȳǻ˩̓ȼ˩ſʯ ʾɔǒćʯ ſǻȼ
Çſǻȝ Ŧſʯ Nʯǻʾ̓ʯ ƭſǫȝ˩ʓ
»ǻſ ʾǻȼŦ ǫſȝȝ ̓ȼŦ ƭʯſ̓ȼŦȝǻĿǫ ć̓ʾǒſǵ

ȝſ̓Ŀǫ˩ſ˩ŝ Ŧǻſʾſ ſʯȼʾ˩ſȼ �ǻſȼſȼŝ ̓ȼŦ
Ŧć ǻʾ˩ ́ſȼǻǒ ~ēĿǫſȝȼ ǻȼ Ŧſȼ �̓ȼŦǵ
́ǻȼȘſȝȼŦſʯ�ēȼȼſʯ̓ȼŦNʯć̓ſȼŝŦǻſ
́͝ǻʾĿǫſȼ ɩɆ̆ͥ ̓ȼŦ ɩɆǇͥ ǒſĭɔʯſȼ
ʾǻȼŦ ̓ȼŦ ć̓ʾ ǒćȼ͝ 0̓ʯɔʁć ʾ˩ćȳȳſȼŝ
̿ɔȼ )ēȼſȳćʯȘ ĭǻʾ PʯǻſĿǫſȼȝćȼŦ
ʄ̓ȼŦ~ǻĭ͍ſȼʊŝ ̿ɔȼNʯćȼȘʯſǻĿǫ ĭǻʾ ̓͝ʯ
ÑȘʯćǻȼſʓ )ǻſ ſǻȼſȼ ̛ĭſʯȝſĭ˩ſȼ
�̓ʾĿǫ́ǻ˩͝ ̓ȼŦ ÇɔŦſʾȳēʯʾĿǫſŝ Ŧǻſ
ćȼŦſʯſȼ ǒǻȼǒſȼ ̓͝ Ŧſȼ ¯ćʯ˩ǻʾćȼſȼ
ɔŦſʯ ́̓ʯŦſȼ ̿ſʯʾ˩ſĿȘ˩ŝ ǻȼ zȝɝʾ˩ſʯȼ
̓ȼŦ ĭſǻ �ſȼʾĿǫſȼŝ Ŧǻſ �ſȼʾĿǫ ǒſǵ
ĭȝǻſĭſȼ ́ćʯſȼʓ
çɔȼ ćȝȝſȼ ſʯƭćǫʯſȼ ́ǻʯ Pſĭ̓ʯ˩ʾɔʯ˩

̓ȼŦ ǵȔćǫʯŝ ́ɔ ʾǻſ Ŧǻſ çſʯƭɔȝǒ̓ȼǒ
ſʯǵ̓ȼŦ ̛ĭſʯȝſĭ˩ſȼʓ 0ʾ ǒǻĭ˩ ́͝ſǻŝ Ŧʯſǻ
»ē˩͝ſ ̿ɔȼ ćȝȝſȼŝ ɔƭ˩ ćȼ Ŧǻſ v̓ǒſȼŦ
̓ȼŦ ǻȼ Ŧǻſ ÿ̓Ș̓ȼƭ˩ ǒſʯǻĿǫ˩ſ˩ ́ǻſ ĭſǻ
Ŧſȳ ǒſĭ̛ʯ˩ǻǒſȼ ¯ɔȝſȼ »ǫǻȳɔȼ
Pʯſſȼǫɔ̓ʾſŝ Ŧſʯ ʾǻĿǫȳǻ˩ Ŧſʯ�̓˩˩ſʯ
Ŧſȼ ¯ćʯ˩ǻʾćȼſȼ ćȼǒſʾĿǫȝɔʾʾſȼ ǫć˩˩ſŝ
ȼćĿǫŦſȳ ſʯ Ŧſʯ ~ǻʡ̓ǻŦć˩ǻɔȼ Ŧſʾ
Pǫſ˩˩ɔʾ ̿ɔȼ zʯćʾȼć ǻȼ ¯ɔȝſȼ ʄǫſ̓˩ſ
éſǻǜʯ̓ʾʾȝćȼŦʊ ſȼ˩Șɔȳȳſȼ ́ćʯś
ʨéǻʯ ʾɔȝȝ˩ſȼ ̿ſʯʾ̓Ŀǫſȼŝ ſǻȼſ éſȝ˩ ̓͝
ʾĿǫćƭƭſȼŝ Ŧǻſ ǒſʯſĿǫ˩ ǻʾ˩ ̓ȼŦ ǻȼ Ŧſʯ
Ŧǻſ �ſȼʾĿǫſȼ ʾǻĿǫ ſǻȼćȼŦſʯ ȳǻ˩
³ſʾʁſȘ˩ ĭſǫćȼŦſȝȼʓ éǻʯ ȳ̛ʾʾſȼ

ʾ˩ēȼŦǻǒ ŦćȼćĿǫ ʾ˩ʯſĭſȼŝ ĭſʾʾſʯ ̓͝
́ſʯŦſȼʓʩ �Ŧſʯ Ŧſʯ ǻȼ Ñȼǒćʯȼ ǒſĭɔǵ
ʯſȼſ õǻ˩ʾǫćȘ ¯ſʯȝȳ̓˩˩ſʯś ʨvſŦſʯ ǫć˩
Ŧǻſ �ɝǒȝǻĿǫȘſǻ˩ŝ ʾǻĿǫ ́͝ǻʾĿǫſȼ P̓˩
̓ȼŦ �ɝʾſ ̓͝ ſȼ˩ʾĿǫſǻŦſȼʓ `ȳ éſǵ
ʾſȼ˩ȝǻĿǫſȼ ǻʾ˩ Ŧćʾ ſǻȼſ Nʯćǒſ Ŧſʯ �ǻȝǵ
Ŧ̓ȼǒʓʩ

dÄİȽäķĘäš š�Äİ Đɍ ?�İƠäš Ęä¶ƠūÄİäš
)ćȘćȳ»Ŀǫɔſȝȝſʯ ſȼ˩ǒſǒſȼŝ Ŧćʾʾ Ŧǻſ
ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵÙĭſʯȝſĭſȼŦſȼ ćȝʾ ÿſǻ˩ǵ
͝ſ̓ǒſȼ ćȘ˩ǻ̿ ćȼ Ŧſʯ vſʯ̓ʾćȝſȳſʯ Pſǵ
ŦſȼȘʾ˩ē˩˩ſ õćŦ çćʾǫſȳȳǻ˩ćʯĭſǻ˩ſȼś
»ǻſ ǫć˩ Ŧćʾ ǒćȼ͝ſ Nɔ˩ɔǵ¯ʯɔȔſȘ˩ ć̓ƭ
çɔʯʾĿǫȝćǒ ǻǫʯſʾ Ŧſ̓˩ʾĿǫſȼ Nʯſ̓ȼǵ
ŦſʾȘʯſǻʾſ ŝʾ Ŧſʾʾſȼ çɔʯʾǻ˩͝ſȼŦſȼ zćǻ
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� ƙdǝƠȼķȼūƠƨƌ 6ºƝǤ̳ ˋȓ WɩȓǤ ºȓ͢Ǥ̤
͢ɝǤ =ˋʕˋƝºΗ̳̞̆͢ TˋʍǤ̤Ǥɩ µǤƝɝǤ
µˋʕʕѯǤ̤Ǥɩʵƽ �ƠäšØ�ŉƨ }ķäƨäÕ
ȳȩͿҕʿ  ̳̳Ǥʵ̆ j�ĘŉķÄİ ŵŵĵŵƷ
qİƠƌ  ɩʵ̤͢ɩ͢͢ ʵºƝɝ äķĘäšäŜ �Ơĵ
Ŝäƨƨäš̆

� �ǝƠ �ǝƨƨƿäŉŉǝšĘ ɩ̳͢ Ǥɩʵ ǤʵȺɧ
ʕɩ̳Ɲɝ̳˽̤ºƝɝɩȺǤ̳ (ūƿū¶ǝÄİ ɩʫ
7˓͢͢ɩʵȺǤ̤ dƿäķØŉĵ|äƠŉ�Ę Ǥ̤̳ƝɝɩǤɧ
ʵǤʵ̆  ̳ Ηʫȓº̳̳͢ ºΗȓ ˦͔͉ �Ǥɩ͢Ǥʵ
̳Èʫ͢ʕɩƝɝǤ 6ˋ͢ˋ̳ ǈǤ̤ �Η̳̳͢ǤʕʕΗʵȺ
Ηʵǈ ʍˋ̳͢Ǥ͢ ǈˋ̤͢ Ǚì �ǝƠūƌ
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ÑħȐǈƇɮ ĢɮļƇǤʙƇʙ ȉǤʙ
ÇƇǈǤɷɷƇʷɮ ZɮǤʙɷŋǙ

�ūÄİǝŜƌ N̛ʯ ſǻȼſ ÿ̓ʾćȳȳſȼćʯĭſǻ˩
ȳǻ˩ Ŧſȳ ĭſȘćȼȼ˩ſȼ ³ſǒǻʾʾſ̓ʯ Zſʯǵ
ĭſʯ˩ Nʯǻ˩ʾĿǫ Șſǫʯ˩ Ŧſʯ »ēȼǒſʯ Zſʯǵ
ĭſʯ˩ Pʯɝȼſȳſ͍ſʯ ̿ɔʯ̛ĭſʯǒſǫſȼŦ
ćȼʾ �ɔĿǫ̓ȳſʯ »Ŀǫć̓ʾʁǻſȝǫć̓ʾ ̓͝ǵ
ʯ̛ĿȘʓ Ñȼ˩ſʯ ŦſȳÇǻ˩ſȝ ʨZſʯĭſʯ˩ʩ ́ǻȝȝ
Nʯǻ˩ʾĿǫ ć̓ʾ Ŧſȼ Çſ͋˩ſȼ ̓ȼŦ Ŧſʯ �̓ǵ
ʾǻȘ ̿ɔȼ Pʯɝȼſȳſ͍ſʯ ȼſ̓ſ zȝćȼǒǵ
̓ȼŦ Pſʾćȼǒʾſʯȝſĭȼǻʾʾſ ƭɔʯȳſȼŝ ́ǻſ
Ŧćʾ »Ŀǫć̓ʾʁǻſȝǫć̓ʾ ćȳ )ǻſȼʾ˩ćǒ
ȳǻ˩˩ſǻȝ˩ſʓ)ćʾ»˩̛ĿȘ ʾɔȝȝ ćȳ̆ɩʓ�ēʯ͝
¯ʯſȳǻſʯſ ƭſǻſʯȼʓ
Pʯɝȼſȳſ͍ſʯ ʾſȝĭʾ˩ ́ſʯŦſ ȼǻĿǫ˩

ć̓ƭ Ŧſʯ �̛ǫȼſ ʾ˩ſǫſȼŝ ćĭſʯ Ŧǻſ 0ȼ˩ǵ
́ǻĿȘȝ̓ȼǒ Ŧſʾ »˩̛ĿȘʾ ſȼǒ ĭſǒȝſǻ˩ſȼ
̓ȼŦ Ŧćƭ̛ʯ ć̓Ŀǫ ʯſǒſȝȳēǜǻǒ ̓͝ ¯ʯɔǵ
ĭſȼ ȼćĿǫ �ɔĿǫ̓ȳ Șɔȳȳſȼŝ ǫǻſǜ ſʾ
ć̓ʾ Ŧſȳ »Ŀǫć̓ʾʁǻſȝǫć̓ ʓʾ )ǻſ Ș̛ȼʾ˩ǵ
ȝſʯǻʾĿǫſ çſʯćȼ˩́ɔʯ˩̓ȼǒ ĭȝſǻĭſ ćĭſʯ
ĭſǻ Ŧſȳ ³ſǒǻʾʾſ̓ʯʓ )ǻſ zɔɔʁſʯć˩ǻɔȼ
ĭſʯ̓ǫſ Ŧćĭſǻ ć̓ƭ ſǻȼſʯ ȝćȼǒȔēǫʯǻǒſȼ
�ſ́̓ȼŦſʯ̓ȼǒ ƭ̛ʯſǻȼćȼŦſʯʓ Pʯɝȼſǵ
ȳſ͍ſʯ ˩ſǻȝ˩ſ Ŧć̓͝ ȳǻ˩ś ʨNʯǻ˩ʾĿǫ Ŧćʯƭ
ćȝȝſ ʓʾ 0ʯ Ŧćʯƭ ȳǻĿǫ ͝ſʯȝſǒſȼŝ ͝ſʯƭȝſŦǵ
Ŧſʯȼŝ ɔǫȼſ 0ǫʯƭ̓ʯĿǫ˩ŝ ȳǻ˩ éǻ˩͝ʓ
éſȼȼ ſʯȳǻĿǫ Ŧćĭſǻ ĭʯć̓Ŀǫ˩ŝ ĭǻȼ ǻĿǫ
̓͝ʯ »˩ſȝȝſʓʩ
)ſʯ ƭ̛ʯ ʾſǻȼſ0͋ʁſʯǻȳſȼ˩ǻſʯƭʯſ̓Ŧſ

̓ȼŦ ǒʯɔ˩ſʾȘſȼ »ȝćʁʾ˩ǻĿȘǵ�̓ȳȳſʯȼ
ĭſȘćȼȼ˩ſ Nʯǻ˩ʾĿǫ ǫć˩ ƭ̛ʯ ʾſǻȼſ Zɔȳǵ
ȳćǒſćȼPʯɝȼſȳſ͍ſʯŦćʾ�ɔĿǫ̓ȳſʯ
»Ŀǫć̓ʾʁǻſȝǫć̓ʾ ĭſ́̓ʾʾ˩ ǒſ́ēǫȝ˩ś
Zǻſʯ ćʯĭſǻ˩ſ˩ſ Pʯɝȼſȳſ͍ſʯ ǻȼ Ŧſȼ
ɩɆˍͥſʯ vćǫʯſȼ ćȝʾ Çǫſć˩ſʯȳ̓ʾǻȘſʯ
̓ȼŦ »Ŀǫć̓ʾʁǻſȝſʯŝ ĭſ̿ɔʯ ǻǫȳ ɩɆƑǇ
ȳǻ˩ Ŧſȳ�ȝĭ̓ȳ ʨǇ˗˴ͥ �ɔĿǫ̓ȳʩ Ŧſʯ
)̓ʯĿǫĭʯ̓Ŀǫ ćȝʾ »ɔȝɔȘ̛ȼʾ˩ȝſʯ ǒſǵ
ȝćȼǒʓ ʨ»ſǻȼſ~ǻſĭſ ̓͝�ɔĿǫ̓ȳ ǻʾ˩ ̓ȼǵ
ſʯȳſʾʾȝǻĿǫƩ )ć ƭ̛ǫʯ˩ ƭ̛ʯ ȳǻĿǫŝ ć̓ƭ
Ŧǻſʾſʯ ǒćȼ͝ ĭſʾɔȼŦſʯſȼ �̛ǫȼſŝ Șſǻȼ
éſǒ ćȼ ǻǫȳ ̿ɔʯĭſǻʩŝ ʾɔ Nʯǻ˩ʾĿǫʓ ŮɀĢ
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ɝɩǤ̤ ɩʵ ǈɩǤ̳Ǥʫ �̤ºʵ̳˽ˋ̤͢
ƈɩʵ ɩƝɝ  ѯº
ʫɩ͢ �ƈǤʕƽ ʫǤɩʵǤʫ �ˋɝʵ
ѱǤʵʵ ɩɝ̤ ʫǤɩʵǤʵ Ⱥ̤ˋɋǤʵ �ˋɝʵ ̳Ǥɝ͢
Tºɩʵ �ǈºʫ̳ �ˋɝʵ
̳ºȺ͢ ɩɝʫ ǈºɋ ɩƝɝ

�Ǥʙ �ǶƇǤɷʙǤƩʙ
ǈƇɷŋǙɮǤƇļƇȐ
Ǥȉ ˍƇɮɀǶȢȉļʙƇȐ
ĄĢǈǈȢȐ
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A�ķƠūƌéſǻȝ ſʯ ƭćʾ˩ ̆ͥͥ ǫǻʾ˩ɔʯǻʾĿǫſ�ʯǵ
˩ſƭćȘ˩ſ̓ȼŦȳſǫʯćȝʾ ̆ɩʓͥͥͥ�̛ȼ͝ſȼ
ć̓ʾ 
ǒ͍ʁ˩ſȼ ʾĿǫȳ̓ǒǒſȝ˩ſŝ ǻʾ˩ ſǻȼ ƭʯ̛ǵ
ǫſʯſʯ ǻ˩ćȝǻſȼǻʾĿǫſʯ )ǻʁȝɔȳć˩ ̓͝ ɩƶ
vćǫʯſȼ Zćƭ˩ ̿ſʯ̓ʯ˩ſǻȝ˩ ́ɔʯŦſȼʓ )ćʾ
»˩ʯćƭǒſʯǻĿǫ˩ ǻȼ zćǻʯɔ ̿ſʯǫēȼǒ˩ſ Ŧćʾ
Ñʯ˩ſǻȝ ǒſǒſȼ `˩ćȝǻſȼʾ ƭʯ̛ǫſʯſȼZɔȼɔǵ
ʯćʯȘɔȼʾ̓ȝ ƭ̛ʯ~̓͋ɔʯŝ~ćŦǻʾȝć̿�˩ćȘćʯ
»ȘćȘćȝŝ ćȳ )ǻſȼʾ˩ćǒ ǻȼ Ŧſʾʾſȼ �ĭǵ
́ſʾſȼǫſǻ˩ʓ )ǻſ 0ʯȳǻ˩˩ȝ̓ȼǒſȼ ǫć˩˩ſȼ
ſʯǒſĭſȼŝ Ŧćʾʾ ſʯ ǻȼ~̓͋ɔʯ ćȼ ǻȝȝſǒćȝſȼ
�̓ʾǒʯćĭ̓ȼǒſȼ ĭſ˩ſǻȝǻǒ˩ ́ćʯʓ
N̛ʯ Ŧſȼ »Ŀǫȳ̓ǒǒſȝ ȳćĿǫ˩ſ Ŧſʯ

ZɔȼɔʯćʯȘɔȼʾ̓ȝ ʾǻĿǫ Ŧǻſ ¯ʯǻ̿ǻȝſǒǻſȼ
ʾſǻȼſʾ 0ǫʯſȼćȳ˩ʾ ̓͝ȼ̓˩͝ſś `ȼ Ŧǻʁȝɔǵ
ȳć˩ǻʾĿǫſȼ�ɔȼ˩ćǻȼſʯȼ ȝǻſǜ ſʯ Ŧǻſ �ʯǵ
˩ſƭćȘ˩ſ ̿ɔȼ �ȝſ͋ćȼŦʯǻć ć̓ʾ ȼćĿǫ `˩ćǵ
ȝǻſȼ ̿ſʯʾĿǫǻƭƭſȼʓ �ſǫɝʯŦſȼ ǻȼ Ŧſʯ ǻ˩ćǵ
ȝǻſȼǻʾĿǫſȼ Zćƭſȼʾ˩ćŦ˩ »ćȝſʯȼɔ ſȼ˩ǵ
ŦſĿȘ˩ſȼ Ŧǻſéćʯſʓ ŮɀĢ
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Käķŉ jäšš�šƿ Ŝ�Ę
�äƠŉķšäƠ .ķƄƨƿäƠ šķÄİƿ

�äƠŉķšƌ _ɩ͢ ̝=ˋ̳͢˽ˋ̞͢
̳͢ǤʕʕǤʵ ǈɩǤ yǤ͢ �ɝˋ˽
�ˋѿ̳ ɩʵ ǈɩǤ̳Ǥ̤ ©ˋɧ
ƝɝǤ Ǥɩʵ ʵǤΗǤ̳ �ʕƈΗʫ
ѯˋ̤ƽ ǈº̳ Ⱥºʵҍ ǈǤ̤
ǈǤΗ̳͢ƝɝǤʵ =ºΗ˽͢ɧ
̳͢ºǈ͢ ȺǤѱɩǈʫǤ͢ ɩ̳̆͢

�ˋ̤͢ ɝºƈǤʵ aǤɩʕ �Ǥʵʵºʵ͢ ͔̀ȩƽ 6ˋ͢ˋ̂
Ηʵǈ �ɝ̤ɩ̳ WˋѱǤ ͔̀ҕ̂ ̳Ǥɩ͢ Rºɝ̤Ǥʵ
ǤɩʵǤ ©ˋɝʵΗʵȺ ǿ Ηʵǈ ȺǤʵɩǤɋǤʵ ǈɩǤ
�ʕΗƈ̳ ̳ˋѱɩǤ ǈº̳ ̝ѯɩǤʕǤ 7̤Οʵ̞ ǈǤ̤
�͢ºǈ̆͢ aΗ̤ ǤɩʵǤ̳ ̳͢˓̤͢ �Ǥʵʵºʵ͢ ɩʵ
ǈǤ̤ =ºΗ˽̳͢͢ºǈ͢Ƽ ̝©º̳ ɩƝɝ ºʵ �Ǥ̤ʕɩʵ
ʵɩƝɝ͢ ʫºȺƽ ̳ɩʵǈ ǈɩǤ̳Ǥ =ɩ˽̳͢Ǥ̤ ɧ ǈɩǤ
ǈǤʵʍǤʵƽ ̳ɩǤ ̳ǤɩǤʵ Ɲˋˋʕ Ηʵǈ ɝɩ˽ƽ ʵΗ̤
ѱǤɩʕ ̳ɩǤ ɩʵ �Ǥ̤ʕɩʵ ʕǤƈǤʵ Ηʵǈ ǤɩʵǤʵ
�º̤͢ ̤͢ºȺǤʵ̞̆ ŮɀĢ
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A�ƿɃ A�ƠƠäš¶�ǝäƠ ƆĐƷƈÕ �ƝɝºΗ̳˽ɩǤʕǤɧ
̤ɩʵƽ ɩ̳͢ 6ºʵ ѯˋʵ ~ǤȺɩ̳̳ǤΗ̤ ~ˋ̳º ѯˋʵ

y̤ºΗʵɝǤɩʫ ΗʵǈѱΟ̤ǈǤ ʉǤǈǤ ~ˋʕʕǤ ΟƈǤ̤ɧ
ʵǤɝʫǤʵ̆ ʕʫ 6ɩʕʫ ̝�º̤ʍ̤ˋˋʫ ɧ �˓ ǈʕɩƝɝǤ
�̤ˋ˽ȓǤʵ̞ ɩ̳͢ ̳ɩǤ ºƈǤ̤ �͢ºº̳͢ºʵѱÈʕ͢ɩʵ̆
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Đ ?�İƠä �ŉƿ ̳ˋʕʕ͢Ǥʵ TɩʵǈǤ̤ ʫɩʵɧ
ǈǤ̳͢Ǥʵ̳ ̳Ǥɩʵ ̀Ηʵǈ ɝ˓Ɲɝ̳͢Ǥʵ̳
ҍѱ˓ʕȓ̂ƽ ǈɩǤ ºʵ �Ο̳̳Ǥʕǈˋ̤ȓ̳

Ǥ̤̳͢Ǥ̤ TɩʵǈǤ̤ʫΗ̳ǤΗʫ̳ʵºƝɝ͢ ͢Ǥɩʕɧ
ʵǤɝʫǤʵ̆ �ʫ Ϳ˦̆ RºʵΗº̤ ƈɩǤ͢Ǥʵ ѯˋʵ
˦Ǵ ƈɩ̳ ΏΏ �ɝ̤ =ÈΗ̳Ǥ̤ ѱɩǤ ǈº̳
�Ɲɝɩȓȓȓºɝ̤̳͢ɧƽ �ɝǤº͢Ǥ̤ɧ ˋǈǤ̤ 6ɩʕʫʫΗɧ
̳ǤΗʫ Ǥɩʵ 6ºʫɩʕɩǤʵ˽̤ˋȺ̤ºʫʫ̆

]Ơäķƨ ûǡƠ PƄäƠšƠäĘķäƌ Bʕº̤ɩº
Wºʵҍɩʵˋ ɩ̳͢ ʫɩ͢ ǈǤʫ Ǥ̤̳͢Ǥʵ yʕº͢ҍ
ƈǤɩʫ  Η̤ˋ˽Èɩ̳ƝɝǤʵ g˽Ǥ̤ʵ̤ǤȺɩǤɧ
y̤Ǥɩ̳ ºΗ̳ȺǤҍǤɩƝɝʵǤ͢ ѱˋ̤ǈǤʵ̆ �ɩǤ
~ǤȺɩǤº̳̳ɩ̳͢Ǥʵ͢ɩʵ Ηʵǈ aºƝɝѱΗƝɝ̳̤Ǥɧ
Ⱥɩ̳̳ǤΗ̤ɩʵ ǈǤ̤ �ǤΗ̳͢ƝɝǤʵ g˽Ǥ̤ ºʫ
~ɝǤɩʵ ΟƈǤ̤ҍǤΗȺ͢Ǥ Ηʵ͢Ǥ̤ ͔͔ �ǤѱǤ̤ɧ
ƈǤ̤ƄɩʵʵǤʵ ǈɩǤ ɩʵ͢Ǥ̤ʵº͢ɩˋʵºʕǤ RΗ̤ѿ
ʫɩ͢ ǈǤʫ TˋʵҍǤ˽͢ ȓΟ̤ _ˋʵɩΗ̳ҍʍˋ̳
g˽Ǥ̤ ̝�º̳ 7Ǥ̳˽Ǥʵ̳͢Ǥ̤̳Ɲɝʕˋ̳̳̞̆

.ūƄņķšƨ šūŜķšķäƠƿƌ �º̳
̝ ƝɝˋǤ̳ ˋȓ �ѱɩʵȺ̞ɧ}Ηº̤͢Ǥ͢͢ Ηʫ ǈǤʵ
�ˋƝɝΗʫǤ̤ RºҍҍʫΗ̳ɩʍǤ̤ �ɝ̤ɩ̳ =ˋ˽ɧ
ʍɩʵ̳ ɩ̳͢ ʫɩ͢ ǈǤʫ ʵǤΗǤʵ �ʕƈΗʫ
̝©ɩʵ͢Ǥ̤ �ºѿ̳ º͢ �Ɲɝʕˋ̳̳  ʕʫºΗ̞ ʵˋɧ
ʫɩʵɩǤ̤͢ ȓΟ̤ ǈǤʵ y̤Ǥɩ̳ ǈǤ̤ �Ɲɝºʕʕ˽ʕº͢ɧ
͢Ǥʵʍ̤ɩ͢ɩʍ̆ µΗʕǤ͢ҍ͢ ɝº͢͢Ǥ ǈº̳ }Ηº̤͢Ǥ͢͢
ǈǤʵ y̤Ǥɩ̳ Ώҕ˦Ϳ Ǥ̤ɝºʕ͢Ǥʵ̆ Bʫ �ˋʫɧ
ʫǤ̤ ѱɩ̤ǈ =ˋ˽ʍɩʵ̳ ɩʵ ǈǤ̤ ~ǤȺɩˋʵ ҍΗ
Ǥ̤ʕǤƈǤʵ ̳ǤɩʵƼ �Ǥɩ ǈǤʵ ̝TǤʫʵºǈǤ
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�ƨƨäšƌ Ùĭſʯȝſĭſȼʾǒʯɔǜ ʾǻȼŦŦǻſ¯ɔʯ˩ǵ
ʯē˩ĭǻȝŦſʯŝ Ŧǻſ �ćʯ˩ǻȼ »Ŀǫɔſȝȝſʯ ̿ɔȼ
ˍƶ )ć̿ɔȼǒſȘɔȳȳſȼſȼ Ŧſʾ Zɔȝɔǵ
Ŀć̓ʾ˩ ǻȼ ǻǫʯſʯ ȼſ̓ſȼ Zſǻȳć˩ `ʾʯćſȝ
ǒſȳćĿǫ˩ ǫć˩ʓ ÿ̓ȳćȝ ſʾ ĭſǻ Ŧǻſʾſȼ
Nɔ˩ɔʾ ́ſȼǻǒſʯ ć̓ƭ Ŧǻſ Pʯɝǜſ ćȝʾ ć̓ƭʾ
Ùĭſʯȝſĭſȼ ćȼȘɔȳȳ˩ Ɵ ǻȼ Ŧſʯ �̓ʾǵ
ʾ˩ſȝȝ̓ȼǒ ʨ»̓ʯ̿ǻ̿ɔʯʾʩ ʄʨÙĭſʯȝſĭſȼǵ
Ŧſʩʊ ȳǻ˩ Ŧſȳ Ñȼ˩ſʯ˩ǻ˩ſȝ ʨPſʾǻĿǫ˩ſʯ
Ŧſʾ ~ſĭſȼʾ ȼćĿǫ Ŧſȳ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ʩ
ć̓ƭ Ŧſʯ éſȝ˩ſʯĭſǵzɔȘſʯſǻ ÿɔȝȝ̿ſʯſǻȼ
ǻȳ 0ʾʾſȼſʯ �ɔʯŦſȼʓ

)ǻſ �ǻȝŦſʯ ǫēȼǒſȼ ǒ̓˩ŝ ǻȼ �̓ǒſȼǵ
ǫɝǫſ ćȼ Ŧſȼ ǻȼŦ̓ʾ˩ʯǻſǒʯɔĭſȼ éēȼǵ
Ŧſȼ ſǻȼſʯzɔȘſʯſǻŝ Ŧǻſȳǻ˩ Ŧſʯ ǒȝſǻĿǫǵ
ȼćȳǻǒſȼ ÿſĿǫſ ÿɔȝȝ̿ſʯſǻȼ ſǻȼȳćȝ
ćȝʾ ƭɝʯŦſʯʾ˩ēʯȘʾ˩ſ Çǻſƭĭć̓͝ſĿǫſ Ŧſʯ
éſȝ˩ ǻȼ Ŧǻſ PſʾĿǫǻĿǫ˩ʾĭ̛Ŀǫſʯ ſǻȼǵ
ǒǻȼǒʓ Çſǻȝ ſǻȼſʯ `ȼŦ̓ʾ˩ʯǻſŝ Ŧǻſ ʾɔǒćʯ
̿ſʯƭȝɔĿǫ˩ſȼ ́ćʯ ȳǻ˩ Ŧſȳ ǻȼŦ̓ʾ˩ʯǻſȝȝ
ɔʯǒćȼǻʾǻſʯ˩ſȼ çſʯʾ̓Ŀǫŝ Ŧǻſ v̓Ŧſȼ
0̓ʯɔʁćʾ ̓͝ ̿ſʯȼǻĿǫ˩ſȼʓ )ćʾʾ Ŧſʯ
ȳɝʯŦſʯǻʾĿǫʾ˩ſ ÿǻ̿ǻȝǻʾć˩ǻɔȼʾĭʯ̓Ŀǫ
ć̓ʾǒſʯſĿǫȼſ˩ ǫǻſʯ ǻȼ 0ʯǻȼȼſʯ̓ȼǒ
ǒſʯ̓ƭſȼ ́ǻʯŦŝ ́ɔ ʾǻĿǫ ſĭſȼ Ŧǻſʾſ
ÿǻ̿ǻȝǻʾć˩ǻɔȼ ſǻȼſȼP̓˩˩ſǻȝ ǻǫʯſʯ0ȼſʯǵ
ǒǻſ ǫɔȝ˩ſŝ ĭſʯſǻ˩ſ˩ ſǻȼ ǒſ́ǻʾʾſʾÑȼĭſǵ
ǫćǒſȼʓ éćʾ ́ɔȳɝǒȝǻĿǫ ſǻȼſ »˩ēʯȘſ
Ŧſʯ �̓ʾʾ˩ſȝȝ̓ȼǒ ǻʾ˩ŝ ́ſǻȝ ſʾ Ŧſȼ ĭȝɔǵ
ǜſȼ zɔȼʾ̓ȳ Ŧſʯ �ǻȝŦſʯ Șɔȼ˩ſʯȘćǵ
ʯǻſʯ˩ʓ
ʨ)ćʾ ³̓ǫʯǒſĭǻſ˩ʩŝ ʾćǒ˩ Ŧſȼȼ ć̓Ŀǫ

ÇǫſɔŦɔʯ Pʯ̛˩˩ſʯŝ Ŧſʯ )ǻʯſȘ˩ɔʯ Ŧſʾ
³̓ǫʯȳ̓ʾſ̓ȳ ŝʾ ʨʾ˩ſȝȝ˩ ʾǻĿǫ ʾſǻȼſʯPſǵ
ʾĿǫǻĿǫ˩ſ̓ȼŦʾſǻȼſʯçſʯćȼ˩́ɔʯ˩̓ȼǒʓʩ
)ǻſ ǫǻſʾǻǒſ �ǫſȳǻſǵ`ȼŦ̓ʾ˩ʯǻſ ʾſǻ
ʾĿǫȝǻſǜȝǻĿǫ ćȼ Ŧſʯ çſʯǒćʾ̓ȼǒ ĭſ˩ſǻǵ
ȝǻǒ˩ ǒſ́ſʾſȼʓ
ÑȼŦ ʾɔ ́ſʯŦſȼ Ŧǻſʾſ ćȝ˩ſȼŝ ɔƭ˩

ƭćȝ˩ſȼ͝ſʯƭ̓ʯĿǫ˩ſȼŝ ćĭſʯ ć̓Ŀǫ ơ̌˩ſǵ
ʾ˩ʯćǫȝſȼŦſȼ PſʾǻĿǫ˩ſʯ ŦſʯȔſȼǻǒſȼŝ
Ŧǻſ ́ǻȝȝȘ̛ʯȝǻĿǫ ̓͝ �ʁƭſʯȼŝ ̓͝ ÇɔŦſʾǵ
ȘćȼŦǻŦć˩ſȼ ǒſȳćĿǫ˩ ́̓ʯŦſȼŝ ̓͝
ſǻȼſȳ ʾʁē˩ſȼ Çʯǻ̓ȳʁǫ ̛ĭſʯ ǻǫʯſ
¯ſǻȼǻǒſʯŝ ̛ĭſʯ Ŧǻſ Çē˩ſʯʓ )ǻſ Nɔ˩ɔʾ

)ǻſȘȳćȼȼ ̓ȼŦ Ŧſʯ �ɔȼȼſʯ »˩ǻƭ˩̓ȼǒ
z̓ȼʾ˩ ̓ȼŦ z̓ȝ˩̓ʯ ĭſ˩ʯǻſĭſȼʓ »ɔ
ȳćȼĿǫſʯ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵçſʯƭɔȝǒ˩ſ ǫć˩
̿ſʯʾ̓Ŀǫ˩ŝ Ŧćʾ Çǫſȳć Șɔȳʁȝſ˩˩ ̓͝
̿ſʯŦʯēȼǒſȼŝ ćĭ̓͝Șćʁʾſȝȼʓ �ćƭ˩ćȝǻ
N̛ʯʾ˩ ſ˩́ćŝ ɩɆ˴̆ ǻȳ ʾȝɔ́ćȘǻʾĿǫſȼ
�ʯć˩ǻʾȝć̿ć ǒſĭɔʯſȼŝ ́ćʯ ȼćĿǫ�̓ʾĿǫǵ
́ǻ˩͝ Ŧſʁɔʯ˩ǻſʯ˩ ́ɔʯŦſȼ ̓ȼŦ ć̓ƭ
ſǻȼſȼ ÇɔŦſʾȳćʯʾĿǫ ȼćĿǫ �̓Ŀǫſȼǵ
́ćȝŦ ǒſʾĿǫǻĿȘ˩ ́ɔʯŦſȼʓ �ćĿǫ ƶͥ
vćǫʯſȼ »Ŀǫ́ſǻǒſȼ ǫć˩ ſʯ ʾǻĿǫ ſȼ˩ǵ
ʾĿǫȝɔʾʾſȼŝ ʾſǻȼſ PſʾĿǫǻĿǫ˩ſ ̓ȼŦ Ŧǻſ
ʾſǻȼſʾ �ʯ̓Ŧſʯʾ ̓͝ ſʯ͝ēǫȝſȼŝ ſʯ ǻʾ˩ ʾɔǵ
ǒćʯ ̓ȼ˩ſʯ Ŧǻſ �ȝɔǒǒſʯ ǒſǒćȼǒſȼŝ
ǒſǒſȼ Ŧćʾ çſʯǒſʾʾſȼʓ ÑȼŦ ȼ̓ȼ ǫɔȝ˩ſ
ǻǫȼ Ŧǻſ ~̓ƭ˩́ćƭƭſ ſǻǒſȼʾ ȳǻ˩ ſǻȼſʯ
�ćʾĿǫǻȼſ ć̓ʾ `ʾʯćſȝ ćĭŝ Ŧćȳǻ˩ ſʯ Ŧǻſ
�̓ʾʾ˩ſȝȝ̓ȼǒʾſʯɝƭƭȼ̓ȼǒ ćȳ )ǻſȼʾ˩ćǒ
Ŧ̓ʯĿǫ�̓ȼŦſʾȘćȼ͝ȝſʯǻȼ�ȼǒſȝć�ſʯǵ
Șſȝȳǻ˩ſʯȝſĭſȼȘɔȼȼ˩ſʓ ʨ0ʾ ǻʾ˩ ̓ȼʾſʯſ
¯ƭȝǻĿǫ˩ʩŝ ʾćǒ˩ ſʯ ǫſ̓˩ſŝ ʨǻȳ �ćȳſȼ
Ŧſʯ �ēȼȼſʯŝ Nʯć̓ſȼ ̓ȼŦ zǻȼŦſʯŝ Ŧǻſ
ſʯȳɔʯŦſ˩ ́̓ʯŦſȼŝ ́ſǻ˩ſʯ ̓ȼʾſʯſ Pſǵ
ʾĿǫǻĿǫ˩ſȼ ̓͝ ſʯ͝ēǫȝſȼƩʩ
çǻſȝſ Ŧſʯ ZɔȝɔĿć̓ʾ˩ǵçſʯƭɔȝǒ˩ſȼ

́ćʯȼſȼ ̿ɔʯ ſǻȼſȳ éǻſŦſʯſʯʾ˩ćʯȘſȼ
Ŧſʾ �ȼ˩ǻʾſȳǻ˩ǻʾȳ̓ ŝʾ ́ǻſ ſʾ ́ſȝ˩́ſǻ˩
̓͝ĭſɔĭćĿǫ˩ſȼ ǻʾ˩ʓ�ȼŦſʯſ́ǻſŦſʯ̓ȳ
́ǻſ 0ʾ˩ſʯ �ſʯɔȼ ʡ̓ēȝ˩ ĭǻʾ ć̓ƭ Ŧſȼ
ǫſ̓˩ǻǒſȼ Çćǒ Ŧǻſ ̓ȼĭſćȼ˩́ɔʯ˩ĭćʯſ
Nʯćǒſŝ ́ćʯ̓ȳ ǻǫʯſ Nćȳǻȝǻſ ſʯȳɔʯŦſ˩
́̓ʯŦſ Ɵ̓ȼŦ ʾǻſ ȼǻĿǫ˩ʓ�̓ʾʾ˩ſȝȝ̓ȼǒſȼ
́ǻſ Ŧǻſʾſ ʾǻȼŦ ć̓Ŀǫ Șſǻȼſ �ȼ˩́ɔʯ˩ʓ
�ĭſʯ ſǻȼ Çʯɔʾ˩ʓ
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Ñʯʾʁʯ̛ȼǒȝǻĿǫŝ ʾɔ »Ŀǫɔſȝȝſʯŝ ʾſǻſȼ
ȼ̓ʯȳǻ˩ ́͝ſǻſȼ Ŧſʯ�ʁƭſʯ `ȼ˩ſʯ̿ǻſ́ʾ
ǒſʁȝćȼ˩ ǒſ́ſʾſȼś ʨ0ʾ ʾǻȼŦ ̿ǻſȝ ȳſǫʯ
ǒſ́ɔʯŦſȼŝ ́ſǻȝ ̿ǻſȝſ ʾǻĿǫ ſʯ͝ēǫȝſȼ
́ɔȝȝ˩ſȼʩʓ )ſȳ Çſćȳ ǫćĭſ ſʾ ćĭſȼŦʾ
ĭſǻȳ 0ʾʾſȼ Ŧćǒſǒſȼ ɔƭ˩ Ŧǻſ »ʁʯćĿǫſ
̿ſʯʾĿǫȝćǒſȼŝ ʾɔ ǫſƭ˩ǻǒ ʾſǻſȼ Ŧǻſ 0ǻȼǵ
Ŧʯ̛ĿȘſ Ŧſʾ Çćǒſʾ ǒſ́ſʾſȼʓ

ʨ`Ŀǫǫć˩˩ſ ȼć˩̛ʯȝǻĿǫ ſʯʾ˩ ć̓Ŀǫ
�ȼǒʾ˩ʩŝ ſʯǻȼȼſʯ˩ ʾǻĿǫ »Ŀǫɔſȝȝſʯʓ
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ĿȘǻſʯ˩ŝ ćȝʾ ſʯ ǒſǫɝʯ˩ ǫć˩ŝ
Ŧćʾʾ ǻĿǫ ſǻȼ )ſ̓˩ʾĿǫſʯ
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Von Martin Trauth

Brüssel. Nach dem Libyen-Gipfel 
in Berlin prüft die EU mehre-
re Optionen, um die Beschlüsse 
zur Befriedung des Krisenlan-
des umzusetzen. Europas Chef-
diplomat Josep Borrell sah nach 
einem Treffen der EU-Außenmi-
nister am Montag in Brüssel Un-
terstützung für Pläne, die eu-
ropäische Marine-Mission „So-
phia“ für die Überwachung des 
Waffenembargos gegen Liby-
en wiederzubeleben. Endgül-
tige Beschlüsse sollen aber erst 

im Februar fallen. Bundesau-
ßenminister Heiko Maas (SPD) 
warnte davor, schon jetzt über 
europäische Militäreinsätze in 
Libyen zu spekulieren.

An dem Libyen-Gipfel am 
Sonntag in Berlin hatten wich-
tige Unterstützer der Konflikt-
parteien in Libyen wie Russland 
und die Türkei teilgenommen. 
Die zwölf Teilnehmer-Staaten 
verpflichteten sich zur Ein-
haltung und stärkeren Kon-
trolle des Waffenembargos für 
das Land. Sie sagten zudem zu, 
dass es „keine weiteren Unter-

stützungsleistungen“ für die 
libyschen Konfliktparteien ge-
ben soll.

Die EU-Außenminister hät-
ten nun ihren „politischen Wil-
len“ zur Wiederbelebung 
der „Sophia“-Mission be-
kundet, sagte Borrell. 
„Niemand war dagegen.“ 
Er forderte, dass das 
Mandat der EU-Mili-
tärmission bei der Kon-
trolle des Waffenembar-
gos von der blo-
ßen Über-
wachung 
der See-
routen 
nach 
Libyen 
auch 

auf Luft- und Landwege ausge-
weitet wird. Deshalb brauche 
„Sophia“ auch „Satelliten- und 
Luftinstrumente“. Die EU hatte 
„Sophia“ 2015 zum Kampf ge-

gen Flüchtlingsschleuser 
im Mittelmeer gestar-

tet. Seit dem vergan-
genen Jahr hat die 
Mission aber kei-
ne Schiffe mehr im 
Einsatz, weil Italien 

sich geweigert hatte, 
von „Sophia“ gerettete 

Flüchtlinge wei-
ter an Land 
zu lassen. 

Ohne Schiffe konnte der Ein-
satz auch die weitere Aufgabe 
nicht mehr wirksam wahrneh-
men, das UN-Waffenembargo 
gegen Libyen zu überwachen.

Insgesamt dämpfte Maas am 
Montag Hoffnungen auf eine ra-
sche Friedenslösung für Libyen. 
Der Gipfel in Berlin sei „erst der 
Startschuss“ eines Prozesses für 
einen dauerhaften Frieden ge-
wesen, sagte er. Anfang Febru-
ar werden sich Maas zufolge die 
Außenminister der beteiligten 
Staaten erneut treffen.
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EU will Waffenembargo für Libyen durchsetzen
Dafür könnte es auch einen Neustart 
der EU-Marine-Mission „Sophia“ geben. 
Außenminister Maas bremst Optimisten.

Berlin. Der geplante Ausbau der 
Ganztagsplätze für Grund-
schulkinder wird nach einer 
Studie des Deutschen Instituts 
für Wirtschaftsforschung (DIW) 
zwar viel Geld kosten, aber dem 
Staat auf der anderen Seite auch 
Einnahmen bescheren. Die Un-
tersuchung, die DIW-Bildungs-
expertin Katharina Spieß am 
Montag gemeinsam mit Bun-
desfamilienministerin Fran-
ziska Giffey (SPD) vorstellte, 
kommt demnach zu dem Er-
gebnis, dass sich der Ausbau 
der Ganztagsplätze dadurch zu 
einem substanziellen Teil selbst 
finanziere.

Das DIW kommt zu dem 
Schluss, dass durch den Aus-
bau der Ganztagsplätze das Ar-
beitsvolumen von Müttern mit 
Grundschulkindern um drei bis 
sieben Prozent wachsen könn-
te. Das werde die Steuereinnah-
men und die Einnahmen in der 
Sozialversicherung erhöhen. 
Auf der anderen Seite werde 
es weniger Ausgaben für So-
zialleistungen wie Wohngeld 
oder Kinderzuschlag geben. Die 
Mehreinnahmen für den Staat 
lägen je nach Szenario zwischen 
einer und zwei Milliarden Euro 
pro Jahr, hieß es.  dpa
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Ausbau von 
Betreuung 
rechnet sich

AUSSTELLUNG 75 Porträts von Holocaust-Überlebenden im UN-Welterbe Zollverein

Zur Eröffnung kommen am 
Dienstag auch Bundeskanzle-
rin Angela Merkel und NRW-Mi-
nisterpräsident Armin Laschet 
in das UN-Welterbe Zeche Zoll-

verein nach Essen: Anläss-
lich des 75. Jahrestags der Be-
freiung des Konzentrationsla-
gers Auschwitz am 27. Januar 
sind in der ehemaligen Kokerei 

75 Porträts von Holocaust-Über-
lebenden zu sehen (Foto: dpa). 
Die Aufnahmen der Ausstel-
lung „Survivors – Faces of Life 
after the Holocaust“ stammen 

von dem schon lange in New 
York lebenden deutschen Fo-
tografen Martin Schoeller. Das 
Projekt der Stiftung für Kunst 
und Kultur und der Internatio -

nalen Holocaust-Gedenkstätte 
Yad Vashem läuft noch bis zum 
26. April und wird danach welt-
weit gezeigt.  er

 » Kultur

Von Theresa Münch

Berlin. Immer mehr Arbeitneh-
mer zahlen in Deutschland 
den für Top-Verdiener gedach-
ten Spitzensteuersatz. Im bis-
her letzten abgeschlossenen 
Finanzjahr 2015 betraf dies 
mehr als jeden zwölften Steu-
erzahler – mehr als 3,5 Millio-
nen Bürger, wie aus der Regie-
rungsantwort auf eine Anfrage 
der Linksfraktion hervorgeht. 
Für 2018 schätzt die Bundesre-
gierung die Zahl der Spitzen-
steuersatz-Zahler auf 4,1 Mil-
lionen, endgültige Daten lie-
gen noch nicht vor. Der Spit-
zensteuersatz liegt derzeit bei 
42 Prozent und fällt bei Allein-
stehenden ab rund 56 000 Euro 
zu versteuerndem Einkommen 
im Jahr an.

Etwa die Hälfte der Spitzen-
steuersatz-Zahler verdiente 
dem Bericht zufolge nicht mehr 
als 5000 bis 7000 Euro brutto im 
Monat – etwa das 1,5-fache des 
Durchschnittslohns. Im Jahr 
1965 dagegen habe man noch 

das 15-fache des Durchschnitts-
lohns verdienen müssen, um 
unter den Spitzensatz zu fallen.

Angesichts der Überschüs-
se im Bundeshaushalt ist eine 
Debatte über Steuersenkungen 
entbrannt. „Wir brauchen eine 
große Steuerreform, die kleine 
und mittlere Einkommen bes-
serstellt“, forderte Linksfrakti-
onschef Dietmar Bartsch. Wer 
weniger als 7100 Euro brutto 
im Monat verdiene, solle we-
niger zahlen. „Wer mehr hat, 
zahlt mehr und finanziert die 
Entlastungen.“

Bis 1989 galt ein Spitzensteuersatz 
von bis zu 56 Prozent
FDP-Parteichef Christian Lind-
ner sagte: „Es ist eine Schande, 
dass sich der Spitzensteuersatz 
bis tief in die Gesellschaft vor-
gefressen hat. Hier reden wir 
nicht über Manager und Profi-
fußballer, sondern den Fachar-
beiter in der Autoindustrie oder 
die Personalreferentin in einem 
mittelständischen Betrieb.“ 
Mehrbelastungen für Reichere 

lehnt die FDP strikt ab. Statt-
dessen wollen die Liberalen für 
die einkommenstärksten zehn 
Prozent auch den Solidaritäts-
zuschlag streichen.

Die 42 Prozent sind der 
niedrigste Spitzensteuersatz, 
den Deutschland in der Nach-
kriegszeit je hatte. Er gilt seit 
2005, eingeführt von SPD-Bun-
deskanzler Gerhard Schröder 
(2005). Zuvor lag der Spitzensatz 
deutlich höher, bei bis zu 56 Pro-
zent von 1975 bis 1989.

Die heutigen 42 Prozent fal-
len dabei nicht auf die gesamten 
Einkünfte an, sondern auf den 
Anteil oberhalb eines zu ver-
steuernden Einkommens von 
rund 56 000 Euro. Diese Gren-
ze wurde zuletzt stetig ange-
hoben – sie stieg aber weniger 
stark als die Löhne. Auch das ist 
ein Grund dafür, dass mehr Bür-
ger unter den Spitzensatz fallen.

Im politischen Berlin lässt 
aufhorchen, dass sich FDP und 
Linke für eine Reform einset-
zen. Beide Parteien sind sonst 
sehr selten einer Meinung. 
„Dass sich FDP und Linke mitt-
lerweile schon zusammentun 
müssen, um für Entlastungen 
zu kämpfen, zeigt, wie groß der 
Wunsch nach Steuersenkungen 

in der breiten Bevölkerung ist“, 
meint FDP-Fraktionsvize Chris-
tian Dürr.

Die Bundesregierung dage-
gen will von Steuerentlastun-
gen für die Mittelschicht erst 
einmal nichts wissen. Bundesfi-
nanzminister Olaf Scholz (SPD) 
machte kürzlich klar, die Über-
schüsse seien längst verplant, 
unter anderem für mehr In-
vestitionen. Die Union legt den 
Fokus auf Entlastungen für Un-
ternehmen.

Immer mehr Arbeitnehmer 
zahlen den Spitzensteuersatz
Über vier Millionen Bundesbürger gelten 
inzwischen als Top-Verdiener. Linke und 
FDP wollen für Entlastung sorgen. VERGLEICH Viele Ökonomen kri-

tisieren, dass Arbeitnehmer in 
Deutschland mehr Geld an den 
Staat zahlen als anderswo. Ein 
europäischer Vergleich zeigt: Nur 
in Belgien war die Last durch So-
zialabgaben und Einkommensteu-
er 2018 höher als in Deutschland. 
Selbst die Dänen, als Land mit Re-
kordsteuern bekannt, zahlten we-
niger als die Deutschen, wobei 
hierzulande vor allem die hohen 
Sozialabgaben ins Gewicht fal-
len. Vom Bruttoeinkommen blei-
ben normalen Berufstätigen nur 
etwa 60 Prozent übrig.

HOHE BELASTUNG

Außenminister Maas (SPD) will nicht über europäi-
sche Militäreinsätze in Libyen sprechen.  Foto: dpa

FDP will Kanadagänse per Drohne vertreiben

Mit einer neuen Methode will die FDP den Wildgänsen und 
ihren Hinterlassenschaften in den Parks zu Leibe rücken. Die 
Partei will in der Bezirksvertretung für die Stadtmitte bean-
tragen, dass die Stadt die Vögel mit Hilfe von Drohnen ver-
treibt. Das haben auch schon andere Städte ausprobiert.  S. 13

Düsseldorf

Der Fortuna fehlen die 
Überraschungsmomente
Die Hoffnung auf den Klas-
senerhalt von Fortuna Düs-
seldorf hat mit der 0:1-Nie-
derlage gegen Werder Bre-
men einen argen Dämpfer er-
halten. Zwar hat die Mann-
schaft offensiv zugelegt, aber 
es fehlen die Überraschungs-
momente. S. 16

Neues Kulturzentrum 
nach Brause-Abriss?
Nach dem Teilabriss der 
Heimstätte des Kulturvereins 
„Brause“ kommt hinter den 
Kulissen der stillstehenden 
Baustelle Bewegung in die 
Sache. Der Investor hat vor-
geschlagen, ein Kulturzen-
trum in den Neubau zu inte-
grieren.  S. 13

DAS WETTER

Kalt und sonnig
Heute wird es sehr sonnig, aber auch kalt: Am Him-
mel sind fast keine Wolken zu sehen und die Tem-
peraturen erreichen maximal 4 Grad. Die Sonne 
geht um 8.25 Uhr auf und um 17.03 Uhr unter. Der 
Rheinpegel liegt bei 191 cm. DI 4°

Vor allem die Kanadagänse bevölkern die Grünanlagen in Düsseldorf in 
großer Zahl.  Archiv-Foto: David Young

So viele Ehen werden geschieden

Die Zahl der geschiedenen Ehen und die der betroffenen minderjährigen 
Kinder hat zuletzt abgenommen. 

Geschiedene Ehen in Deutschland und betroffene Minderjährige

QUELLE: STATISTISCHES BUNDESAMT, DPA bis 1990 nur Westdeutschland Gra!k: klxm.de
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Geschiedene Ehen
Betroffene minderjährige Kinder

1 Eine App, die NRW-Ge-
sundheitsminister 
Karl-Josef Laumann 

(CDU) am Dienstag in Düs-
seldorf präsentieren will, soll 
künftig landesweit begehrte 
freie Pflegeplätze leichter auf-
findbar machen.

2 Die ehemalige Co-Vor-
sitzende der Kohle-Kom-
mission, Barbara Praeto-

rius und drei weitere Mitglie-
der, wollen sich am Dienstag 
zur „Aufkündigung des Koh-
le-Kompromisses durch die 
Bundesregierung“ äußern.

3 Der Deutsche Mieter-
bund (DMB) stellt Forde-
rungen für eine soziale 

und nachhaltige Wohnungs-
politik. Mit dabei in Berlin ist 
Lukas Siebenkotten, Präsident 
des Deutschen Mieterbundes.

4 Weil der Fahrer be-
wusstlos wurde, war ei-
ne Bahn unkontrolliert 

durch Bonn gefahren. Fahr-
gäste konnten ins Führerhaus 
einbrechen und die Irrfahrt 
stoppen. Die Bezirksregierung 
gibt Untersuchungsergebnis-
se zum Zwischenfall bekannt.

Was heute wichtig wird

BOMBENENTSCHÄRFUNG: Ärger 
mit den Anwohnern » Hier und Heute

DAVOS: Optimismus für 
die Weltwirtschaft » Wirtschaft

HAMBACHER FORST:" Minister 
Pinkwart gegen RWE » Wirtschaft
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